Arsivimiz bilim,

teknoloji ve

Bilim, Teknoloji ve inovasyon Politikalar1 Arsivinden / Tiirkiye

inovasyon politikalarindan sorumlu devlet

Kkurumlarinca ve/veya bu politikalarin olusmasi siirecine katkida bulunma
sorumlulugunu duyan bir kisim meslek ya da ¢at1 érgiitlerince, 1967 Ocak’indan
2004 sonuna kadar olan zaman diliminde hazirlanan politika belgelerini
kapsamaktadir.

Izleyicilerimiz www.inovasyon.org aracihigiyla, bu belgelerin simdilik bir béliimiiniin
elektronik kopyasina ulasabileceklerdir. Imkin bulundugunda arsivimizdeki diger
belgeler de elektronik ortama aktarilarak izleyicilerimizin bilgilerine sunulacaktir.

Yil Tasarlanan Ongoriilen Politikalarin Ana Hatlari
Politikalar ve ve
Belgeleri Uygulama Sonuglari
1967 | OECD’nin, ‘Bilim ve Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin hazirlik galismalari

Ekonomik Gelisme’
konulu ‘Pilot
Takimlar Projesi
[Tiirkiye]’

/

OECD, Pilot Teams’
Project on Science
and Economic
Development
[Turkey],
DAS/SPR/67.8, Paris,
1967.

sirasinda ve bu planin uygulandigl 1963-67 doneminde,
OECD Bilimsel Arastirma Komitesi’nin himayesinde,
Turkiye’nin de katildigi bir proje ylirtittilmektedir: Pilot
Takimlar Projesi (‘The Pilot Teams’ Project on Science and
Economic Development’) adini tasiyan bu proje 1962’de
baslamistir. Projenin amaci sudur:

“Uygun bir ekonomik bliyiime hizina erisilmesini tesvik
etmeye ve slirdlirmeye yonelik plan ve politikalar
cercevesinde, bilimsel arastirma ve teknolojinin [alti
tarafimizdan ¢izildi], [gelismekte olan (ilkelerin] ulusal
diizeydeki, liretim ve sosyal refah problemleriyle, en iyi
bicimde nasil iliskilendirilebileceginin incelenmesi...” !

Projenin yirirlige konma gerekcesi, bu amaca daha da
acikhk kazandiriyor; gerekge soyle:

“Proje, OECD’nin Bilimsel Arastirma Komitesi ve Bilim Isleri
Direktérliigii’niin [Directorate for Scientific Affairs], ‘bilimsel
faaliyetlerin ekonomik biiytimede 6nemli bir faktor oldugu;
bu nedenle, bu faaliyetlerin, ekonomik ve toplumsal hayatin
diger alanlarinda oldugu gibi, ulusal diizeydeki bilin¢li bir
politikanin konusu olmasi gerektigi’ fikrini gelistirmek ve
yaymak lizere gosterdigi yogun cabanin bir pargasi olarak
yiriirliige konmustur.” >

Proje, yedi Glkede olusturulan ¢alisma gruplari (Pilot Teams)
eliyle yuratldlmdustdr. Projeye ilk katilan Glke 1962 Aralik
ayinda Yunanistan’dir. Kisa bir siire sonra italya’da da benzer

e Kaynak: Goker, Aykut (2012), Yaraticihk ve Yenilikciligin Kiiltiirel Kékenleri ve Bizim Toplumumuz:
Céziimleme Denemesi, II. Sirim, 24 Haziran 2013.

! OECD (1966), Proceedings of the Fourth meeting of the National Directors of the Pilot Teams’ Project on
Science and Economic Development, DAS/SPR/66.1, Paris, 28th/17th June, 1966, s. 7.

> OECD (1966), s. 7.
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bir takim olusmustur. 1963 yilinda, Tiirkiye, ispanya ve
irlanda’nin katilimiyla proje genisletilmis; bu tlkelerin
takimlari 1964 baslarinda ¢calismaya baslamislardir. Projeye,
1965’te Portekiz, 1966’da Yugoslavya katiimistir.® Proje
cercevesinde hazirlanan, llkeler bazindaki sonug raporlari,
1966’da ilgili hiikimetlere sunulmustur.

Turkiye ile ilgili Rapor4 1967’de yayimlanmistir. Bu raporda,
once,

- Bilim ve toplum iliskisi / bilim ve ekonomi iliskisi,
- Bilim politikasindan az gelismis (ilkelerde alinabilecek
sonuglar,

- Kalkinmanin planlanmasi ve bilim politikasi,

— Bir bilim politikasi ortaya koyabilmenin ve bunu siirekli
gelistirebilmenin mekanizmalari (altyapisi) ve gerekli
unsurlari,

— Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmada ve bilim politikasindaki
kisitlari

gibi konular ele alinarak, bilim politikasi formulayonu igin
genel bir cerceve cizilmistir. Bunun ardindan, Tirk
ekonomisinin tarihsel gelisimi ve genel yapisi ile belirli
sektorlerine iliskin analizlerden hareketle, Turkiye’nin,
ekonomik kalkinma ve toplumsal refah igin hedeflerinin ne
olmasi ve nasil bir strateji izlemesi gerektigi belirlenmis;
sonucta, ongoriilen ekonomik ve toplumsal hedeflere
erisilmesine yardimci olacak bir bilim politikasi ortaya
konmustur.

Bu bilim politikasinin tarim, enerji ve belli sanayi
sektorlerinde (tekstil, metalirji, kimya, makina imalat,
elektrik makinalari, tarim makinalari ve elektronik sanayileri)
Uretimin gelistirilebilmesi igin, Tlrkiye’nin yonelmesi
gereken sinaf arastirma ve gelistirme konularini, bu yonelim
icin alinmasi gereken 6nlemleri, yapilmasi gereken kurumsal
diizenlemeleri de kapsayacak bir genislikte ortaya koydugu
gorlilmektedir. Kisacasi, glinimiiziin terminolojisiyle
soylemek gerekirse, yalnizca bilimsel arastirmalarda
yetkinlesme meselesi degil, Turkiye'nin kalkinma hedefleri
dogrultusunda, bilimin ekonomik ve toplumsal bir faydaya
dondstirilebilmesi de, bu formiilasyonun ana motifini
olusturmustur. Bu acidan, bu formilasyonun, ‘bilim,
teknoloji, tiretim ve kalkinma’ arasinda, sistemik bir iliski
bulundugu ve 6ngoriilen tretim hedeflerini
gerceklestirebilmek icin, arastirma faaliyetlerinin de

* OECD (1966), s. 8.

* OECD (1967), Pilot Teams’ Project on Science and Economic Development [Turkey], DAS/SPR/67.8, Paris,
1967.
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planlanabilir bir degisken olarak ele alinabilecegi kabdline
dayandigi soylenebilir.

Projeyi hazirlayan Tirk Takimi’'nda “o siralarda DPT’den istifa
etmis ilk plancilar, Dr. Attila Karaosmanoglu, Dr. Necat Erder,
Dr. A. S6nmez, Dr. Demir (Yorgi) Demirgil, Refet Erim, Cevdet
Késemen, Selcuk Ozgediz ve Dr. Ergun Tiirkcan da
bulunuyordu. Projenin basi da o zaman ODTU’de bulunan
Prof. Erdal inénii idi.”

Ancak, sozi edilen projedeki bilim, teknoloji, liretim ve
kalkinma meselesini sistemik bir bittnlik icinde ele alan
yaklasim ve bu cercevede ortaya konan oneriler,
muhtemelen siyasi yetkililerin 6niine hi¢ gitmeden (6nlerine
gitseydi de sonug farkli olmazdi), DPT’nin o donemdeki
konuyla ilgili uzmanlarinca ‘sanayide [bilim ve teknolojiye]
talep yok’ gerekgesiyle rafa kaldiriimis; plan belgelerine
yansimamistir.

1967 | Dr. Attila OECD’nin, ‘Bilim ve Ekonomik Gelisme’ konulu ‘Pilot
7] Karaosmanoglu’nun | Takimlar Projesi [Tiirkiye]'ne 6nemli 6lctide katkida bulunan
bir calismasi: Hizhi Bir | Dr. Attila Karaosmanoglu’nun, o dénemde, ayrica, “Hizli Bir
Kalkinmaya Bilim ve | Kalkinmaya Bilim ve Teknolojinin Katkis1” bashigini tasiyan
Teknolojinin Katkisi | bir ¢alisma® yaptigi biliniyor. Karaosmanoglu’nun bu
¢alismayi DPT igin yaptigl ve en azindan DPT’nin konuyla ilgili
uzmanlarinin bu ¢calismadan haberdar olduklari sc’jylenebilir.7
Ancak Karaosmanoglu’nun, sozi edilen projedeki bilim,
teknoloji, tiretim ve kalkinma meselesini sistemik bir
bitlnlik icinde ele alan yaklasimla ayni dogrultudaki
goruslerini iceren bu calisma da plan belgelerine herhangi bir
bicimde yansimamistir.
1971 | Danigman Raporu: TUBITAK'In bilim politikasi ¢alismalari icin hazirlayip ‘1970 yili

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma
Kurumu tarafindan
bilim politikasi

Turkiye’ye Teknik Yardim Program!’ ¢ercevesinde OECD’ye
sundugu arastirma proje teklifleri konusunda gorislerine
basvurulan Charles Cooper’in, Tiirkgeye cevirisi ‘GIZLI’
kaydini tag,lyan8 danismanhk raporug...

> Tiirkcan, Ergun (1996), “Tiirkiye’de Bilim Politikasi”, TUBITAK Bilim ve Teknik, Haziran.

6 Karaosmanoglu, Attila (?), Hizh Bir Kalkinmaya Bilim ve Teknolojinin Katkisi, [Prof. Ergun Tlrkcan’in 6zel

arsivi.]

’ Nitekim bu calismanin kopyasi OECD Projesini hazirlayan Tiirk Takimi’'nda da yer almis olan Dr. Ergun
Tirkcan’in 6zel arsivinden saglanmistir.

8Ti]rkge ceviri Uzerine nicin bu kayit konmus; ¢ézemedim; 6zgliin metne ulasmam da ne yazik ki mimkiin

olmadi.

? Cooper, Charles (1971), Danisman Raporu: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu tarafindan bilim
politikasi ¢alismalari icin hazirlanan teklifler lizerine diisiinceler, 1970 yili Turkiye'ye Teknik Yardim Programi,
Proje No. (70)33, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati Teknik isbirligi Servisi, CT/6808, 12 Subat 1971, Paris;
Cev. Nurdogan Dizdaroglu, TUBITAK Bilim Politikasi Unitesi.
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¢alismalari igin
hazirlanan teklifler
lizerine diisiinceler

Rapordaki su tespit dnemli:*°

“..Tiirkiye, ekonomisinin ananevri sektérlerinde, teknolojik
durgunluga dogustan temayiilii olan ve bilimsel faaliyetler
icin ekonomik ve sosyal taleplerin hakikaten ¢ok zayif oldugu,
teknolojik degismesi ithal edilen teknolojiye dayanan bir
lilkedir. Esasen bilimsel faaliyetler ‘gayesi sddece 6grenme
olan bir arastirma’ seklinde olmakta ve Tiirk toplumundaki
rolleri oldukg¢a kisith bulunmaktadir.”

Ama gelismekte olan ulkelerdeki teknik ve teknolojik
degismelerle ilgili galismalariyla taninan ve kalkinma
iktisadinin 6nde gelen isimlerinden olan Cooper'?, bu
tespitinden sonra, sunu eklemeyi de gerekli gorir:*

“..[bu tespit] simdilik sGdece Tiirkiye’de bilimin yapisinin ve
roliiniin miisbet bir teshisi ile ilgilidir. Bu hi¢bir anlamda
kaide teskil etmez ve bilimin Tiirkiye’de nasil gelismesi
gerektigini, ya da herhangi bir kaginilmazlik durumunu ifade
etmez. Bu sadece Tlirkiye’de bilimin nasil gelistigi hakkinda
bir hipotezden ibarettir. Bilimin burada nasil gelistigi
kanimca ¢ok 6nemlidir. Clinkii bir kimse béyle bir bilgiye
sahip olmadan ne yapilmasi gerektigi hakkinda tekliflerde
bulunamaz. Umit ediyorum ki, pratik meselelerin tartismasi
icin yapilan bu soyut giris yanls olmayacaktir.”

Yani Cooper, “bilimsel faaliyetler igin ekonomik ve sosyal
talep Tiirkiye’de hakikaten ¢ok zayif”, ama bu, ‘talep yok
diye, bilim alaninda bir sey yapilamaz, anlamina
gelmemektedir’, diyor. Oysa, Turkiye’'nin, eger
uygulanabilseydi, belki de G. Kore’deki neticeyi yaratabilecek
olan, 1960’lardaki Pilot Takimlar Projesi, Cooper’in
uyarisindan sonra da raftan indirilmedi.

1983

Turk Bilim Politikasi:
1983-2003

Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003 baslikli bu calisma™ Devlet
Bakani Prof. Dr. M. Nimet Ozdas’in imzasini tasiyan,
27.10.1983 tarihli bir yazi ile donemin basbakanina
sunulmustur. Bu yazida belirtildigine gore:™

“Bu ¢alisma ile iilkemizde ilk defa...

— Uluslararasi normlara uygun olarak Tiirkiye’nin arastirma
ve gelistirmedeki kapasitesi, insan giicii ve harcamalari
tespit edilmis,

10 Cooper, Charles (1971), s. 4.

" Charles Cooper’in (6. 2005 ) hayati ve eserleri hakkinda bilgi edinmek icin bkz.
http://www.inovasyon.org/pdf/BTPol_Arsiv_Ino.lktisat_literaturu.pdf

12 Cooper, Charles. (1971), s. 4.
 Bkz. T.C. Devlet Bakanligi (1983), Tiirk Bilim Politikasi: 1983 -2003, Ekim.
% Ozdas, M. Nimet (2000), Bilim ve Teknoloji Politikasi ve Tiirkiye, TUBITAK BTP 00/01, Aralik, s. 75.
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- Bilimsel alanda uzun vddeli hedeflerimiz belirlenmis,

- Ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize bagh olarak
bilim ve arastirma alanlarindaki énceliklerimiz ortaya
konmus,

- Bilimsel alandaki hedeflerimize ulasmak ve ayni zamanda
mevcut sistemimizin etkinligini saglamak lzere bir Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
teskil edilmis ve Bilim Politikamizin uygulanmasi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.”

‘Bilim Politikasi’ bagligini tasimasina ragmen, bu ¢alisma
aslinda, bir bilim ve teknoloji politikasi tasarimidir. Bu
tasarimda yer alan ‘Bilim ve Arastirma Oncelikleri’ne iliskin
liste incelendiginde bu acikca gorulir.® Zaten, bu politika
tasariminin konusu olan ulusal politikanin etkin bir bicimde
uygulanmasini saglamak tzere kurulmasi 6ngérilen kurulun
adi da, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’dur (BTYK) ve bu
politikadan giinimiuze kalan tek emare de bu kuruldur.
Politikanin kendisi, neredeyse dénemin basbakanina
sunuldugu tarihte rafa kaIkm|§t|r.16

‘Bilim Politikasi’ tasariminin fikir babasi ve mimari Prof. Dr.
M. Nimet Ozdas’tir. Ozdas, TUBITAK'in ilk genel sekreteriydi
(1964-66); TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligi yapmisti (1968-72);
Marmara Arastirma Enstitiisi’nin®’ kurulus doneminde
Kurucu Komite Baskanhgi (1968-72) ve hemen sonrasinda
Enstiti Madarlugi (1972-73) gorevlerinde bulunmustu,
kisacasi, Enstiti’niin kurucusuydu; 60’h yillarda OECD
blinyesinde strdirilen bilim politikasi calismalarinin yakin
bir izleyicisiydi; NATO’da Bilim Komitesi Baskani olarak
calismis (1973-79) ve bu gorevi sirasinda, tlkemizin bilim
cevrelerinin de yakindan bildikleri ve yarar sagladiklari NATO
kaynakl “istikrar icin Bilim (Science for Stability)
Programi”nin yirirlige konmasini saglamis, ayni gorevi

> Tiirk Bilim Politikasi 1983-2003'te “bilim ve arastirma éncelikleri” listesinde, cagimizi simgeleyen elektronikle
ilgili alanlara gereken agirligin verildigi gortlmektedir. “Elektronik miihendisligi, bilgisayar bilimi,
enstriimantasyon ve telekomiinikasyon, birinci éncelikte desteklenecek bilim alanlari” arasinda sayillmistir.
Ayrica, “entegre devreli cihaz gelistirme, mikrodonanim yazilm ¢alismalari, yari iletken teknolojisi gelistirme,
elektronik malzeme teknolojisi, sayisal haberlesme sistemleri arastirmalari, uzaktan ve uydu haberlesme
sistemleri, ISDN’e uygun altyapinin hazirlanmasi ve optik lif konusunda arastirma, entegre devre yapim
teknolojisi gelistirme, fiberoptik haberlesme sistemleri ve teknolojisi ve telefon aglarinin optimizasyonu konulari
da birinci 6ncelikte ele alinacak arastirma projeleri” arasinda yer almaktadir.

'® politikanin kendisinin rafa kalkmis olmasina ragmen BTYK'nin kalmasinin tek nedeni, bu kurulun 4.10.1983
tarih ve 18181 sayili RG’de yayimlanan 77 sayili KHK ile kurulmus olmasidir. Yani BTYK, s6z konusu politika
belgesinin Basbakan’a sunulmasindan 21 giin 6nce kurulmustur. Ama kurulmasindan ancak alti yil sonra
toplanabilmistir. O toplantida da ciddi herhangi bir karar alinmamistir. BTYK’ya sinirli 6l¢lide de olsa islerlik
kazandirilmasi ve yine sinirli da olsa, aldigi kararlarin uygulamaya konmasi, bu kurulun 3 Subat 1993'te yaptigl
ve “Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” baslikh, yeni bir politika tasarimini onaylayip uygulamaya
koyma kararini verdigi ikinci toplantisindan sonra baslayan dénemde mimkin olmustur.

1729.06.1972’de acilan Enstitli sonradan ‘Marmara Arastirma Merkezi’ adini aldi.
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sirasinda ¢ok sayida llkenin bilim politikasini inceleme
firsatini bulmustu. Bu slirecte edindigi bilgi ve deneyimiyle
Ozdas, 80’li yillara gelindiginde Tiirkiye icin bir sansti ve
Ulkenin bilim ve teknolojide sigrama yapmasinin yolunu
acabilecek niteliklere ve kendisine yardimci olacak saygin bir
bilim cevresine de sahipti. Hi¢ kuskusuz, Ozdas, ‘bu iilke igin
bir seyler yapmak’ amaciyla ve ‘yapmak istediklerinin 12
Eylul sonrasinin yonetimsel kosullarinda kolayca hayata
gecirebilecegine inanarak’ bu tasarimin ortaya konmasini
saglamistr.™®

Ama bu yurtsever bilim insaninin yanildigi bir nokta vardi ve
onun sandiginin tam aksine, 12 Eyltl’Gn kudretli generalleri,
Turkiye’yi, kendi bilim, teknoloji ve sanayi glicline dayanarak
bagimsiz varligini sirdiirebilen bir (ilke haline getirmek gibi
bir 6ngoriyle ya da buna benzer herhangi bir ulusal
yonelimle yonetime el koymus degillerdi. Onlarin ardindaki
glciin de, Turkiye icin bdyle bir 6ngoriisi zaten hig
olmamisti.

Yillar sonra Ozdas, énerdigi politikanin rafa kalkmasiyla
yitirilen yillari soyle anlatir®:

“1981-1983 yillarinda Tiirk Bilim Politikasi hazirlanirken bizim
icin belki G. Kore iyi bir 6rnek olabilirdi. Ancak o yillarda G.
Kore daha kendini tam ispatlamamis oldugundan [bu
tlkenin] bilim ve teknoloji politikalari hakkinda hig bilgimiz
yoktu. Diger taraftan yayinlar agisindan 1982°de Tiirkiye 43,
G. Kore ise 47’nci iilke idi. G. Kore’nin, sGdece, AR-GE
sistemine bliylik yatirim yaptidi biliniyordu. Japonya’nin ise II.
Diinya Savasi’ndan 6nce bile kuvvetli bir sanayi bazi vardi ve
Savas’tan sonra A.B.D.’nin yardimi ve destedi de degisik
boyutta idi. Aradaki 6lgek farkindan, Japonya da bizim igin
aradigimiz bir 6rnek olamazdi. Dolayisi ile Tiirk Bilim
Politikasi calismalarina gelismis Bati Ulkeleri’nin
uyguladiklari politikalari bilerek; fakat kimseyi tam 6rnek
almadan, kendi yolumuzu kendimiz bulalim diye yola
koyulduk... Tiirk Bilim Politikasi, 1983’te yayimlandiktan
birkag yil gegtikten sonra, G. Kore’nin bilim politikasi
dokiimani elimize gegti; biiyiik benzerlikler oldugunu
gordiik. Aramizda sddece ¢ok 6nemli bir fark vardi. Onlar
Japonya’dan adapte ederek hazirladiklari politikalari
kararlilikla uyguladilar. Biz ise uygulamadik ve diinyanin en
o6nemli ve degerli iki kaynagindan biri olan zamani en az on
yil israf ettik. [at¢.]”

¥ Ozdas, Nimet (2000), s. 37-49.
® Ozdas, Nimet (2000), s. 55.
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1985 | Tirkiye ileri 1985 yilinda, Hikdmet'in istegi lizerine, iTU’de olusan bir
Teknoloji Tesvik komisyonca hazirlanan, Tiirkiye ileri Teknoloji Tesvik Projesi
Projesi On Raporu On Raporu (iTU, 1985.)

HikOmet'in istegi Gzerine hazirlanmis olmasina ragmen
dikkate alinmamistir.

1987 | [Devlet Bakanlhigi] 1980’lerin ikinci yarisinda, donemin Devlet Bakani M. Tinaz
Calisma Dokiimani: Titiz’in ‘Onséz’tinii yazdigl, “Bilim ve Teknoloji Politikasi”
Bilim ve Teknoloji basligini tasiyan bir Calisma Dokiimani’nin yayimlandigi
Politikasi gorilmektedir. Onséz’deki su ciimleler dikkat (;ekicidir:20

“Bu dokiimanda ortaya konulan politika hedef, ilke ve
araglari tartisilip son seklini aldiktan sonra Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu’nun tasvibine sunulacaktir.

“Béylece olusacak politika dokiimani bir kilavuz olarak bu
alanda karar alacak olanlarca kullanilabilecektir.”

S6z konusu Calisma Dokiimani’nda ortaya konan politika
hedeflerinden birisi “Innovation Toplumu” bashgini
tasimakta ve bashigin altinda su ciimle yer almaktadir:
“Innovation’lar bir iilkenin énemli kalkinma arac¢larindan
birisidir. Tiirk Bilim Politikasi, innovation’lari tesvik
edecektir.” Dokiiman incelendiginde, gergekten, hem bir
bilim ve teknoloji politikasinin hem de bir yenilikgilik /
inovasyon politikasinin hayata gegirilebilmesi igin
kullanilabilecek ¢ok sayida uygulama aracinin sayildigi
gorilmektedir. Ama Sayin Titiz'in, Calisma Dokimani’nin
Onsoz’linde belirttigi tirden bir ‘politika dokiimanr’, 1983'te
kuruldugu halde ilk toplantisini ancak 9 Ekim 1989'da
yapabilen Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’'nda (BTYK)
herhangi bir bicimde muzakere konusu olmamistir. Sadece,
ayni dokiimanda sayilan bazi politika uygulama araglarindan
bu toplantida da s6z edilmis ve bu araclarin yirirlige
konmasi konusunda fikir birligine varildig| tutanaga
gecirilmistir; ne var ki, BTYK 3 Subat 1993’e kadar bir daha
toplanamadigi icin, orada da kalmistir.

1990 | I. Bilim ve Teknoloji “Tiirkiye’nin bilimsel ve teknolojik calismalarini tartismaya
Sarasi Kararlan acarak, alinmasi gerekli tedbirleri belirlemek lizere”, 14-16
Mayis 1990’da, dénemin ‘Bilim ve Teknolojiden sorumlu
Devlet Bakani Mehmet Yazar Baskanligi'nda, Ankara’da
toplanan I. Bilim ve Teknoloji SGrasi’nda amaca yonelik pek
¢ok karar alinmistir.

Dénemin Cumhurbaskani Turgut Ozal’in himayesinde
toplanan Sara’ya Kore ileri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii
(KAIST) Baskani Prof. Dr. S. S. Lee; UNESCO Bilim ve Teknoloji

% pevlet Bakanligi, 1987, Bilim ve Teknoloji Politikasi / Calisma Dokiimani, Devlet Bakanhgi Yayini, Nr. 22,
ikinci Baski, Agustos, Ankara, s. (i).
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Direktoru K. H. Standke; AT Komisyonu’nun Bilim ve
Teknolojiden Sorumlu 12 Numarali Genel Direktorliik
Bagkani Prof. Dr. P. M. Fassela; ve yine AT Komisyonu’nun,
Telekominikasyon ve Enformasyondan Sorumlu 13 Numaral
Genel Direktorliik Baskan Yardimcisi J. L. Cruzate de konuk
olarak katilmiglardir.

Sdra sonrasinda TUBITAK tarafindan hazirlanan ve Sara
kararlarinin da yer aldigi kitabin ‘Onsézii’nde denmektedir ki:
“l. Bilim ve Teknoloji Sdrasi’nda alinan kararlar iilkemizdeki
ilgili kisi ve kuruluslara isik tutacak ve 6zellikle ‘Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu’ tarafindan benimsendikten sonra,

bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarin esasini teskil
721

edecektir.”” Bu karar o 6nsozde kalmistir...

1991 | MMO, Savunma Makina Mihendisleri Odasi’'nin girisimiyle, 6gretim
Sanayii Sektor Uyelerinin ve konuyla ilgili sanayi kesimlerinden
Raporu teknokratlarin genis katilimiyla, bir yillik calisma sonucu
ve hazirlanan, Savunma Sanayii Sektér Raporu (Kasim 1991,
MMO, Elektronik ;AMO Yalzlln Nolggfi/?\;:vlllce) :E(Iektr;mI;Z;n:;m Sektor
Sanayii Sektér aporu(Kasim , ayin No /41)...

Raporu Her iki raporun da raflarda kaldig biliniyor.

1992 | ESID, Bilgi Toplumu Elektronik Sanayicileri Dernegi (ESID) biinyesinde, uzman ve
ve Yarinin O0gretim Uyelerinden olusan bir grubun yaptigi calisma
Teknolojileri sonucu hazirlanan “Bilgi Toplumu ve Yarinin Teknolojileri
Karsisinda Tiirkiye Karsisinda Tiirkiye” konulu rapor (ESID Yayin No: 7, Ocak,
Raporu 1992.)...

Rafta kaldigi biliniyor.
1993 | Tirk Bilim ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) 3 Subat 1993

Teknoloji Politikasi:

1993-2003

tarihinde yaptigi toplantida, 2003 yilina kadar olan on yillik
doénem icin, Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003
basligi altinda, bilim ve teknolojide izlenecek bir politika
belirlemistir.

1993 yili, 1983’te yine on yil ileriye donlik olarak hazirlanan
ama uygulamaya konmayan Tiirk Bilim Politikasi:1983-
1993’iin son yilidir. 1983 belgesinde ifadesini bulan bilim
politikasi anlayisinin Grini bir kurul olan, ama kuruldugu
ginden beri, kurulduktan alti yil sonra yaptigi géstermelik
toplanti disinda islevsiz kalan BTYK, boylece, ancak 10’uncu
yilinda misyonunu yerine getirebilme imkanini buluyordu. Bu
bile tek basina, arada gecen on yil icinde Tirkiye’nin bilim ve
teknoloji meselesini hangi ciddiyette ele aldiginin ¢arpici bir

*! Bkz. TUBITAK (1990), I. Bilim ve Teknoloji Strasi (14-15-16 Mayis 1990), TUBITAK Yayin - Dagitim Daire
Baskanligi.
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gostergesidir.

TUBITAK tarafindan hazirlanarak Yiiksek Kurul’un onayina
sunulan Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi belgesine g('irezz,
“ana amag;, lilkeyi bilim ve teknoloji bakimindan ileri tilkeler
diizeyine getirmek, baska bir deyisle, diinya teknolojisine
yetismek”ti. Bu amacin gerceklesebilmesi icin, bilim ve
teknoloji gostergeleri agisindan belirli esik degerlerin lizerine
cikilmasi gerekliydi; ve bu baglamda, on yillik dénem
sonunda:*

e ktisaden faal on bin niifus basina 7 olan, tam zamana
esdeger arastirmaci sayisinin 15’e cikarilmasi,

e ARGE harcamalarinin gayri safi yurtigi hasila icinde %
0,33 olan payinin % 1’e ¢ikarilmasi,

e Ulkemizin, evrensel bilime katki agisindan, diinya
siralamasinda 40’inci sirada olan yerinin 30’unculuga
ylkseltilmesi ve

e Ozel sektériin, toplam ARGE harcamalari icinde % 18
olan payinin % 30’a cikarilmasi

Ongorulmusta.

Belgede, “ulusal bir hedef olarak diinya teknolojisine
yetisme" meselesine 6zel bir 6nem atfedilmekte ve bununla
“caga damgasini vuran, ekonominin biitiin sektérlerini ve
yasamin hemen tiim alanlarini etkileyen jenerik teknolojilere
yetisme”nin kastedildigi belirtilerek, bu hedef soyle
aglklanmaktayd|:24

“Cagimizin jenerik teknolojileri olarak;

e Bilisim (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomiinikasyon
teknolojilerinin bir birlesimi),
e leri teknoloji malzemeleri,
e Biyoteknoloji,
e Uzay teknolojisi ve
o Niikleer teknoloji
sayilabilir. Bunlarin ilk (i¢iiniin, ‘yayilganhk’ ézelligi
bulunmaktadir; bu nedenle de ‘yetisilmesi’ ulusal bir hedef
haline getirilmesi gerekli teknolojiler olarak bunlarin g6z
Oniinde bulundurulmasi zorunlu olmaktadir. Bu teknolojilere
yetismek ise,
e Bu teknolojileri aktarmayi (teknoloji transferini),
e Aktarilani 6grenip, 6ziimlemeyi,
o Ogrenilip 6ziimleneni, ekonominin ilgili biitiin faaliyet
alanlarina yaymayi (teknoloji difiizyonu ve flizyonu),

2 TUBITAK (1993), Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003, Ankara, s. 13.

2 TUBITAK (1993), s. 13.
* TUBITAK (1993), s. 13-14.
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e Aktarilan teknolojiyi bir list diizeyde yeniden liretme
yetenegdini kazanmayi (tasarim ve teknoloji gelistirme),
e Bu yetenekleri kazandiracak bilimsel alanlarda
yetkinlesmeyi
iceren biitiinsel bir siiregtir.

“Konuya tarihsel agcidan bakildiginda, ingiliz Sanayi
Devrimi'nin ardindan, gelisme, sanayilesme siirecine giren
biitiin llkelerin hep ayni stratejiyi izledikleri ve bu strateji
sdyesinde, éndeki lilkelere yetistikleri goriilecektir. XIX.
ylzyihn ikinci yarisinda Almanya’nin, ABD'nin ve baska
iilkelerin Biiyiik Britanya imparatorlugu'na yetismeleri; ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Japonya'nin ABD'ye ve Bati Avrupa
tilkelerine yetismesi bu strateji gercevesinde gergeklesmistir.
Bugiin de, basta G. Kore ve Tayvan olmak lizere, ‘Yeni
Sanayilesen iilkeler’ adiyla anilan ilkeler kusagi ayni
stratejiyi izlemektedir.”

Bu aciklama, Friedrich List’in 6gretisinde bulunabilecek bir
teknoekonomi politikasi izlenmek istenildiginin ipuglarini
vermektedir. Erol Taymaz 2001 yilindan geriye baktiginda bu
konuda ¢ok daha net bir tespitte bulunabilmektedir. Taymaz,
“Tiirkiye’nin uzun dénemde ekonomik gelismesini
stirdiirebilmesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi icin
teknolojik yetenedini hizla gliglendirmesi, teknolojik yenilikler
[teknolojik inovasyon] ile iiretkenlik artisi saglamasi ve
teknoloji yogun sanayilerin gelismesiyle (iretim ve ihracat
yapisini teknoloji yogun liriinlere doniistiirmesi gereklidir.
...boyle bir déniisiim kendiliginden gerceklesmeyecektir.
Imalat sanayiinin ve bir biitiin olarak ekonominin teknoloji
gelistirme ve 6ziimleme kapasitesinin gelistirilebilmesi igin
net bir kalkinma stratejisine, kapsaml sanayi, teknoloji ve
yenilik politikalarina, etkin bir sekilde ¢alisan ulusal yenilik
sistemine ihtiyag vardir. 72 dedikten sonra, BTYK’nin 3 Subat
1993 giinll toplantisiyla baslayan evredeki bilim ve teknoloji
politikasi konusunda sunlari séyliyor:*®

“Ulusal yenilik sisteminin kurulmasi ézellikle TUBITAK
tarafindan 1990’larda giindeme getirilmis ve sistemik bir
yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda BTYK aracilidiyla
politika énerileri gelistirilmis ve bu énerilerin bir kismi
uygulamaya konulmustur. Bu uygulamalarin en
énemlilerinden biri, TUBITAK-TIDEB (Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanligi) ve TTGV (Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi) tarafindan ARGE badislari ve kredileri

»Taymaz, Erol (2001), Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
Siiregleri, TUBITAK /TTGV/DIE, Ankara, Mart, s. 247.

*®*Taymaz, Erol (2001), s. 248.
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yoluyla ARGE faaliyetlerine destek olunmasidir.”

Ozetle sdylemek gerekirse, Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikasi:1993-2003 belgesiyle dile getirilen ve BTYK'da
onaylanan politika, ¢cagin jenerik teknolojilerinde
yetkinlesmeyi ve bu yetkinligi teknolojik yenilikler yoluyla
ekonomik ve toplumsal faydaya dontstirme becerisini
kazanmayi 6ngoren ve bu 6ngdriiniin hayata gegirilebilmesi
icin ulusal yenilik (inovasyon) sisteminin kurulmasini sart
kosan bir politikaydi. Gergekten de, bu politikanin
tasariminda, Listgil motifin 6tesinde, OECD’nin bilim,
teknoloji ve yenilik politikalarina iliskin ¢alismalarinda ve AB
ulkelerinin kendi ulusal bilim, teknoloji ve yenilik politikasi
tasarimlarinda esas aldiklari Schumpeterci / evrimci kuramin
yenilik strecine iligskin sistemik yaklasimi temel alinmis ve
onlarla es zamanli olarak, Tlrkiye’nin bilim ve teknoloji
politikasi, bu temel Gzerine oturtulmak istenmisti.

Burada, bu politikayi gelistirmek ve 6ngérdigi
makrohedeflere ulasabilmek icin sonraki yillarda hazirlanan
iki politika tasarisina daha isaret etmek gerekir.

Bu tasarilardan birincisi, Yiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes
Yilhk Plan doneminde 6ncelikle ele alinmasi 6ngoriilen Temel
Yapisal Degisim Projeleri kapsamindaki “Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi” Calisma Komitesi Raporu (24
Subat 1995)%’; digeri ise, BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinli
toplantisinda onaylanan Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji
Politikasi*®belgesidir.

Asagida -zaman sirasina gore yerleri geldiginde- bu iki
belgeden de s6z edilecektir.

1993- | TUBITAK’In Bilimve | TUBITAK’in, 1993 baslarinda Merkez ve Enstitiiler Planlama
2000 | Teknoloji Strateji ve | ve Koordinasyon Daire Baskanhgi (MEPK) adiyla kurulan ve
Politika Calismalan 1994 sonlarinda Bilim ve Teknoloji Politikalari Daire

Dizisi'nde Baskanhgi (BTP) adini alan birimince?®, 1993-2000 yillari
Yayimlanan arasinda, Turkiye'nin bilim ve teknoloji politika ve
Calismalar stratejilerinin belirlenmesine temel teskil etmek Gzere bir

“Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Déneminde Oncelikle Ele Alinmasi Ongériillen Temel Yapisal
Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilm Projesi Calisma Komitesi Raporu (24 Subat 1995)
ve Ekleri: “TUBITAK'in VII. Bes Yillik Plan Stratejisine iliskin Gériisleri”; “TUBITAK'in Egitim ve Odretim Reformu
Konusundaki Yaklasim Cercevesi ve Gériisleri”, TUBITAK BTP 95/02, Nisan 1995 (II. Baski: Nisan 1996).

* TUBITAK (1997), Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, Agustos.

> MEPK, TUBITAK Yénetim Kurulu’nun 06.03.1993 giin ve 64 sayil karariyla kurulmus ve 14.04.1993’te faaliyete
gecmistir. TUBITAK ARGE Birimlerinin ARGE faaliyetlerini izleyerek degerlendirmek; bu faaliyetlerin TUBITAK
Baskanhg’nin esgiidiimiinde yiiriimesine destek saglamak amaciyla kurulmustu. Ancak TUBITAKIn, ilkenin
bilim ve teknoloji politikalariyla ilgili islevini yerine getirebilmesi icin gerekli faaliyetin de bu birimce yuratilmesi
Ongorulmistl. Bu baglamda kurumun Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun sekreteryaligi ile ilgili gérevleri de
yine bu birimce yerine getirilecekti. MEPK, kurulusundan kisa bir siire sonra -TUBITAK Bilim Kurulu’nun
12.11.1994 giin ve 15 sayili karariyla- Bilim ve Teknoloji Politikalari Daire Baskanligi (BTP) adini almistir.
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dizi galisma yapilmis ya da yapilmasi saglanmistir.

Bilim ve teknoloji politikalariyla ilgili bazi temel kavramlarin
Ulkemizde 6ziimsenmesi ve politika uygulama araglarinin
gelistirilmesine katkida bulunmak da bu ¢alismalarda
gldilen amaglar arasindadir.

Yapilan ¢alismalarin sonuglari “TUBITAK Bilim ve Teknoloji
Strateji ve Politika Calismalari Dizisi” adi altinda
yayimlanmistir.

Calismalardan bazilari dogrudan birimin elemanlarinca;
bazilari da birimin sekreteryaligi ve/veya raportorliginde,
TUBITAK'in icinden-disindan, ¢ok sayida bilim insani ve
uzmanin katildigi gruplarca yapilmistir.

Grup g¢alismalari sonucunda ortaya konan yayinlar asagidaki
listede [*] ile isaretlenmistir.

Bu dizide ayrica, Birim disindan uzmanlarin kendi
inisiyatifleriyle yaptiklari ti¢ calismaya da yer verilmistir.
Anilan bu calismalar da [**] ile isaretlenmistir.

Dagitimi sinirh yapilan birkagi harig¢ her bir yayindan 1000-
2000 adedi, icerdikleri konularin devlet, hiikimet ve
biirokrasi katindaki sorumlu ve ilgililerine; konuyla ilgili
Universiteler ve akademisyenlere, yine konuyla ilgili
sanayiden teknokrat ve uzmanlara, TUBITAK Baskani’nin
mektubu ekinde, tek tek iletilmistir.

Listede yer alan yayinlardan bazilarinin, yeri geldiginde,
icerikleri Gzerinde ayrica durulacaktir.

Yayin Listesi:

= Rekabet Oncesi Arastirma, TUBITAK BTP 94/01, Mart
1994.

« [ITU tarafindan 4-5 Kasim 1994’te diizenlenen] Tiirkiye
Universite-Sanayi isbirligi Birinci Surasi: Universite-
Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarimi ve
Uygulama Modelinin Ortaya Konulmasi Alt Komisyonu
Raporu, TUBITAK BTP 94/02, Haziran 1994. [*]

« Arastirma-Gelistirme Faaliyet ve Projelerini
Degerlendirme Ydntemleri, TUBITAK BTP 95/01, Mart
1995.

« Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan
Déneminde Oncelikle Ele Alinmasi Ongériilen Temel
Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve
Teknolojide Atilim Projesi Calisma Komitesi Raporu (24
Subat 1995) ve Ekleri: TUBITAK'in VII. Bes Yillik Plan
Stratejisine iliskin Goriisleri; TUBITAK'In Egitim ve
Ogretim Reformu Konusundaki Yaklasim Gergevesi ve
Goriisleri, TUBITAK BTP 95/02, Birinci Baski: Nisan 1995,
ikinci Baski: Nisan 1996. [*]
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=« Havacilikta Bilim-Teknoloji-Sanayi Politikalar: Tiirkiye
icin Oneriler, TUBITAK BTP 95/03, Ekim 1995. [*]

« Bilim ve Teknoloji Yénetim Sistemleri: Ulke Ornekleri ve
Tiirkiye, TUBITAK BTP 96/01, Mayis 1996.

»« Bilim ve Teknoloji Politikasinda Yeni Yaklasim:
Ulkemizde Kaydedilen Gelismeler ve Yapilmasi
Gerekenler, TUBITAK BTP 96/02, Temmuz 1996. (Sinirli
Dagitim)

« Esnek Uretim/Esnek Otomasyon Sistem ve Teknolojileri,
TUBITAK BTP 96/03, Birinci Baski: Eyliil 1994, Gézden
Gegirilmis Yeni Baski: Ekim 1996.

= TUBITAK Proje Destek ve Tesvikler Daire Baskanhg, Bilim
ve Teknoloji Merkezleri/Miizeleri, TUBITAK BTP 96/04,
Kasim 1996. [**]

= Yiiksek-Hiz Trenleri: Sistem ve Teknolojileri, TUBITAK
BTP 96/05, Kasim 1996.

« Bilim ve Teknoloji Alanlari: Standard Siniflandirma ve
Kodlama, TUBITAK BTP 97/01, Subat 1997.

« Tiirkiye’de Kamu Arastirma-Gelistirme Kuruluslari,
TUBITAK BTP 97/02, Nisan 1997.

« Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi ve TUBITAK’In
Misyonu, TUBITAK BTP 97/03, Mayis 1997.

= Tirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP
97/04, Agustos 1997. [*]

= Ziylan, Aytekin ve Semsi Batmaca, Rasit Por, inci Uysal,
Mehmet Zaim, Yiicel Tatar, Unal Er, Savunma Sanayii ve
Tedarik, TUBITAK BTP 98/01, Ocak 1998. [yayinin kapagi]
[**]

« Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 2 Haziran 1998
Gelismelere iliskin Degerlendirmeler ve Kararlar,
TUBITAK BTP 98/02, Temmuz 1998. (sinirh dagitim)

« 21. Yizyilin Enerji Teknolojileri: Enerji Kaynakli Sera Gazi
Emisyonlarinin Azaltilmasinda Teknolojinin Rolii,
TUBITAK BTP 99/01, Mayis 1999.

= Ozdas, M. Nimet, Prof. Dr., Bilim ve Teknoloji Politikasi
ve Tiirkiye, TUBITAK BTP 00/01, Aralik 2000. [**]

1994

Tiirkiye Universite-
Sanayi isbirligi Birinci
Surasi: Universite-
Sanayi isbirliginin
Gelistirilmesi

...Alt Komisyonu
Raporu

[iTU tarafindan 4-5 Kasim 1994’te diizenlenen] Tiirkiye
Universite-Sanayi isbirligi Birinci Surasi: Universite-Sanayi
isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarimi ve Uygulama
Modelinin Ortaya Konulmasi Alt Komisyonu Raporu
(TUBITAK BTP 94/02, Haziran, 1994.)...

Universite-sanayi isbirligiyle ilgili olarak daha sonra yapilan
politika ¢calismalarina kaynak olmaktan 6te bir islevi
olmamistir.
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1995

Yiksek Planlama
Kurulu'nca VII. Bes
Yilhk Plan Déneminde
Oncelikle Ele
Alinmasi Ongériilen
Temel Yapisal
Degisim Projeleri
Kapsamindaki Bilim
ve Teknolojide Atilim
Projesi Calisma
Komitesi Raporu (24
Subat 1995) ve
Ekleri: “TUBITAK'In
VIl. Bes Yillik Plan
Stratejisine iliskin
Gordisleri”;
“TUBITAK'In Egitim ve
Ogretim Reformu
Konusundaki
Yaklasim Cergevesi ve
Goriisleri” (TUBITAK
BTP 95/02, Nisan
1995.)

Kisaca ‘Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi’ olarak anilan bu
projede, farkli alanlarda yapilacak yatirimlarla, bilim ve
teknolojide, 6zellikle de 1993 belgesinde sayilan jenerik
teknolojilerde atilim yapabilmek icin somut bir zemin
yaratiimasi hedef alinmisti. Secilen alanlar §unlard|:30

I.  Tiirkiye'yi gelecegin enformatik toplumuna tasiyacak
olan Ulusal Enformasyon Sebekesi ile bu sebeke
tizerinden sunulabilecek Telematik Hizmetler Aginin
Kurulmasi;

Il.  Uluslararasi arenada rekabet listiinliigii kazanmanin
olmazsa olmaz kosulu hdline gelen, Esnek
Uretim/Esnek Otomasyon Teknolojilerine Ulke
Sanayiinin Uyarlanmasi;

.~ Demiryolu Sisteminin Hizli Tren Teknolojileri Bazinda
Yenilenmesi ve Sehirici Ulasimda Rayl Sistemlerin
Gelistirilmesi;

IV.  Uzay ve Havacilik Sanayileriyle Savunma Sanayiinde,
Alan ve Uriin Seciminin itmesine Dayali bir Sinai
Yatirim ve Gelisme Stratejisi [zlenmesi;

V.  Gen Miihendisligi ve Biyoteknolojide ARGE Uzerinde
Odaklanma; GAP vb. Projeleri Baz Alan A¢ilimlar;

VI.  Cevre Dostu Teknolojiler, Enerji Tasarrufu Saglayici
Teknolojiler ve Cevre Dostu Enerji Teknolojileri
Uzerinde Odaklanma ve Uygulama Alanlarini Ulke
Capinda Hizla Gelistirip/Genisletme;

VIl.  lleri Malzeme Teknolojilerinde, Diger Atihm Alanlarini
Destekleyici Yénde ARGE ve Uzantisindaki Sinaf
Yatirimlar.

Goraldagu gibi, burada 6ngorilen yatirim alanlarinin bir
bollimu altyapi yatirimi, bir bolimi de dogrudan ARGE
yatirimi niteligindedir.

Ilk bakista, burada éngériilen altyapi yatirimlariyla ‘bilim ve
teknolojide atilim’ arasinda nasil bir iliski olur, sorusu akla
gelebilir. Raporu hazirlayanlarin 6ngorisu, Turkiye igin
gerekli olduguna inandiklari, 6rnegin, enformasyon sebekesi
ya da hizli tren sistemi gibi buyuk altyapi yatirimlarina bir an
once baslanip yatirim konusu makina-donatimin, bunlarla
ilgili miihendislik, tasarim ve teknoloji gelistirme
hizmetlerinin mimkiin olabildigince yerli Gretimle
karsilanmasi hedeflenirse; bunun, tlkede, bilim ve
teknolojiye yonelimi tetikleyecegiydi.

Bu altyapi yatirim alanlari secilirken de hem Ulkenin acil
gereksinmelerine yanit verilmesi hem de bunlarin cagimizi
simgeleyen jenerik teknolojileri yakalayabilmek, bu alanlarda

*Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi, s. 18.
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yetkinlesebilmek igin saglam bir gerekge, saglam bir dayanak
olusturmasi g6z oniinde bulundurulmustu.

Cagi simgeleyen teknolojilerde ve bu teknolojilere kaynaklik
eden bilim dallarinda, tilkede bir ARGE yetenek ve kapasitesi
yaratabilmek i¢in, her seyden dnce buna talep olmaliydi.
Yapilacak yatirimlar, tir olarak bu talebi yaratacakti ve tabif
ki, yatinmlari gerceklestirecek kurumlar, talep konusu, yeni
ya da daha geliskin Grlnler, Giretim yontemleri ve
dayandiklari teknolojiler, kabal edilebilir fiyatlarla ve
basariyla ortaya kondugunda da, bunlari tlke iginden satin
alacaklarinin giivencesini bastan vereceklerdi.

Uzay ve havacilik ya da savunma sanayii ile ilgili yatirimlar da
cok giicli bir ARGE talebi yaratabilir ve izlenecek akilli bir
tedarik politikasi bircok kritik teknoloji konusunda (ilkeye ¢ag
atlatabilirdi.

Daha ziyade ARGE yatirimi niteligindeki yatirim alanlarinin
seciminde de soyle distnidlmisti:
Sinai Gretim hatlarinda esnek tretim, esnek otomasyon
tekniklerinin uygulanmasi ya da robotik uygulamalar
rekabet Ustlinligu elde etmenin olmazsa olmaz kosullari
haline gelmisti.
Temiz Urin, temiz Gretim konusunda, uluslararasi Olgekte
giderek sikilasan kurallar glindemdeydi.

Gen muhendisligi ya da ileri malzeme teknolojileri giderek

jenerik bir karakter kazaniyor ve uygulama alanlari hizla

genisliyordu.
Ulke sanayinin bu gelismelere ayak uydurmasi sartti. Bu
uyarlamalari zamaninda ve ucuza yapmak igin gerekli
teknolojik girdilerin Ulke icinde gelistiriimesi de bir baska
sartti ve bunun da yolu, bu teknolojik girdilerin Gretimini
destekleyecek bir ARGE kapasitesi ve bir ARGE arzi
yaratilmasindan gegmekteydi...

2010’lu yillardan bakildiginda, burada isaret edilen
yatirimlardan bazilarinin, gecikmeli de olsa, gergeklestigi ya
da gerceklesmekte oldugu yargisina varilabilir. Ama bu
goriinime ragmen, asil hedef olan, ‘belki savunma sanayii
yatirimlari’ harig, s6z konusu yatirim alanlariyla ilgili higbir
bilim ve teknoloji konusunda, (lke 6lceginde bir atilim ya da
bir yetkinlik kazanimi olmamistir.

‘Belki savunma sanayii yatirimlari’ harig, denmesinin nedeni,
s6zl edilen Atilim Projesi ile dogrudan ilintili bulunmamakla
birlikte, savunma sanayii alaninda daha ¢ok Savunma Sanayii
Mistesarhg eliyle yirttilen ve goézlenebildigi kadariyla da
Ulke icinde bir teknoloji yetenegi yaratmayi gozeten tedarik
politikasi uygulamasidir. Ancak, bu uygulama sonucunda,
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‘kritik’ olarak nitelenen hangi savunma teknolojilerinde
yetkinlik kazanildigi zaman iginde goérulecektir.

1995 | Havacilikta Bilim- TUBITAK'In énciiligiinde, kamunun askeri ve sivil kesimleri
Teknoloji-Sanayi ile sanayi ve Universiteden havacilik ve uzayla ilgili biitiin
Politikalar:: Tiirkiye taraflar bir araya getirilerek hazirlanmis olan Havacilikta
icin Oneriler Bilim-Teknoloji-Sanayi Politikalar:: Tiirkiye icin Oneriler

(TUBITAK BTP 95/03, Ekim 1995.)...

Rafta kalmistir.
1995- | TUBA-TUBITAK-TTGV | BTSTP kisa adiyla anilan Platform Prof. Dr. Metin Ger
2002 | Bilim-Teknoloji- [ODTU/TTGV], Prof. Dr. Metin Durgut [ODTU], Dog. Dr.

Sanayi Tartismalari
Platformu (BTSTP)
tarafindan
hazirlanarak
yayimlanan strateji
ve politika tasarilari

Nesim Erkip [ODTU], Kaya Yazgan [Roketsan], ismet Riza Cebi
[TUBITAK] ve Aykut Goker’den [TUBITAK] olusan bir grubun
girisimiyle 1992 sonlarinda kuruldu (o tarihteki akademik
unvanlari ve galistiklari kurumlar belirtilmistir).

Cemil Arikan, Metin Durgut, Nesim Erkip, Metin Ger, Aykut
Goker, Kaya Yazgan ve Semih Yiicemen’in [Prof. Dr., ODTU]
katkilariyla hazirlanan ‘Forum: Toplum-Bilim-Teknoloji’
baslikh bir yayinla, Platform ilk ¢ikisini yapti (Eylil, 1992).
1994’te, TUBA, TUBITAK ve TTGV'nin Platform’a sahip
¢itkmasiyla yeni bir boyut kazandi.

Platform, kendisine bagh olarak olusturdugu Calisma
Gruplari’na fiilen katilanlarla birlikte, 1997 Mayis’inda, 620
Uyeye ulasti. 620 Uyenin dagihmi soyleydi:

= 315 (ye Universite ve arastirma kurumlarindan,

= 160 lye 6zel sektérden (bunlarin 26’s1 TOBB ve buna
bagli odalarin; TUSIAD, TESID, OSD, TAYSAD gibi
derneklerin Ust diizey yoneticileri) ve

= 145 Qye siyasi partiler, TMMOB ve benzeri meslek
kuruluslari, basin kuruluslari ve biirokrasi
kesimlerinden.

Platform’un Calisma Gruplari, hazirladiklari strateji ve
politika tasarilarini asagidaki yayinlariyla devlet ve hiikiimet
yetkililerinin ve kamuoyunun bilgisine sundular. Bunlarin her
biri, sayisi 1000-2000 arasinda degisen kisi ve kuruma
gonderilmisti.

e BTSTP, Enformatik Alanina Yonelik Bilim ve Teknoloji
Politikalari Calisma Grubu, Grup Raporu, Ekim, 1995.

e BTSTP, Enformatik Alanina Yonelik Bilim ve Teknoloji
Politikalari Calisma Grubu, Enformatik Alaninda
Diizenleyici Kuruluslar ve Yeni Politikalar, Ekim, 1995.

e BTSTP, ileri Malzeme Alanina Yénelik Bilim ve Teknoloji
Politikalari Calisma Grubu, Tiirkiye igin Strateji ve
Politika Onerileri, Eyliil, 1995.

e BTSTP, Genetik-Gen Mihendisligi-Biyoteknoloji Alanina
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Yonelik Politikalar Calisma Grubu, Tiirkiye igin
Molekiiler Biyoloji-Gen Teknolojisi-Biyoteknoloji
Alanina Yonelik Politika Onerisi, Ekim, 1995.

BTSTP, Arastirma-Gelistirme ve Universite-Sanayi

isbirliginin Tesvikine Yénelik Politikalar Calisma Grubu,

Arastirma-Gelistirme Sistemi; Yapisi ve Cercevesi, Mart,

1996.

BTSTP, Avrupa Birligi’nin Bilim-Teknoloji-Mihendislik

Alanlarina iliskin Akreditasyon Kural ve Kurumlari

Calisma Grubu, Yiiksekogretimde Kalite Yonetimi Alt

Grubu Raporu, Subat, 1996.

BTSTP, Cevreye Karsi Duyarh Teknolojiler Alanina Yoénelik

Politikalar Calisma Grubu, Grup Raporu, Mart, 1996.

BTSTP, [Platformun] 1996 Yili Degerlendirme

Toplantilar [Sonug Raporu], Subat, 1997.

BTSTP, Enerji Teknolojileri Politikasi Calisma Grubu

Raporu, Mayis, 1998.

BTSTP, Temiz Uretim-Temiz Uriin: Gevre Dostu

Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektorii Raporu,

Ekim, 1999.

BTSTP, Temiz Uretim-Temiz Uriin: Gevre Dostu

Teknolojiler Calisma Grubu Ulastirma Sektorii Raporu,

Temmuz, 2002.

BTSTP, Deniz ve Denizalti Kaynaklarindan Yararlanma

Teknolojileri Calisma Grubu’nun Raporlar:

Prof. Dr. Demir Altiner’in (TUBITAK - Yer, Deniz ve

Atmosfer Bilimleri Arastirma Grubu Yiritme Sekreteri)

genel koordinatérliigii ve Prof. Dr. Emin Ozsoy’un (ODTU

Deniz Bilimleri Enstitlisi) genel raportorliigiinde

yuritilen calismalar sonunda, bir Yonetici Ozeti (Aralik,

2001) ve yedi alt grup raporu hazirlanip yayimlanmisti:

o Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi Arastirmalari ve
Depremsellik Alt Grubu Raporu (Koordinator: Prof. Dr.
Aral Okay [iITU Avrasya Yerbilimleri Enstitiisii]), Mays,
2001;

e Deniz Kirliliginin Onlenmesi Alt Grubu Raporu
(Koordinator: Prof. Dr. Orhan Uslu; Raportor: Dog. Dr.
Filiz Kiigliksezgin [Her ikisi de DEU Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitlisii’nden]), Temmuz, 2001;

¢ Deniz Canhli Kaynaklar Alt Grubu Raporu
(Koordinator: Prof. Dr. Ferit Bingel; Raportor: Dog. Dr.
Ali Cemal Giicii [Her ikisi de ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlsi’nden]), Eylal, 2001;

e Seyir ve Seyir Emniyeti Alt Grubu Raporu
(Koordinator: Tugamiral Nazim Cubukcu [Seyir,
Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskani]; Raportor: Dz.
Alb. Zeki Menge[Ayni Dairede Seyir Sb. Md.]), Subat,
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2002;

o Deniz ve Denizalti Enerji Kaynaklari, Maden ve
Endiistriyel Hommaddeler Alt Grubu
Raporu(Koordinatoér: Prof. Dr. Namik Cagatay;
Raportér: Yrd. Dog. Dr. Nilgiin Okay [Her ikisi de iTU
Jeoloji Mihendisligi Bolimii’nden]), Mart, 2002;

o Ekosistem ve iklimsel Degisim Alt Grubu Raporu
(Koordinatér: Prof. Dr. Emin Ozsoy; Raportér: Prof. Dr.
Temel Oguz [Her ikisi de ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlisi’nden]), Mart, 2002;

¢ Biitiinlesik Kiy1 Yonetimi Alt Grubu
Raporu(Koordinator: Prof. Dr. Erdal Ozhan [ODTU
insaat Miihendisligi Boliimii]; Raportérler: Dr. Hayri
Deniz [Tarim ve Koyisleri Bakanhgi] ve Yrd. Dog. Dr.
Tuncay Kuleli [CU Su Uriinleri Fakdltesi]), Mayis, 2002.

TUBA-TUBITAK-TTGV Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalari
Platformu’nun zikredilen bu g¢alismalan, Tiirkiye’nin bilim
ve teknoloji politikalari calismalari arsivinde yer almasi
gereken bir koleksiyon pargasi olarak kalacaktir. Bu
yayinlar, dayandiklar calismalarin TUBA ve TUBITAK gibi iki
devlet kurulusunun ve TTGV gibi devletle 6zel sektor
arasinda kurulan bir koprii kurulusunun katki ve
destekleriyle yiiritiilmiis olmasina ragmen, hiikkimet ve
devlet katinda higbir yanki uyandirmamis; higbir deger
ifade etmemistir.

1996-
2004

Dort Bilisim Raporu

e Tarkiye Bilisim Vakfi biinyesinde olusturulan Tirkiye
Bilisim Stratejisi Cekirdek Grubu tarafindan hazirlanan
Tirkiye Bilisim Stratejileri Calisma Raporu (1996);

e 1996 yilinda yayimlanan Tiirkiye Bilisim Stratejileri
Raporu’nu bilimsel yaklasimla desteklemek ve gelistirmek
amaciyla, Turkiye Bilisim Vakfi tarafindan yaptirilan
Tirkiye Bilisim Stratejileri Genel Denge Modeli
Arastirmasi (1998);

e “Bilgi Toplumuna Dogru” mottosu altinda toplanan
Tirkiye Bilisim Sarasi (10-12 Mayis 2002, Ankara) Sonug
Raporu iginde yer alan Bilisimde ARGE Galisma Grubu
Raporu;

e Yine “Bilgi Toplumuna Dogru” mottosu altinda toplanan
Tiirkiye 2. Bilisim Siirasi (10-11 Mayis 2004, Ankara)
Sonug Raporu icinde yer alan Bilisimde ARGE Calisma
Grubu Raporu...

Bilisim stratejilerini konu alan bu doért rapor da
hiikGmetlerce dikkate alinmamistir. Ustelik, bunlardan
Uglincusl, Dizenleme Kurulu’nda Basbakanlik
Mdstesarhigi’'nin da Mustesar Yardimcisi tarafindan temsil
edildigi; dérdiinciisiiyse, Diizenleme Kurulu’nda TUBITAK,
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DPT, Turk Telekom ve Egitim Teknolojileri Genel
Mudurligld’nin temsilcilerinin de yer aldigi suralarin Grinleri
olarak ortaya konmustu.

1996-
1999

Tirkiye Ulusal
Enformasyon
Altyapisi Ana Plani -
TUENA

‘Turkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani’ ya da
‘TUENA ’kisa adiyla bilinen bu plan, Basbakanligin 05 Subat
1996 glinli direktifi geregince, Ulastirma Bakanhgi’'nin
koordinatoérliigiinde ve ayni Bakanhigin Baskanhgini yaptigi
bir kurulun denetiminde, TUBITAK tarafindan hazirlanmistir.
Yiiriitme Kurulu olarak anilan bu kurul Genelkurmay
Baskanhgi, Milli Glvenlik Kurulu Genel Sekreterligi, DPT,
YOK, TTGV, Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID),
TUBISAD ve Tiirk Telekom temsilcilerinden olusmustu.
Hazirlanan plan, 1999 Temmuz’unda Ulastirma Bakanhgi
tarafindan kab(l edilmis ve 11 Ocak 2000’de [at¢], Cankaya
Koskl’'nde diizenlenen bir torenle, bizzat, donemin
Cumhurbaskani, Sayin Sileyman Demirel tarafindan
kamuoyuna duyurulmustur.

Demek ki, TUENA’ya devlet katinda sahip (;lkllmlstlr.31

Bu planin ayirt edilmesi gereken 6nemli 6zelliklerinden biri,
belki de planlama tarihimizde ilk kez, basta TESID tyeleri
olmak Uzere, Turkiye'nin konu ile ilgili 6zel sektor sanayi
kuruluslarinin, seckin uzmanlariyla, plani hazirlama sirecine
katilmis ve finansman destegi saglamis olmalaridir. Ana
Plan’in en 6nemli hedefi de, s6z konusu enformasyon altyapi
yatiriminin yapilmasi siirecinde, tilkemizde enformasyon ve
telekomiinikasyon alaninda teknoloji ve Uriin gelistirme
yetenegi yaratmaktir.

Ne var ki, bu plan, Cumhurbaskanhgi katinda bile
uygulamaya kondugunun dile getirilmis olmasina ragmen,
higbir agiklama yapilmaksizin, uygulanmasiyla ilgili olarak yer
aldigi Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun giindeminden de;
hazirlanmasina katilan bitin devlet kurumlarinin
glindemlerinden de disiriilmis; deyim yerindeyse, adeta
buharlastirilmistir.

Nicin ve nasil buharlastirildi? Bu ilging durum, muhakkak bir

> “TUENA’ konusunda bkz. “Tiirkiye Bilgi Toplumu 2010: TUENA / Tiirkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana
Plani Sonug¢ Raporu”, Proje Koordinatérii: T.C. Ulastirma Bakanlgi; Proje Yiriitiiclisii: TUBITAK-BILTEN; Kabdl
Tarihi: Temmuz 1999.
Cankaya Koski’'nde diizenlenen torende dagitilan ve donemin Cumhurbaskani Sayin Sileyman Demirel’in

sunusunun da yer aldigi belge ve CD igin bkz. “Tiirkiye Bilgi Toplumu 2010: TUENA / Tiirkiye Ulusal Enformasyon
Altyapisi Ana Plani”, Proje Koordinatérii: T.C. Ulastirma Bakanligi; Proje Yiritiiciisii: TUBITAK-BILTEN, Ocak

2000.
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gin butlin yonleriyle arastirilarak agikliga kavusturulacak ve
herhalde, Tiirk Telekom’un Ozellestirilmesi s[]reciyle32 bu
planin buharlagma sireci arasindaki ilging paralellik
dikkatlerden kagmayacaktir.

Bilindigi gibi, Tlirk Telekom’u (TT) 6zellestirme g¢alismalari5
Agustos 1996 tarihinde yurirlige giren 01 Agustos 1996
tarih ve 4161 sayili Kanun’la (RG, 05.08.1996) baslatiimistir.
‘TUENA'nIn hazirlanmasina baslanilmasi ise, bu kanunun
yurirlige girmesinden 6 ay 6nce, Basbakanligin 05 Subat
1996 glinli direktifiyledir.

TT’nin Ozellestirilmesi ¢alismalari cergevesinde “Tiirk
Telekomiinikasyon sektériiniin ve TT’nin sektérdeki yerinin
yeniden diizenlenebilmesini teminen” 27 Ocak 2000 tarih
ve4502 sayili Kanun g¢ikariimis ve yayimlandigi 29 Ocak 2000
tarihinde yirirlGge girmistir (RG, 29.01.2000). Demek ki,
TUENA'nIn Cankaya Koskii’'nde dénemin cumhurbaskaninca
kamuoyuna duyurulmasindan 18 giin sonra...

TUENA’nin Cumhurbaskanhigi katina kadar sunulmasi, dogal
olarak, TUENA’nin devletin ilgili organlarinca onaylanip
uygulamaya konmasi kararlastirildiktan sonradir. Yukarida da
belirtildigi gibi, Ulagstirma Bakanligi’'nin baskanligindaki
Yiriitme Kurulu’nun denetiminde TUBITAK ¢a hazirlanan
TUENA, 1999 Temmuz'unda adi gecen bakanlikc¢a
onaylanmisti. Bunun {zerine TUBITAK da, plan
uygulamasinin baslatilmasi icin asagidaki karar tasarisini 20
Aralik 1999 gilinli toplanan BTYK’nin onayina sunmus ve
Kurul bu tasariyr aynen onaylamisti:

“Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani’nin uygulanmasinda
koordinasyon gérevi gérecek Ulusal Bilgi Teknolojileri
Konseyi’nin kurulusuna iliskin Genelge Taslagdi benimsenmis
ve Konsey’in bir an énce kurularak faaliyete gecgirilmesinin
uygun olacadi goriisiine varilmistir. S6z konusu Ana Plan
uygulamasinin Tiirkiye igin tasidigi yasamsal 6nem de
dikkate alinarak, kaydedilen gelismelerin siirekli ve diizenli
olarak izlenmesine karar verilmis ve kurulacak Konsey,
periyodik gelisme raporlarini hazirlayip Kurulumuza
sunmakla da gérevli kiinmistir.”

Tarihlere dikkat edilirse, TUENA’nin Cumhurbaskanligi katina
sunulusu, BTYK tarafindan alinan uygulama kararindan da
sonradir. Ne var ki, BTYK toplantisinda alinan kararlarin
hayata gecirilmesi icin yayimlanan 29 Mayis 2000 tarih ve
2000/15 sayili Basbakanlik Genelgesi’nin ekinde bu kararin
yer almadigi gortlmustir. S6z konusu kararin yer almadigi

32 Tuirk Telekom’u dzellestirme siireciyle ilgili bilgiler icin bkz. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligs;
http://www.oib.gov.tr/telekom/telekom_ozellestirme.htm ve
http://www.oib.gov.tr/telekom/turk_telekom.htm (10 Eylul 2015).
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genelgenin BTYK toplantisindan bes ay sonra yayimlanmis
olmasi da dikkati geken bir baska noktadir. Bir dis gézlemci,
verdigimiz tarihlere bakarak TUENA’nin buharlastiriimasinin,
aradan gecen bu bes ay zarfinda kotarildigi sonucunu
cikarabilir.

Su da eklenmeli; TT'nin hisselerinin satisiyla ilgili girisimler,
13 Haziran 2000 tarihinden itibaren verilen ihale ilanlariyla
baslatilmistir. Satis sireci, alinan satis kararlari ya da
bununla ilintili diizenlemelere karsi verilen hukuk miicadelesi
nedeniyle, ancak 2005 yilinda sonuglanmis; Tiirk Telekom’un
%55 hissesi 6.550.000.000 ABD Dolari bedelle OgerTelecoms
Ortak Girisim Grubu’na (Telecomltalia ve SaudiOger’den
mutesekkil) satilmistir.®®

Cok aciktir ki, s6z konusu ana plan uygulanabilseydi, planda
ongorilen hedeflerin gerceklesmesi icin Tilrk Telekom’un
payina da énemli gorevler diisecekti. Kurum bir kisim altyapi
yenilemeleri yaninda yeni bazi yatirnmlar da yapacak;
ozellikle de, lGlkenin telekomiinikasyon ve enformasyon
teknolojileri alaninda belirli bir ARGE yetenegine
kavusabilmesi i¢in ylrirlige konacak bazi gidimli
arastirma projelerine, daha ¢ok kamu satin almalari
biciminde, 6nemli bir finansman imkani da saglayacakti. Tlrk
Telekom, isaret edilen biitiin bu islevleri rahatlikla yerine
getirebilecek mali glice sahipti.

Ne var ki, bu gergegin yaninda, yine bilinen bir bagka gergek
daha vardir; o da, elindeki muazzam finansman glicline
ragmen, Tlrk Telekom’a, 6zellestirme karari alindiktan
sonra, ‘satis igin vitrinin diizenlenmesi’nden 6te, ciddi
Olgekte yatirim yapmasina izin verilmemis olmasidir. Bu bir
yana, ana plan giindemden distiikten sonra, bundan
bagimsiz olarak, 6rnegin, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) tarafindan, Turk Telekom’un tedarik politikasinin,
Ulkenin teknoloji ve Girtin gelistirme yetenegini yikseltmek
amaciyla etkin bir arag olarak kullaniimasi i¢in isbirligi
yapilmasi konusundaki girisimleri de hep bosa <;|km|§t|r.34

3 Satis karari Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmis ve 02.08.2005 tarihli RG’de yayimlanarak yarirlige girmistir.
Ozellestirme idaresi Baskanlig’’nin ‘satisin gerceklesmesi’ ile ilgili yorumu ilgingtir:

“Tiirk Telekom’un %55 oranindaki hissesinin blok satisi isleminin uluslararasi finans gevrelerince yakinen takip
edildigi ifade edilmelidir. Bu kapsamda, 2006 Yilinda Tiirk Telekom ézellestirmesi islemi, finans alaninda prestijli
bir dergi olan ‘Acquisitions Monthly’ tarafindan ‘Gelisen Piyasalarda 2005 Yil'nin En Basaril islemi’ 6diiliine de
layik bulunmustur. Béylelikle, tilkemizde ilk kez bir sirket birlesme ve devralma islemi uluslararasi éigekte bir
ddiile layik goriilmiistiir.” (T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig;
http://www.oib.gov.tr/telekom/turk_telekom.htm; 17 Mart 2012.)

* Burada sézii edilen ‘girisimler'den kasit: 18 ve 23 Haziran 2003 tarihlerinde Tirk Telekom Genel Muddri
Mehmet C. Ekinalan; 06 Agustos 2003 tarihinde de Tirk Telekom Genel Midiir Yrd. Mehmet C. Toros ile TTGV
yetkilileri arasinda yapilan ve goriinlise gére de son derece olumlu gegen goriismelerdir.
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1997 | Tirkiye’nin Bilim ve | BTYK'nin 25 Agustos 1997 giinli toplantisinda onayladigi
Teknoloji Politikasi Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi(1997) bashkli
(1997) belgenin 6nemi, ‘Acil Eylem Plant’ olarak yorumlanabilecek
bir uygulama glindemini icermesiydi. Bu uygulama glindemi,
temelde, bilim, teknoloji ve 6zellikle de teknolojik
yenilikgilikte yetkinlesmenin olmazsa olmaz kosulu olan,
Ulusal Yenilik Sistemi’ni kurmaya yonelik acil dnlem
kararlarindan olugmaktaydl.35

Bu kararlar, egitim-6gretim politikalarindan vergi
politikalarina, ARGE politikalarindan altyapi yatirm
politikalarina kadar uzanan, pek ¢ok politika alanini
ilgilendirmekteydi ve bu agidan, basari, konunun siyasi erk
tarafindan benimsenerek kararhlikla ve sistemik bir bitiinlik
icinde ele alinabilmesine bagliydi. Asagida yer verilen bu
glindeme goz atildiginda, o donemde izlenmek istenen
politika hakkinda énemli ipuglari elde edilebilir:

e Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani’nin Hazirlanmasi

e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi’nin Kurulmasi

e Tiirkiye’de Elektronik Ticaret Agi [olusturmak icin gerekli
teknolojik, fiziki, hukuki altyapinin] Kurulmasi

e Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yasasi’nin Cikarilmasi

e Beyin Giicii Kaynaklarinin Yénetimine iliskin Mevzuat
Diizenlemeleri:

e Yiiksekégretimde ve Bilimsel Arastirmada Evrensel
Kaliteyi Yakalamis Bir Universite (Arastirmaci Personel
Mevzuati Hazirlanmasi; Universitelere Ogretim Uyesi

Bu girisimlerin agik amaci, “Enformasyon Toplumu’nun teknoloji tabanini olusturan Enformasyon ve
Telekomiinikasyon Teknolojileri ile gelecedin Bilgi Toplumu’nun teknoloji tabanini olusturacak Bilgi
Teknolojileri’nde ve bu teknolojilere dayali olarak sistem, yazilim ve donanim gelistirmede sanayimize yetkinlik
kazandirmak ve béylece, sanayimizin bu alanlardaki iretimini artirarak (rettigi driinlerdeki fikri ve sinaf
miilkiyet payimizi yiikseltmek icin, kamu tedarik politikasinin -Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalarin
getirdigi kurallar géz ardi edilmeksizin- etkin bir ara¢ olarak kullaniimasi.” idi. (Bu amag¢ tanimi 2003
Temmuz'unda hazirlanarak ilgili mercilere sunulan ama hicbir bicimde yirirlige girmeyen isbirligi protokol
taslagindan alinmstir.)

» Uygulama Giindemi hazirlanirken, TUBITAK Merkez ve Enstitiiler Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanhgi
ve daha sonra bu baskanhgin islevlerini de Ulstlenmek Ulzere kurulan Bilim ve Teknoloji Politikalari Daire
Baskanligi tarafindan yapilarak yayimlanan asagidaki politika calismalarindan onemli 6l¢lide yararlanildigina
isaret etmek gerekir:

— Rekabet Oncesi Arastirma, TUBITAK BTP 94/01, Mart 1994.

— Havacilikta Bilim-Teknoloji-Sanayi Politikalari: Tiirkiye i¢cin Oneriler, TUBITAK BTP 95/03, Ekim 1995.

— Bilim ve Teknoloji Yonetim Sistemleri: Ulke Ornekleri ve Tiirkiye, TUBITAK BTP 96/01, Mayis 1996.

— Bilim ve Teknoloji Politikasinda Yeni Yaklagim: Ulkemizde Kaydedilen Gelismeler ve Yapilmasi Gerekenler,
TUBITAK BTP 96/02, Temmuz 1996.

— Esnek Uretim/Esnek Otomasyon Sistem ve Teknolojileri, TUBITAK BTP 96/03, Birinci Baski: Eyliil 1994;
Go6zden Gegirilmis Yeni Baski: Ekim 1996.

— Yiiksek-Hiz Trenleri: Sistem ve Teknolojileri, TUBITAK BTP 96/05, Kasim 1996.

— Tiirkiye’de Kamu Arastirma-Gelistirme Kuruluslari, TUBITAK BTP 97/02, Nisan 1997.

— Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi ve TUBITAK’In Misyonu, TUBITAK BTP 97/03, Mayis 1997.
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Saglanmasi; Arastirmaciligin Ozendirilmesi; Doktora ve
Sonrasi icin Burs Sistemlerinin Gelistirilmesi; Sosyal ve
Beseri Bilimler Alanindaki Arastirmalarin Desteklenmesi
ve Tesviki...)

Tiirkiye Akreditasyon Konseyi Yasasi’nin Cikarilmasi
Kamuya Bagli Arastirma Kurumlarinin Yeniden
Yapilandirilmasina lliskin Diizenlemeler

Ulusal ARGE Biitgesi Olusturulmasi

ARGE’ye Devlet Yardimi Karari ile ilgili Yeni Diizenlemeler
Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin Yayginlastiriimasi
KOS’lara (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmelerine)
Verilecek Teknoloji ve inovasyon Destegi
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kurulmasi
Kamunun Orta ve Uzun Védeli Satin Alma Politikasina
iliskin Diizenlemeler

Cok Amacli Operasyonel Uydu Yer istasyonu Kurulmasi
Genelkurmay Baskanligi’nin ‘Tiirk Savunma Sanayii’nin
Gelistirilmesi, Desteklenmesi ve Oniiniin A¢ilmasi’
Yéniindeki Gériis ve Onerileri

Ulusal Uzay ve Havacilik Konseyi’nin Kurulmasi
Uluslararasi Ortak Arastirma Projelerinde Tiirkiye’nin Yer
Alabilmesi icin Gerekli Fon Desteginin Saglanmasi ve Yol
Gosterici Ek Mekanizmalar Gelistirilmesi

Tiirkiye’de Biyoteknoloji / Gen Miihendisligi
Calismalarinda Diizenleyici Kurallarin Belirlenmesi
Enerjinin Etkin Kullanimina ve Cevre Dostu, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarindan Yararlanmaya Yénelik Teknolojilere
iliskin Politika Arastirmalari ve izlenecek Ulusal
Politikanin Belirlenmesi

Cevre Dostu Teknolojiler ve Cevre Yénetim Teknolojileri
Alanina Yénelik Politika Arastirmalari ve Ulusal Politikanin
Belirlenmesi

Deniz Bilimleri; Denizlerden ve Denizalti Zenginliklerinden
Yararlanma Teknolojileri Alanina Yénelik Politika
Arastirmalari ve Ulusal Politikanin Belirlenmesi

Sektérel inovasyon Politikalarina Yénelik Arastirmalar /
Inovasyon Kavramini Tanitici Calismalar; Teknoloji-
Yénetim, inovasyon-Yénetim, Kalite-Yénetim

ve Sertifikasyon Tekniklerinin Yayginlastiriimasi;
Inovasyonun Tesviki

Sanayi Sektériinde Teknoloji Gelistirilmesi; Diinya
Bankasr’nin Ulkelere Yardim Stratejisi Baglamindaki
“Teknoloji Gelistirme Projesi, II”

Patent, Faydali Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarim
Tescili Harcamalarinin Desteklenmesi

Ulusal Doga Tarihi Miizesi Kurulmasi
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e Bilim ve Teknoloji Merkezleri Kurulmasi [cocuklarin,

genglerin, halkin bilim ve teknolojiye ilgilerini gekmek;
bilim ve teknolojiyi deneyerek/arastirarak 6grenmelerine
destek olmak amacini giiden merkezler]

e Kamuya Acik internet’e Erisim Mekdnlarinin Tesviki

(internet Kiraathaneleri)
e Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’na Yeni Uye Katilimina
iliskin Onerilerin Degerlendirilmesi

Bu uygulama glindeminin onaylandigi toplantiyi izleyen iki
BTYK toplantisinda bu glindemi de tamamlayacak bazi
kararlar alinmisti: Konunun bitinligi agisindan o kararlara
de g6z atmakta yarar vardir:

BTYK’nin 02 Haziran 1998’de Onayladigi Ek Giindem
Maddeleri:

e Off-set Anlasmalarindan Ulkenin Teknoloji Yetenegini
Yiikseltmek igin Yararlaniimasi

e Ulusal inovasyon Sistemi’nin Kurulmasi igin BTYK’ca
Yapilan Gérevlendirmelerin Gerektirdigi Odeneklerin
Tahsisi

e Biiyiik Bilimde (‘Megabilim’) izlenecek Ulusal Bir Politika
Belirlenmesi

BTYK’'nin 20 Aralik 1999’da Onayladigi Ek Giindem
Maddeleri:

ARGE Yardimi Kapsaminin Genisletilmesi

e ARGE Yardimi Kapsaminin Genisletilmesi

e Tiirkiye icin Kritik Teknolojilerin Belirlenmesi

e Beyin Gégiinde Tersine Akimi Giiglendirici Onlemlerin
Tespiti

e Molekiiler Biyoloji, Gen Miihendisligi ve Biyoteknolojide
Ulusal Politikanin Belirlenmesi

e Deprem Konulari ve Afet Yénetimi ile ilgili Arastirmalar
Yapiimasi ve Desteklenmesine iliskin Yapilanma

e Tiirkiye Sismolojik Veri Bankasinin Olusturulmasi

e Var olan Yapilarin Deprem Dayanimi Bakimindan
Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

e Marmara Denizinde Bulunan Faylarin incelenmesi ve
Bélge Depremselliginin Arastirilmasi

BTYK’nin bu {i¢ toplantisinda alinan kararlarin hangisi
uygulandi hangisi uygulanmadi, bunlar izerinde
durulmayacaktir. Ama, konuya yakin olanlarin da hemen fark
edebilecekleri gibi, bu glindem maddelerinden bir kismi
zamaninda; bir kismi gec¢ de olsa daha sonraki zamanlarda
tam ya da kismen uygulanmistir. Ama bir kismi da -ki
bunlarin icerisinde kritik Gneme sahip olanlar da vardir-
uygulamaya bile konmadan rafa kaldirilmistir. Bu kadarlik bir
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aciklama bile, bilim, teknoloji ve yenilikgilik alanlarinda
birbirini tamamlayan yetkinliklerin ulusal dlgekte elde
edilebilmesi icin sart olan ‘siyasi kararlilik, siireklilik ve
sistemik bitiinliik iginde uygulama’ ilkesine hicbir bicimde
uyulmadiginin gorilebilmesi igin yeterlidir.

Goruldigi gibi, anilan glindem maddelerinin bir bélim,
Turkiye agisindan yasamsal dneme sahip bilim ve teknoloji
alanlarinda izlenecek ulusal politikalarin belirlenmesini
ongormekteydi.

Asagida sayilanlar, hi¢ kuskusuz, Turkiye igin yasamsal
oneme sahip bilim ve teknoloji alanlariydi:

e Enerjinin etkin kullaniimasini ve yenilenebilir, cevre
dostu enerji kaynaklarindan yararlanmayi saglayan
teknolojiler;

e [‘Temiz liretim’ yapabilmek ve ‘temiz triin’ Gretmek
icin] Cevre dostu teknolojiler;

e Deniz bilimleri; denizlerden ve denizalti
zenginliklerinden yararlanma teknolojileri;

e Molekdler biyoloji, gen mihendisligi ve biyoteknoloji;

e Buyuk bilim (‘megabilim’)...

Bu alanlarin her biri icin, karar alicilara 1sik tutacak politika
¢alismalari yapilmistir. Ancak bugin bile (Temmuz, 2015), bu
alanlarin higbirinde Turkiye’nin ciddiyetle izledigi, ulusal
Olcekte herhangi bir politika ya da programinin olmadigini
belirtmekle yetinelim.

Tlrkiye’nin sanayi sektorleri bazinda siddetle ihtiyaci olan,
“Sektérel Inovasyon Politikalari”nin belirlenmesi konusu ise
zaman iginde butiniyle glindemden diismustiir. Ancak,
2010’lu yillara gelindiginde, sektor dizeyinde, 6rnegin,
Tirkiye Otomotiv Strateji Belgesi ve 2011-2014 Eylem Plani
gibi bir calisma ortaya konmustur ama, bu ¢alisma daha
yayimlanmadan Recep Tayyip Erdogan’in siyaseten takindigi
tutum ve tavirlara ve verdigi siyasi kararlara gore sekillenen
ya da sekil degistiren bir belgeye dénismdstir.

1999 yilinda glindeme alinan ‘Tiirkiye i¢in Kritik Teknolojilerin
Belirlenmesi” maddesi geregince, 2000’li yillarin ilk yarisinda
yapilan ve Vizyon 2023 kisa adiyla bilinen teknoloji 6ngéri
¢alismasi ve bunun sonucunaysa36, asagida yer verilmistir.

Bilim ve teknoloji politikalariyla, bilimsel bir disiplin olarak
ugrasanlarin bakis acisiyla, 1990l yillar, politika
calismalarinin patlama yaptigi yillar olmustur. Cok politika
belgesi lretilmistir. Ne var ki geregi yerine getirilip hayata
gecirilebilen politika az olmustur.

* TUBITAK (2004), Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi, Versiyon 19, 2 Kasim 2004.
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2004

2004 Tirkiye iktisat
Kongresi:

Bilim ve Teknoloji
Politikalari Calisma
Grubu Raporu

TUBITAK ve TTGV'nin isbirligiyle ve kamu kesiminden,
sanayiden, Universiteden genis bir katilimla hazirlanan ve
2004 Tiirkiye iktisat Kongresi'nin 7 Mayis 2004’teki, ilgili
oturumunda gorisulerek genel hatlariyla kabdl edilen Bilim
ve Teknoloji Politikalari Calisma Grubu Raporu...

Galisma Grubu, “Tiirkiye’nin de gelisen diinyadaki yerini
almasi, ‘Avrupa Birligi’'ne tam liyelik perspektifinde,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri
asamalara ulastirilmasi ve toplumumuzun hizla bilgi
toplumuna déndistiiriilmesi’ icin bilim ve teknolojiden
stratejik birer arag olarak yararlanilmasi gerektigi’
tespitinden hareketle” bu raporu hazirlamistir. Raporda yer
verilen bilim ve teknoloji politikalari ve politika uygulama
araglarina iligkin dnerilerde, ayni dénemde TUBITAK
tarafindan yurutilmekte olan Vizyon 2023 calismasinin ilk
sonuglari (Panel Raporlari) da buyik 6l¢lide dikkate
alinmistir. Rapor bu batlnligin saglanmis olmasi agisindan
da 6nemli ve dikkate degerdir.

Ancak bu rapor da Kongre belgeleri arasinda yer almakla
kalmistir.

2002-
2004

TUBITAK’in ve TUBA’nin Bilim ve Teknoloji Ongérii Calismalari:

2002-
2004

Vizyon 2023°":

Teknoloji Ongorii
Calismasi

Vizyon 2023’(in bel kemigini 2002 Ocak’inda baslayip 2004
Temmuz’'unda Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-
2023 Strateji Belgesi’'nin yayimlanmasiyla sonuglanan
Teknoloji Ongorii Calismasi olusturmaktadir.

Kapsami ve 6nemi nedeniyle, ayrica, daha 6nce hazirlanan
politika tasarilarinin ezici cogunlugunun hic dikkate
alinmadan rafa kaldirilmasindaki nedenlerin ipuglarini da
verdigi icin, bu calismaya burada biraz genisce yer
verilecektir.

= Teknoloji Ongérii Calismasi, bilim ve teknoloji
konulariyla dogrudan ilgili bulunan, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgltleri, meslek oda ve
birlikleri, 6zel sektorin semsiye kuruluslari, sektorel
diizeydeki dernek ve vakiflari ile Gniversiteler ve
finansman destek kuruluslarinin temsil edildikleri 65
kisilik bir Ust Kurul tarafindan yonlendirilmis;

= TUBITAK, DPT, Savunma Sanayii Mistesarligi ve

37Ba§bakan R. T. Erdogan’in 12 Haziran 2011 Segimleri sirasinda, partisinin 2023 yilini hedef alarak vaat ettigi

T

Tirkiye'yi anlatmak icin ve daha ¢ok da siyasi propaganda malzemesi olarak kullandigi “Vizyon 2023”le burada
s6z0 edilen Teknoloji Ongérii Calismasi’nin ve ona dayanarak hazirlanan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar::
2003-2023 Strateji Belgesi’nin kisa adi olan ‘Vizyon 2023’iin hicbir ilintisi yoktur. Bu Ongorii Calismasi’na 2002
Ocak ayinda baslanmistir ve o tarihten bu yana hep bu adla anilmaktadir. Ama, Basbakan kendi partisinin 2023
yihyla ilgili gérislerini anlatirken ayni adi kullanmakta higbir sakinca gérmemistir.
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TTGV’nin Ust diizeyde temsil edildikleri bir Yiiritme
Kurulu’nca yonetilmis; ve

= TUBITAK disindan danismanlarin da katildiklari bir
Proje Ekibi tarafindan yurutilmastar.

Teknoloji Ongérii Calismasi’nin temelini Panel Calismalar®®
olusturmustur. Calismalari yapan 12 panele®® kamu, 6zel
kesim ve Universitelerden, konularinda uzman, yaklasik 250
Uye katilmistir.2002 Temmuz’unda faaliyete gecen paneller,
bir yili agkin bir stire iginde, toplam192 ‘panel toplantis’
yapmislar ve buna ek olarak, panel disindan uzmanlarin da
katildiklari, seminerler dahil, 36 ‘genisletilmis panel
toplantisi’ diizenlemislerdir.

Teknoloji Ongérii Calismasi, ayrica, genis katilimli bir uzman
sorgulamasina da (iki agamali Delfi sorgulamasi) tabi
tutulmus; panellerin 6ngoruleri bu uzmanlarin siizgecinden
gecirilmistir. Posta ve e-posta yoluyla 7000 uzmana
ulasilarak yiritilen bu Delfi sorgulamasinda, diinya
standartlarinda bir geri dénis saglanarak 2400 uzmandan
(%34) yanit alinmistir.

Bu sorgulamanin sonuglari da dikkate alinarak hazirlanan
Nihai Panel Raporlar’nin 24 Temmuz 2003 tarihinde
TUBITAK Baskanlhgi’na sunulmasindan ve Proje Ekibi’nce
ylritilen birlestirici calismalardan sonra kurulan ve 2004
Mayis’inda ¢alismaya baslayan Stratejik Teknoloji
Gruplar|4°(kurulan grup sayisi sekiz; bu gruplarin toplam lye
sayisi 140 dolayindaydi), panellerin belirledigi teknolojik
oncelikleri baz alarak, Glkemiz i¢in stratejik 6neme sahip
teknoloji alanlarini ve bu teknoloji alanlari igin 6ngoérilen
yetkinlik hedefleri ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak
strateji ve politikalari belirlemislerdir. Ayrica, konunun
dnemi agisindan ‘Egitim ve insan Kaynaklart’ ile ilgili 21
Uyeden olusan bir strateji grubu da konuyla ilgili stratejik
ongorulerini hazirlamistir.

Sonugta, yine TUBITAK disindan danismanlarin da katildiklar
sekiz kisilik bir Strateji Grubu, yapilan bitlin bu ¢alismalarin
sonuclarini degerlendirmis ve 2023 yilina kadar, teknoloji

38Teknoloji 6ngorl calismalarinda, temel c¢alismayi, genellikle, ele alinan konunun uzmanlarindan olusan
paneller yapar. ‘Panel’, belirli bir uzmanlik alaninda gelecege doniik 6ngériler liretip bunlar tGzerinde belirli bir
goris birligine varincaya dek sirdirilen ‘grup ¢alismasi’ni anlatan bir terimdir. Her panel belli bir konunun
uzmanlarindan olusur; ama, bu uzmanlar, liniversite, sanayi ve kamu kesimi gibi, farkli kesimlerden gelir.

*paneller (harf sirasina gére): Bilgi ve iletisim; Cevre ve Siirdirilebilir Kalkinma; Egitim ve insan Kaynaklari;
Enerji ve Dogal Kaynaklar; insaat ve Altyapi; Kimya; Makine ve Malzeme; Saglik ve ilag; Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii; Tarim ve Gida; Tekstil; Ulastirma ve Turizm alanlarini konu almaktaydi.

40Stratejik Teknoloji Gruplari (harf sirasina gére): Bilgi ve iletisim; Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri; Enerji ve
Cevre Teknolojileri; Nanoteknoloji; Malzeme Teknolojileri; Mekatronik; Tasarim; Uretim Siireg ve Sistemleri’ni
konu almaktaydi.
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alaninda izlenecek stratejiye iliskin 6ngorisiini Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi bashgi
altinda, TUBITAK Bagkanligi’na sunmustur.

Vizyon 2023 Yiiriirliige Giriyor!

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji
Belgesi*!, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun (BTYK) 10
Mart 2005 tarihinde yaptigi 11. toplantisinda kabdl edilmis
ve bu kabdl karari, BTYK’nin aldigi diger kararlarla birlikte,
Basbakanhgin 2005/9 sayili Genelgesi'yle (RG, 12 Nisan
2005) yararluge de konulmustur.

S6z konusu Strateji Belgesi, BTYK tarafindan karara
baglanmistir ama, icerdigi biitiin dncelik, 6ngori ve
onerilerin, Kurul’un ayni toplantida aldigi diger kararlarla
boslukta birakildigi goriilmustir. Kisacasi, Strateji Belgesi,
BTYK tarafindan kabal edilmis gibi goziikmektedir ama ayni
toplantida alinan diger kararlarla da gegersiz hale
getirilmistir.

Distan bakan bir gézlemci i¢in bu ilging bir durumdur ve hakl
olarak, bu durumdan ya karar tasarisini hazirlayan kurumun
ya da BTYK’da yer alan karar vericilerin (Basbakan
baskanliginda toplanan Kurul’da temsil edilen kurumlarin en
Ust dlizeydeki [6rnegin bakanliklar bakan diizeyinde]
yetkilileri), aslinda ‘Strateji Belgesi’'nde dngorilenleri
benimsemedikleri ama belgeyi kab(l etmis gibi goziikmek
zorunda kaldiklari sonucunu gikaracaktir.

izleyen BTYK toplantilarinda, anilan Strateji Belgesi’nde
ongorilenlerle ilgiliymis gibi gozliken butin kararlarin da,
gercekte o belgeyle ilintili olmadigini fark eden gozlemcimiz
yine ayni sonuca varacaktir.

Gercekten de, TUBITAK In AKP tarafindan is basina getirilen
yeni yonetimi, kendisinden dnceki yonetim déneminde ama
cok genis bir katilimla hazirlanmis olan bu stratejiyi is basina
gelir gelmez reddetmenin kendileri igin uygun olmayacagini
distinmds olabilirler. Ama, gercekte yarattiklari sonug, o
belgeyi bugiin bulundugu elektronik raftaki yerine kaldirmak
olmustur.

Sonraki gelismeler de belgenin fiilen rafa kalktiginin
kanitlaridir. Ornegin, 2006-2008 dénemini kapsamak lizere
yururlige konan, Orta Vadeli Program’da“, s6z konusu
belgede 2023 yili hedef alinarak ortaya konan strateji hicbir

* Bu satirlar kaleme alinirken, oncekilerden farkli olarak, hala kaldinldiklari elektronik rafta durmakta olan
Strateji Belgesi ve bu belgenin dayandigi teknoloji ©Ongorii ¢alismasinin  bitiin  belgelerine,
www.tubitak.gov’dan ulasilabilmekteydi (14.09.2015).

*22005/8873 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabdl edilen Orta Vadeli Program (2006-2008) icin bkz. RG, 31
Mart 2005, Mikerrer sayisi.
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bicimde dikkate alinmamistir.

Benzer bicimde, 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma PIan|43inceIendi,§inde de, anilan stratejinin, yine
hicbir bicimde dikkate alinmadigi goriilmektedir.

Yakin ve orta vadeli program ya da planlarda dikkate bile
alinmayan uzun vadeli bir stratejinin zaten uygulanma sansi
yoktu ve uygulanmamistir da...

Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Calismasi sonucunda ortaya
konan Panel Raporlari ve bu raporlara dayanan Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, Tirkiye
icin, bilim, teknoloji ve yenilik (inovasyon) alaniyla ilintili
olarak 6ngorilen sosyoekonomik hedefler, dncelikler,
izlenecek strateji ve politikalar agisindan, elbette, mutlak
dogruyu temsil etmiyordu.

Belge, sonug olarak bir 6ngori ¢alismasina dayanmaktaydi
ve her 6ngori ¢alismasinin eksik yanlari, diizeltilmesi ve
tamamlanmasi gereken yanlari olabilirdi.

Kaldi ki, teknoloji 6ngori ¢alismalarinin konusu olan bilim ve
teknoloji hizla degisen ve her seferinde, bir st diizeyde
yeniden Uretilen bilgi kiimeleridir. Dolayisiyla, yapilan
ongorulerin hem bu degisime gore hem de degisen Ulke ve
diinya kosullarina gore surekli gdzden gegirilerek belli
araliklarla yenilenmeleri gerekirdi. Ama, yanlislari
diizeltmenin, eksik yanlari tamamlamanin ve degisen
kosullara gore ongorileri yenilemenin yolu, bu calismalari,
kendi mantigi ve sistematigi icinde strdiirmektir.

Yanlis bir anlamaya yol agmamak i¢cin hemen belirtilmelidir
ki, 6ngori ¢alismalarinin strdirilmesi, 6nceki calismaya
katilan kadrolarin hig degistirilmeden surdirilmesi demek
degildir. Ongérii calismalari, yine bu calismalara 6zgii
yontemlerin geregi, katihmcilari belli oranlarda yenilenerek
surdiridlmektedir.

Bir Ulke, eger, teknoloji ongorii calismalari yapmaya
baslamissa -ki, bu galismalar, hiikimetlerin onayiyla ve
giderleri kamu biitcesinden 6denerek yapilir ve Tiirkiye’de
de boyle olmustur- bu her seyden dnce, hiikimetlerin bu
¢alismalarin sonuglarini dikkate alacaklari ve ortaya konan
Onerileri, elbette kendi siyasi hedefleri agisindan da
degerlendirerek, hayata gecirme yonilinde ¢aba
gosterecekleri; uygulama sonuglarini izleyecekleri ve alinan
sonuclara gore, 6ngori calismalarini yeniden gézden
gecirecekleri / gecirtecekleri anlamina gelir.

Onun icindir ki, teknoloji 6ngori ¢alismalarinin strdirtlmesi
ve kendi yontemsel kurallari icinde, stirekli olarak

“Dokuzuncu Kalkinma Plani icin bkz.
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RG, 01 Temmuz 2006, Miikerrer Say!.
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yenilenmeleri esyanin tabiati geregidir.

Goriilen odur ki, Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Calismasi’ni
surdirmek; hatal 6ngorileri varsa bunlari diizeltmek;
eksiklerini tamamlamak gibi bir niyet higbir bicimde s6z
konusu olmamistir.

Boyle bir niyetin olmamasinin en glgli kaniti, bu geniglikteki
bir teknoloji dngoriu ¢alismasini Tirkiye’de ilk kez ylriten ve
bu pratik icinde arastirarak-yaparak 6grenen, AB llkelerinin
benzer galismalar yapan uzmanlariyla deneyimlerini
paylasarak 6grendiklerini pekistiren Proje Ekibi'nin,
¢alismanin tamamlanmasinin ardindan dagitiimis olmasidir.
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji
Belgesi(Versiyon 19 [2 Kasim 2004] ise, dayandigi Panel
Raporlari’yla birlikte, bu satirlar kaleme alinirken de hala,
TUBITAK web sitesindeki elektronik rafinda durmaktaydi. Bu
rafta dururken yerine getirdigi tek islev de, herhalde,
TUBITAK yetkililerinin katildiklari uluslararasi toplantilarda ya
da yabanci meslektaslariyla yaptiklari gériismelerde
Turkiye’nin gercekte olmayan uzun vadeli bir stratejisinin
oldugunu soyleyebilmelerine yaramistir.**

2002-
2004

TUBA’nin Bilim
Ongérii Calismalan

— Temel Bilimler Ongérii Calismasi (Tirkiye Bilimler
Akademisi Raporlari Sayi: 9, 2005.)

— Molekiiler Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Ongorii
Calismasi: 2003-2023 (Turkiye Bilimler Akademisi
Raporlari Sayi: 11, 2005.)

[Yonetici Ozeti]

DPT’nin onayladigi bir proje kapsaminda, bilim
cevrelerinden genis bir katilimla yapilan her iki 6ngéri
calismasi da, ne yazik ki, sonug raporlari TUBA yayini
olarak basili hale getirilmekten 6te, hicbir yetkili kurum
tarafindan, kendi bitlnsellikleri icinde ve uzun vadeli bir
bakis agisiyla ele alinip degerlendirilmemistir.

44Vizyon 2023 gercekten uygulamaya konabilir miydi ya da digerleri nigin uygulan[a]lmadi? Bu sorunun yaniti
icin bkz. Goker, Aykut (2012), Yaraticilik ve Yenilikgiligin Kiltiirel K6kenleri ve Bizim Toplumumuz: Coziimleme
Denemesi, II. Slirim:24 Haziran 2013, http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.Yar.Yen.Il.Surum.pdf, s.226-27.
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