OTOMOTIV’'DE TURKIYE NE YAPMALI?
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OTOMOTIV SANAYISININ EKONOMIMizDE
YERI

Hem otomotiv sanayimiz, hem de otomotivdeki i¢
pazarimiz ekonomimizde etkin konumdadr.
Karayolu ulasimu politikasimin yarim ytizyil 6nce
ulusal politikarmiz olarak benimsenmesi “ sadece
ulasim yolunda bir tercih” anlamini tasimamaktayd.
Bu, Turkiye ye bir kalkinma modeli olarak
sunulmustu. Karayolu ulasiminin tercih edilmesiyle
otomotiv Uretiminin, yani arag ve parca tretiminin
ekonomide agirlikli bir etki tagimasi, blyik is ve
istihdam hacmi yaratmasi ve neticede strdir il ebilir
bir ekonomik déngl olusturmasi beklenmekteydi.
Cunkd bu yolu secmis toplumlarda olumlu sonuglar
alinmigti. Karayolunun “birincil” ulasim sistemi
olarak benimsendigi, bizim de 6rnek aldigimiz bu
sanayilesmis Ulkelerde ekonomik canlanmanin temel
motivatdrlerinden biri otomotiv sanayisi olmustu. Bu
sanayiyi, birbiri ile Oretici-misteri iliskisi olan
buylk-kiclk isletmeler toplulugu olusturmaktadr.
Bu sanayinin toplumsal agidan 6nemli diger Grini
de, istihdam edilmis her seviyedeisglictdur.

Ancak Ulkedeki uygulamaya baktigimizda, otomotiv
sanayisinde istenen gelisme seviyesine
ulasilamadigin gormekteyiz. Bunun birkag nedeni
vardir: Birinci neden gerekenlerin zamaninda
yapilmamig olmasi, ikinci neden ise 1994 ve 2001
ekonomik krizleridir. Her iki neden birbiriyleicgice
gecmis durumdadir. Peki bu siireg icinde gerekenler
ne idi? Zamaninda yapilamams olan neydi?

Kilometre taglarimin aslinda s6yl e siralanmasi
bekleniyordu: 1) Karayolu agimin yayginlasmasi ile
bireysd tasit araclarina talep dogacak; 2) bunun
karsilanmasi icin dnce kiiciik boyutlarla baslayan
montgj Uretimi deneyim kazandiracak, 3) bunun
getirdigi gelisme, giderek daha verimli, kapasiteli bir
Uretime yol acacak ve 4) yaygin istihdama kavusan
toplumun satinalma gicti yuksel ecekti. 5) Yasam
standartlarinda ve beklentilerde yikselme, bunun
neticesi olarak daha artan talep, daha verimli
sayilarda seri Uretim, i¢ pazarda hakimiyet ve rekabet
guctiniin pekismesiyle dis satimin da etkin boyutlara
ulasmasi bekleniyordu ve 6) sonucta mireffeh bir
toplum olacaktik.

Koruyucu Politikalar ve Etkileri

Otomotiv endistrimiz uzun bir dénem boyunca dis
rekabete kars1 gimrik duvarlar: ile korunmustur. Ayrica,
tesvik edici yatirnmlar arasinda “yol yapimlart”
sayilabilir. Karayolu agimin ve otoyollarin insasi
ayricalikl bitce harcamalari ile saglanmistir. Ancak, son
15 yilin bilangosu bu yolda maksadi asan kaynak
sarflarina gidildigini gostermistir. Asagidaki satirlar
Karayollari Gend Mudurltgi gorevini yaratms bir
yetkilinin verdigi bilgileri ve carpici tespitleri
icermektedir: Satirlar, otoyol’ un tammyla
baslamaktadir: “...Otoyollar, otomobil sahipliginin ve
0zd otoyla seyahat sayisinin ¢ok yuksek oldugu gelismis
Ulkelerde bir gereksinim sonucu ortaya Gikmustir.
Otoyallar agir yuk tasiyan agir tasitlar icin yapilmaz.
Otoyoal, yapist itibariyle yiksek standartlara sahip bir hiz
ve konfor yoludur ve bu nedenle de 6zel oto sahiplerine
hizmet veren oto endustrisinin itici gii¢ oldugu tUlkelerin
buldugu bir ¢ozimdur. Oysa ki, Glkemiz buginki trafik
kompozisyonu itibariyle geri kalmis bir Glke manzarasi
gostermektedir. Gercek veriler ve gereksinimler goz
Oniinde tutuldugunda T Urkiye' nin gergek otoyol
gereksinimi 250 km' dir. Oysa bugiin bunun 6 kati
uzunlukta yani 1500 km. otoyol insa edilmistir. Bu
otoyollarin yapim maliyeti minimalci tahminle 9" milyar
dolardir. Kamu borglarinin 300 milyar dolar gegtigi bir
Ulkede boylesi yiksek kaynak israfi ancak kisa dénemde
yatirimin kendisini geri 6deyecegi beklentisi ile
yapilabilirdi. Oysa bizdeki otoyollarin gegis Ucretleriyle
kendilerini amorti eimeleri uzak bir hayal olmustur. Zira,
Ulkemizde otoyol gelirleri highir zaman yilda 100 milyon
dolar1 bulmamustir. Bu tirden yatirimlarin yapilma
nedenini zamamn TUSIAD baskan, “Y abanci finans
cevreleri Turkiye' ye kredi musluklarini agcarken 6n kosul
olarak bu tur yatirimlar: tercih ettiler. Clinku boylelikle
kredilerin bir kismi makina ve teghizat alinu seklinde
kendi Ulkelerine geri doniyordu ve boylece sinai
Urdnlerle kendileriyle rekabet etmemiz tehlikesini
ortadan kaldirtyordu.” diyerek aciklamakta ve donemin
politikasint elestirmektedir”. Bu otoyol yatirimlar
maalesef bugtin atildir. Pozant: - Adana - Gaziantep
guzergahinda yer yer 4 er serite genisleyen, rekor
uzunlukta tuneller ve kapali(!) viyadukler ile bezeli
otoyolda seyrederken dakikalarca baska bir vasitaya
rastlanmamakta, siriict bu yolun sanki yalmzca kendi
araci igininsa edilmis oldugu izlenimine kapilmaktadir.

" Ulkemizdeki otoyollarin maiyet toplaminm uzmanlar 15-25 milyar
dolar olarak vermekte, otoyol yerine norma yol yapim halinde
maliyetlerin yalmzca 1/7 oldugunu ifade etmektedirler.



Ustelik bu otoyol, 1000 kisiye yalmzca 6 otomobilin
dustagti illerimize dogru simdi de tevsi edilmektedir
(diinya ortalamasi 91’ dir!).

Koruma Politikalarimin Diger Sanayilerimizde
Verdigi Sonuclar

Koruma politikalari, belli sanayilerimizde olumlu
sonug vermistir. Ornegin demir-celik endistrisi ve
dayanikl1 tiketim sektdrt bunlardandir. Dayanikl
tuketim sektori koruma duvarimn tamamen kalkmis
oldugu gectigimiz 10 yil boyunca kendi ayaklarinin
Uzerinde durabilmistir, clinkii bu sektér gerekli
hazirligi1 ve yapilanmayi biiytk 6l clide tamamlams
durumdaydi. Bunu yapmayan ya da yetistiremeyen
bazi sanayicilerin hisseleri ise yabanc rakipleri
tarafindan paylasiimistir. Ancak durum ortalamasina
bakildiginda basarili bir sonug goze garpmaktadir.
Turkiye bugiin Avrupa min ikinci biyuk firin
Ureticisi, U¢ctincti biydk buzdolab Ureticisi
durumundadir. Kahverengi esya Uretiminde de
konumumuz guicliidiir. Ulkemizin ihracat kalemleri
arasinda dayanikl: tiketim sektdrt On siralarda yer
almaktadir. Dis rakipler agisindan cazip olan i¢
pazarimizda yerli sanayimiz yabanci rakipleriyle
basabas “micadele’ edebilmektedirler. Bu faydali
“micadele” yerli sanayiciye teknoloji gelistirme
acisindan mativasyon da vermektedir.

Gumrik Birligi, 1994 ve 2001 krizleri gesitli endistri
sektorlerimizi farkl etkilemistir. Y eterli gelismislige
ulasmis ve teknol gjisini sindirmis sektorler dis
satimdaki avantajlari kullanabilmigler, i¢ pazara
yonelen yabanc rakipler karsisinda da
icsellestirdikleri teknolojileri sayesinde pazar
paylarin yitirmeden ayakta durabilmislerdir. Son 3
yilin verilerine Istanbul Sanayi Odast’ nin kaynaklar
referans alinarak bakildiginda * Uretimden satislar’ ve
‘ihracat’ blyUkligu siralamasindaki ilk 5 firma
arasinda dayanikl1 tiketim sektértinin iki firmasimn
bulundugu gorilmektedir. Her iki firma da % 100
yerli sermayelidir.

Ulkenin Otomotiv Pazar Potansiyeli

1994 ve 2001 yillarindaki ekonomik sarsintilar,
otomotiv satiglarimn 6zellikle i¢ pazar kanadina sekte
vurmustur. Halen otomotiv Gretiminin canliligi
ihracat kanadinda kendini gostermektedir. Kimi
uzmanlar kurtulusumuzun ihracatta ol dugunu,
yabanct otomotivcilerin bu ihracat: Trkiye deki
tesislerden yapmalar: halinde de belli bir katma deger
payimn Ulkemizde kalacagim hesabetmektedirler. Bu
dogru olmakla birlikte, Ulkemizin disaridan gériinen
asil cazibesi gelecek vaadeden i¢ pazaridir.
“Pazarimiz” rakamlar yorumlanarak
degerlendirildiginde tlkemiz “gelecegin, enverimli
pazarlarindan biri” olarak nitelenmektedir. Bunu
sasirtici tespit olarak gérmemek gerekir. Turkiye de
bugiin 1000 kisiye 76 otomobil diismektedir. Hakkari

ve Sirnak illerinde bu say1 yalmizca 6’ dir. Dunya
ortalamasi ise 91’ dir. Komsumuz Bulgaristan’ da, 1000
kisiye Turkiye nin 3 katindan daha fazla otomobil
dismektedir. Trkiye nin gelismislik gostergelerinde
boylesi alt seviyelerde kalmasi, son yillarda ardi ardina
gelen olumsuzluklarin sonucudur. Oniimizdeki 10 yillik
bir sireiginde milli gelirimizin katlanarak biyimesi,
surpriz bir gelisme olmayacaktir. Gegmis donemlere ait
istatistiksel veriler olumlu beklentiler dogurmaktadir.
1998’ e kadarki 13 yillik donem i¢inde 1000 kisiye disen
arag sayimiz 3.8 Kat artis hizi gostermistir. Oniimiizdeki
10 yilda da benzeri performans saglanmasi stirpriz
olmayacaktir. Bu beklentinin gergeklesmesi, yani
gelecek 10 yil icinde 1000 kisiye diisen otomabil
sayisinin 3 kat artmast halinde, bunun anlami “10 milyon
araclik bir otomotiv pazar1” olmamiz demektir. Bu is
hacmini 10 yilin toplam olarak ifade edersek 80 milyar
dolar civarinda kimdilatif bir satis rakam (ciro) ortaya
cikmaktadir. Bu pazar bitin yatirimeilar igin caziptir.
Otomotiv alamndaki yabanci rakiplerimiz bu pazara
Urdnlerini ya dogrudan dogruya, ya da dolayli olarak
(ulusal katma degeri fazla olmayan ‘yerli-montg’
drdnler biciminde) sokmak isteyecektir.

OTOMOTIiV ENDUSTRISI VE AR-GE
Glney Kore' de” Otomotiv Ar-Ge' si”

Bize benzer buldugumuz baz: Glkelerdeilging
deneyimler yasanmustir. Gliney Kore de bunlardan
biridir:

Giiney Kore de Hyundai, tekstilden insaata degin,
neredeyse her sektérde géze carpan bir firmadir. Bu dev
marka ve otomotiv sektdriinden hareket edip, G. Kore
ekonomisine bakalim ve Turkiye'deki durumla
karsilastiralim ~. G. Korée'nin geg sanayilesen ilkelerden
farki, devletin 6zel firmalara uyguladig: disiplin olarak
vurgulanmyor. G. Kore ¢ok hizl1 sanayilesip tarimsal bir
hammadde ihracat¢ist olmaktan ¢ikarak bir kusak icinde
24 milyar dolarlik ektronik malzeme ihrag eden,
toplam ihracat1 100 milyar dolar dolayinda bir
ekonomiye donustu. Bu tablo, ¢ok bilingli bir
sanayilesme, belirlenmis amaclara yonelik teknoloji
politikalariyla yaratildh.

1989'da cikarilan "Temel Bilimsel Arastirmalar: Tesvik
Yasast", G. Korenin bilimsel arastirmalardaki geri
kalmigligint gidermek igin, arastirma enstituleri ve
Universitelerin temel bilimlerdeki arastirmalarim
desteklemeyi 6ngordd. Hyundai 1970'lerin baginda kendi
modeline yoneldi veihracati esas alacak atilimi
bagslatarak oto Uretiminde diinyada 6n siralara oturdu.
Ancak kendi arabasin Uretmesi, lisans anlasmasi altinda
baskasinin arabasin tretmek kadar kolay degildi.
Ogrenme siireci gok zor ve pahaliydh. Burada Turkiye
Orneginde bulunmasi olasi gorilmeyen bir konuya,

" Tubitak Bagkant Prof. Dr. Namik Kemal Pak ile damismani Prof.
Dr. Ergun Turkcan'in ortak ¢alismasindan alinmustir.



“devletin teknoloji politikasina” deginmek gerekiyor:
Kore hukiimeti, 1973'te, "Otomobil Sanayiinin
Tegviki icin Uzun Donemli Plam™ hayata gegirdi.
Mevcut 4 otomobil firmasina, CKD olarak (yar
Uretilmis) gelen arabalar1 Ulkede monte eémeye son
vererek, tamamen Ulkede tasarlanmus "K ore mal1"
aile arabasi gelistirmelerini istedi. HUikUmetin istegi
netti: Yerli model; 6zgun, 1500 cc motor hacminden
daha kiiguk ve yerli parca oram en az yuzde 95
olmaliyd:. Uretim maliyeti 2000 dolardan az olacak
bu araba 1975'te piyasaya srilecekti. Hyundai
1985'e kadar tum Kore otomobil firmalarinin dniine
gecti. Ama zor olan, araba tasarimiydi. Firma 5
tasarim mithendisini 1.5 yilliging, italyada
"Italdesign” firmasina, gbvde gizim ve stilizasyonunu
Ogrenmek icin gonderdi. Gece guindiiz, en kiigiik
ayrintilar1 birbirine naklederek, her bilgiyi
kaydederek caligsan bu teknisyenler tasarim
boltiminin ¢ekirdegini olusturdular. Yanlislar: en
azaindirebilmek icin British Leyland'dan 3 yilligina
eski genel mudur ve 6 uzman mihendis getirildi.
Ingilizler’ in ardindan, gizlice baz: Japonlardan
yararlanmldi. Sonunda, 1975'te, Koreyi, Japonya'dan
sonra Asyanin ikinci bagimsiz Ureticisi yapan
Hyundai'in yerli arabasi piyasaya ¢ikti. Boylece gec
sanayilesen ekonomilerde, devletin teknol oji
Uretimini tesvigi, hatta“ dayatmasimn” ne kadar
Onemli oldugu anlasildi. Piyasarizgarlarinateslim
edilmis bir teknoloji transferi sonucunda, bu
teknolojilerin, igsellestirilemedigi gibi, eskidikge
yenilenen tiketim mallar: bigiminde stirekli bir
kaynak israfina yol acacag: bir kez daha anlagildi.
Ote yandan egitimin 6nemi de karsilastirmada ortaya
cikti. Kisi bagina disen gelir bakimindan Trkiye'nin
dort kat gerisinde oldugu 1965'te bile orta 6gretimde
okullasma orarini yiizde 29'a ¢ikaran Kore, 1978'de
bu oram ylizde 68'e yiksdltti. Kisi basina gelir
bakimindan da Turkiye'yi yakalayip gegti. Gliney
Koreile Tirkiye nin Ar-Ge verilerini
karsilagtirdigimizda nedenler daha agik bir sekilde
gorulebilmektedir: G. Kore defert basina Ar-Ge
mihendisi sayisi Turkiye dekinin 10 kati; GSYiH
icindeki Ar-Ge harcamalarinin oran ise

Tirkiye dekinin 6 katidir.

Giney Kore yurttaslari, en varsillar: da dahil ithal
arac degil “yerli” kullamyorlar. Trafikteki araclarin
¢ogu Hyundai ya da Kia markasin tasiyor. Bu Ulkede
yiksek gimrik uygulamas: belki yerli kullanimim
artiran bir etkendir, ancak varsil insanlarin da yerli
kullanma konusundaki tutkulari, yalmzca yuksek bir
“yurttaslik bilinci” ile agiklanahilir.

Kiresel Endustrilerin Yerel Kaynaklara Etkileri

Kiresel ekonominin dev sirketleri G. Kore
otomotivcilerini de yutuyor. Amerikan ctomotiv
devlerinden General Motorsun (GM), zor
durumdayken Ucteikisini devraldigi Daewoo'nun

drdnleri bugtin Romanya, Polonya, Bulgaristan, Ukrayna
ve TUrkiye de“ Chevrolet” markasiyla pazarlanmaktadir.
Yerel emekle gdlistirilmis bu sanayinin teknol oji

birikimi artik bundan boyle G. Kore ekonomisine degil,
General Motors a guic kazandiracak.

Benzeri durumlar bazen de yetismis insan kaynaklarimn
basina gel mektedir. Tirk bilim adaminin™ ABD’ de
gelistirdigi triboloji Grininin Gretim hakki bugiin
yalmzca Amerikan otomotivcisinindir.

Y ukaridaki ornekler yol gostericidir. Ilk érnekte yerel
sanayi; digerinde ise yetismis bir bilim adami artik
yabanci rakip icin calisacaktir. Yurt ortaminda ince
emeklerle tasarlamp gelistirilmis sanayi de, kabiliyetli
beyinler de uygun ortam korunamadiginda
yitirilebilmektedir. Burada yitirilen, firma hissesi ya da
insanlarin egitim masraf1 degildir. Toplumsal kalkinma
projesinin gecikmesidir. Ya da moda deyimle, trenin
kacirilmasidir.

Otomotiv Endustrisinin Ulkeigin Onemi ve Ar-Ge

Turkiye nin ekonomik sikisikligindan siyrilma
carderinden biri “kendi pazarimiza’ bugiinden, hem de
agresif bigimde hazirlik yapmak olmalidir. Zirai¢
pazarimiz, bugin rakip otomotivcilerin de pazaridir.
Onceki paragraflarda bir firsat olarak soziinii ettigimiz
80 milyar dolarlik kiimulatif is hacminin en az ¥Z sini
ulusal katma deger olarak hedeflemeliyiz. Otomotiv
sanayiinde “ 6zgunlesme” olmadig: stirece beklenen
katma degerin, karliligin blyik pay: rakiplerde
kalacaktir. Caresi, kendi yarattignmiz 6zgun bir Griniin ve
Uretim sisteminin oturtulmasidir. Bu, yerli tasarimlarin
gelistirilmesi, yansanayi ile ana sanayinin “ co-design”
faaliyetlerinde yogunlagsmasi, malzeme Ureticileri ile de
yakin muhendidlik isbirligi yapilmasi, endustriyel
tasarimin 6zgunlestirilmesi ve kendi markamizin
yaratilmasi demektir. Yani “Ar-Ge’” demektir.

Karsi karsiya oldugumuz tehditler artik bilinmektedir:
Sanayimiz elindeki teknolojileri yenilemekte yavas
kalmaktadir. Kiresd kuruluglar pazarimizdadir ve
sanayimiz kiresellesmede varlik gosterememistir. Yeni
dizende sanayimizin rol U “ Uretim Ussl” olmaya
doénismektedir. Fakat bugiin bizde olan “ Gretim Ussi”
rolti, kosullar degisiverdiginde baska bir yere de
kacabilecektir.

Rekabet agisindan belirleyici teknolgjilerin, yani Ar-Ge
drdnlerinin “parayr bastiririm, alinm” denebilecek bir
varlik olmadigi, bdylesi siireglerin meyvelerini yillar
sonra veren ciddi gabalardan ve insan yatirimlarindan
olustugu artik anlasilmaya baslanmistir. Cikisin baska
yolu yoktur. Cunk, hichir ana sanayi (otomotiv
sektdriimize yerlesmis cokuluslu devler), rekabetci glc

™ Prof. Dr. Ali Erdemir bu bulusu ile 2002 Bilim Nobel Odiil i nii
almgtir.



saglayacak teknolgjisini yerli ortagina (ya da
potansiyel rakibe) vermez.

Ar-Ge deki Durumumuz

Ulkemizde Ar-Ge Uriinii verebilecek kurumlarin
varligindan artik soz edebiliyoruz. Turkiye de Ar-Ge
faaliyetleri, evriminin bir bolUmind tamamlamustir.

Ar-Ge birikimi olarak sunlara sahibiz: Hala istenen
diizeyde olmasa da Universitelerimizin sayisi
artmugtir. 10 binden fazla profesoriin gorev yaptigi 76
tniversitemiz bulunmaktadir. Yayin verimliligi
acisindan gegtigimiz yil uluslararas: standartta 8400
makale ile diinya siralamasinda 22. durumday1z. Bu
siralamada Danimarka, Y unanistan, Finlandiya,
Avusturya, Bulgaristan gibi birgok tlkenin
Onundeyiz. 2001 yilinda 27., 1993 yilinda 35., 1990
yilinda 43., 1985 yil1 siralamasinda ise 45. idik.
Dinya ulkeleri arasindaki seviyemizin kararl bir
hizla yikseldigi ortadadir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 1991
yilindan bu yana 13 yilda yaklasik 240 milyon
dolarlik bir Ar-Ge hacmi yaratt;; TUBITAK
buinyesindeki Teknoloji 1zleme ve Degerlendirme
Baskanligi'mn (TIDEB) Ar-Ge projelerini destekleme
oran proje niteligine gore bugiin % 58 oranina kadar
cikabilmektedir. AB’nin 6. gergceve programina
Turkiye de katilmustir. Universitelerin ve sanayinin
bu konudaki ilgisi sevindiricidir.

Turkiye de Teknoloji Serbest Bolgeleri ve Teknoloji
Gelistirme Bolgderi'nin kurulumu gergeklesmistir.
Buralarda vergi indirim ve muafiyetleri yamnda
benzer kurumlarin aym kampuste olmalarinin
getirecegi bir sinerji katkisi da vardir. Sayilar 20'yi
bulan bu bélgelere, Ar-Gefaaliyetleri yapmakta olan
sirketler yerlesmeye baglamistir. Bunlar arasinda
Tibitak-MAM’1n Gebze'deki Teknol oji Serbest
Bolgesi' ni Ar-Ge Ussii olarak kullanan bir yabanci
sirket de vardir. Ulkemizin Ar-Ge potansiyelinin
yabanc bir sirket tarafindan fark edilmis olmasi
Onemli bir gostergedir. Amerikan General Electric
Sirketi’ nin, 25 Turk mihendisten olusan “ General
Electric Marmara Technology Center A.S. adli birimi
anlan Serbest Bolge' deiki yili agkin stiredir
faaliyettedir.

Otomotiv konulu bilimsel etkinliklerde Gniversiteler
yaninda artik otomotiv Ar-Ge€ lerinin sunduklari
bildiriler de yer almaktadir. Sunulan bildiriler yerli
otomotivcilerimizin kendi problemlerine bilimsel
yontemlerle yaklastiklarim gostermektedir: Uludag
Universitesi’ nin Otomotiv Teknolgjileri konulu son
iki Kongresi’ ne Otomotiv firmalar: 6zgun veilging
bildirilerle katilmiglardir: Tasit Tasariminda Dogal
Frekans Ayirim Y ontemi ile Titresim ve Akustik
Kontrolt, Agir Ticari Vasitalar icin ECE29

Y 6netmeliginin Bilgisayar Ortaminda Simulasyonu,

Ulastirma Sektorinde Gelecege Bakis ve Y eni
Teknolgjiler, Maksimum Fren Sicakliklarimin Farkli Jant
Tasarimlart igin Sayisal Y ontemler ile Hesaplanmasi,
Dizel Motorlarinda NO Emisyonu Azaltma ve Hesap

Y ontemleri, Tasit Dig Panellerinin Dayanim Testlerinin
Sonlu Elemanlar Y éntemi ile Simulasyonu, Arag Omiir
Benzetim Y ontemleri... gibi bildiri bagliklar, teknolgji
hakimiyeti yolunda tlkemizdeki ilerlemeyi
gostermektedir.

Y ukaridaki tim tespitler 1s1ginda su ifade pekala makul
gbzukmektedir: Otoyollar icin yatirilan o buyik
kaynaklardan biraz tasarruf edilerek bunlar otomotiv Ar-
Ge' s icin sarfedilseydi, karayolu ulagiminin ana maksat
ve felsefesine daha ¢ok hizmet saglanmis olurdu.

TURKIYE NE YAPMALI?

a) Teknolgji yaratabilmek icin gereken alt yapi,
yaraticilik ruhu, benzer sanayilerimizden
Ogrenilebilecek olumlu deneyimler glinimiiz
Turkiye sinde artik mevcuttur. Dunya otomotiv
sanayii icindeki is boluminde Turkiye ye disen
gorev, yabanci otomotivcilere* Uretim Uissi” olarak
onlara gii¢ kazandirmakla sinirl kalmamalidir.

b) Turk otomotiv endistrisinin stirdirdlebilir rekabet
gucu icin Ar-Ge sarttir. Teknoloji yaratmak igin Griin
ve Uretim yontemlerini gelistirmeden baglayarak
temel arastirmaya kadar giden Ar-Ge stirecini
uygulamamiz gerekmektedir.

c) Otomotiv sanayicimiz, eskiyen teknolojisini
yenileme kararliligim gostermelidir. Yeni
teknolgjilerin gelistirilmesinde etkin rol almanuz
gerekmektedir.

d) Otomotiv sanayiinde basarili olmak icin metal,
lastik, plastik, cam, tekstil gibi malzeme
sanayilerinde basarili olma zorunlulugu vardir. Bu
sanayilerde de Ar-Ge faaliyetleri 6ne gikariimalidir.

e) Yerli sanayicilerimize, yerli yatinmceilara, “ Ar-Ge’
Ureten birey ve kuruluslara eylemli sorumluluk
dismektedir; tlkemizin lokomotif unsurlar: olarak
onlar teknolojiyi planlayacak, finanse edecek,
gelistirecek ve pazara sunacaklardir.

Ozetlenirse,
— Otomotivde yerli Ar-Ge pay arttirilmalicir

— Katmadegeri Ulke icinde yaratilmis “Tark tasarimli”
bir otomobilimiz artik olmalidir.

— Yabanci otomotiv firmalarinin Ulkedeki varlig: da
ulkeigin olumsuz degildir; rekabet i¢in motivasyon
unsurudur.

— Yamzca Uretim Ussii olmak, bizim potansiyelimizde
ve birikimimizde olan bir Glke igin yetersizdir.
Ulkemizin ‘ana sanayi’ rolinii Uistlenebilme ve
surdirebilme yetenegi vardir, sermayesi vardir, insan
potansiyeli vardir. Yalmzca Uretim Ussii olmanin
saglayacag: sinirli katma deger Turkiye'yi hak ettigi
konuma tasityamaz.
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