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GIRIS

Ihracata dayali bilyiime kavramsal olarak ekonominin dis piyasalar ekseninde yeniden
yapilanmasimi kapsamaktadir. Yeniden yapilanma ekonomik, finansal, teknolojik, sosyal ve
kurumsal boyutludur. Dolayisiyla dis sermaye devreleri ile baglant1 ¢ercevesinde kiiresel
sosyallesme tarzinmn, kisacasi birikim rejiminin ve regiilasyonun tiim toplum iizerindeki
etkilerinin kapsamli olarak mercek altina almmasi gereklidir. Ancak bu makale sermaye
birikimi ile ihracata yonelik sanayilesme tlizerinde odaklanmaktadir. Bunun birinci nedeni,
thracata dayali biiylime stratejisi ve slireglerinin arka planinda, tek etken olmasa da ihracata
yonelik sanayilesmenin bulunmasidir. Soyle ki, biiylik 6l¢lide ihracattan kaynaklanan talep
artisl, imalat sanayisine yOnelik yatirimlarin artmasinda belirleyici etkenlerin basinda
gelmektedir.

Ihracata yonelik sanayilesme iizerinde odaklanmanmuzin ikinci nedeni ise sermaye birikim
modeli, hatta daha genis kapsamiyla birikim rejimi ile sanayilesme ve dolayisiyla biiyiime
arasindaki baglantidir.  Sanayilesme, cevre lilkelerde, o6zellikle de hizla sanayilesen
Gilineydogu Asya’da endiistriyel iligkilerin donilistimiinii agiklayan temel degiskendir.
Sanayilesme stratejisi ile endiistriyel iligskiler ve emek yonetimi politikalari, bu baglamda “is
refah1” rejimleri birbirleriyle baglantihidir ve karsilikli etkilesimde bulunmaktadir. Soyle ki,
endiistriyel iliskiler ve emek yonetimi politikalar1 sanayilesme stratejisinin 6nemli bilesenleri
oldugu olgiide, stratejideki bir degisiklik, bilesenleri derinden etkileyebilmektedir (Kerr,
Harbison ve Myers, 1964; Sharma, 1985; Frenkel and Peetz, 1998) Sanayilesme stratejisinin
belirlenmesinde birikim rejimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda uluslararasi diizeyde basat
birikim rejimi cevredeki sanayilesmeyi etkilemekte hatta sekillendirmektedir. Hiyerarsik
ekonomik-finansal ve siyasal iligkiler ile oriilmiis -kapitalist- diinya ekonomisine eklemlenme
siireci ve bi¢imi, dogrudan ve dolayli olarak sanayilesmeyi nicel ve nitel ydnden
belirlemektedir. Birikim rejimi ile degerleme siire¢ ve yontemleri, baglantili olarak devletin
rolii, ortak paydaya karsin merkez ve ¢evrede farklilagmaktadir. Bu baglamda devletin birikim
rejimindeki yeri ve degerleme siirecinde oynadig1 rol doniisiim gecirmekte ve bir biitiin olarak
sanayilesme yeni boyutlar ve nitelikler kazanmaktadir. Nitekim ¢evrenin sanayilesmesinde
birikim rejiminin nitelikleri, devletin konumu ve bir biitiin olarak merkez ile iliskileri
belirleyici olmaktadir.

Somut olarak II. Diinya Savasi sonrasi donemde Fordizm ve 1980’11 yillarla birlikte post-
Fordizmin ¢evredeki birikim rejimini ve sanayilesmeyi etkiledigi gézlenmektedir. Diinya
Olceginde faaliyetleri giderek artan ve yaygimlasan CUS’lar (Cok Uluslu Sirket) ve/veya
UOS’lerin (Ulus Otesi Sirket) olusturdugu kiiresel iiretim zincirleri kaginilmaz olarak
cevredeki iiretim siirecini ve bigimlerini yeniden yapilandirmistir. Ozellikle finans
sermayesinin ulastig1 kiiresel 6lgekteki boyutlar ve akiskanlik tabloyu tamamlamaktadir. Bir
baska deyisle kapitalizmin ihtiyaclari, sermayenin degerlemesinde beliren tikanikliklar,
krizler ve yeniden yapilanma ihtiyac: kiiresel Olgekte ¢ozliim arayisimni siirekli kilmaktadir.
Bununla birlikte her iilkenin kendine 6zgili bir deneyimi vardir; birikim rejimi, regiilasyon



tarzi, sanayilesme ve sosyal politika farklilagsmaktadir. Benzer sanayilesme siirecinden gecen
iilkelerin, aralarindaki ortak noktalara karsin farkli Ozelliklere sahip olduklar1 ve
sanayilesmede yeni boyutlarin ortaya ¢iktigi saptanabilmektedir. Farklilik salt Latin Amerika
ile Asya arasinda degil bizzat sonuncu grupta yer alan iilkeler arasinda da gézlenmektedir.
Ornegin Cin ve Hindistan, aralarindaki farklihklara karsm (Valli ve Saccone, 2009), disa agik
sanayilesme agisindan “birinci kusak” iilkeler grubunu olusturan Giiney Kore, Tayvan, Hong
Kong ve Singapur’dan, -sanayilesmenin 6zellikleri ve etkileri yoniinden- ayrigmaktadir.
Ustelik finansal serbestlige ve borglanmaya dayali kiiresel finansal sistemin, bir baska deyisle
“yeni finansal mimari’nin 2008 yilindan itibaren ugradigi agir tahribat paralelinde kiiresel
kapitalizmin stiriiklendigi kriz, bir biitiin olarak reel sektorii ve ihracata yonelik biiylime
modellerini etkilemistir.

Calismada gelecege doniik kurgusal bir tasarima yer verilmeksizin, ihracata yonelik
sanayilesmede olabildigince ortak Ozellikler dikkate alinarak bir inceleme yapilmistir.
Sanayilesmede teknoloji boyutu baglaminda kisaca Giiney Kore Ornegine basvurulmasi,
dolayli olarak Tiirkiye ile karsilastirma yapilabilmesine kapilar aralayabilecektir.

FORDIZM, SANAYILESME VE DUZENLEYICi KAPITALIiZM

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda -ABD merkezli- Fordizme dayali yeni sermaye birikimi
rejimi temelinde sekillenen uluslararasi isboliimii ¢evre iilkelerdeki ekonomik modelleri ve
sanayilesmeyi derinden etkilemistir. Fordizm azgelismis iilkelerde “cevre Fordizmi” bi¢imini
almistir. Cevre Fordizmi tilkelere gore farklilasabilmektedir. Bu nedenle oncelikle merkez
iilkelerde uygulanmis olan ve 1960'1 yillarin sonlarinda ciddi tikanikliklarla karsilagip,1970'
yillarin ilk yarisinda krize siirliklenen Fordist birikim rejimi tizerinde kisaca durmak yararl
olacaktir.

Fordist (yogun) sermaye birikimi modeli ve tekelci diizenleme tarzinin (veri sermaye

birikimi modelinin istikrarli olmasini saglayacak prosediir ve kurumlar biitiinii) olusturdugu
rejimde, dayanikli tiiketim mallarmin kiitlesel tiretimi, vasifli isgiicliniin istihdamini
gerektirmeyen bant sistemine dayanmaktadir. Uretkenlikte ve reel iicretlerdeki artis birbirini
destekleyerek paralel olarak siirdiiriilebilmistir. Satin alma giiclindeki siirdiirebilir artis,
sermaye birikiminin rekabet¢i diizenlemede karsilasmis oldugu engelleri agsmasini olanakli
kilmistir. Esanli olarak iiretkenlikteki artis sermayenin degerlemesinde ortaya c¢ikabilecek
tikanikliklarin giderilmesine olanak saglamistir. Bu mutlu dongiide biiyiime, reel {icret ile
iretkenlik arasindaki baglantmin istikrarli olmasina dayalidir. Boylece liretim ve tiiketim
kosullarindaki doniisiim birbirini olumlu yonde etkilemis, tiiketim kitlesellesmis ve tiretim
artmigtir. Bagvurulan donemde ¢ok 6zel tarihsel kosullar sermaye birikiminin yogunlagmasi

ve hizlanmasmi saglamistir. Bunlarin basinda iiretici giliclerin gelismesi bulunmaktadir Bu
baglamda daha Once ortaya c¢ikan sanayiler {iretkenlikte kayda deger artisa ulasilmasini
olanakli kilmistir. Ornegin otomotiv sanayisi ulasim sektdriinde, petrol sanayisi enerji
sektoriinde, elektrik ve makine sanayisi iiretim araglar1 sektoriinde itici giic olmustur. Diger
etken ise tiretim iligkilerinin evrimidir. Soyle ki, biiyiik firmalarda miilkiyet ile yonetim ve
denetimin birbirinden ayrilmasi goreli yeni bir gelismedir. Emek ile sermaye arasindaki
celiskileri yumusatan, iliskileri goreli olarak istikrarli kilan ve ayni zamanda birikimi
diizenleyen yeni ittifaklarin olusturulmast ve bu yonde politikalarin uygulamaya
konulmasinda devletin, bu baglamda siyasal iktidarlarin aktif rol iistlenmesi s6z konusudur.
Bu tiir uygulamalar i¢in mutlaka sosyal-demokrat bir siyasal iktidar gerekmemis,
muhafazakar siyasal iktidarlar da benzer politikalar1 uygulayabilmistir. Tipik 6rnekler olarak
Federal Almanya ve ABD verilebilir. Fordizmin uzlastig1 endiistriyel rejim ve gerekli kildig1
sosyal politikalar 6ziinde toplumsal yapiyr sekillendirmektedir. Fordist toplumu belirleyen



dinamik etkenler arasinda kentsel doku, sanayi sektorii, licretliler ve sendikal Grgiitler 6n
planda yer almaktadir.

Post-Fordist birikim rejimi ile 6zdeslesen serbestlik ve disa doniik biiylime stiregleri ile
karsilastirildiginda, Fordizm goreli olarak ice doniik veya kapali ekonomilerde biiylimeyi
saglamistir. Ancak uluslararasilasma, ABD kokenli Fordist birikim rejiminin Bat1 Avrupa ve
Japonya’ya aktarilmasi biciminde gelismistir. Cokuluslasma ve/veya ulusétesilesmenin 6nce
sanayi, daha sonra bankacilik sektorlerinde belirginlesmesiyle birlikte, bliylimede uluslararas:
ekonomik iliskilerin agirhg giderek artmaya baslamis ve yeni boyutlar kazanmistir. Oziinde
uluslararas1 yatirim veya sermaye ihraci, sermayenin uluslararasilagsmasi silirecinde para-
sermayenin degerlemesindeki yeni boyutu yansitmaktadir. Vurgulanmasi gerekli bir nokta da
ABD hegemonyasmin CUS’larin etkinlik kazanmaya baslamasiyla birlikte pekismesidir.
Enformatik ve aeronotik sanayileri ile hizmet sektoriiniin hizla gelismesi CUS’larin
yayllmasmi kolaylastrmistir. Bu donemde hizla olusturulan isbdliimiinde teknoloji yogun
faaliyetler ABD basta olmak {izere, onde gelen birka¢c merkez iilkede toplanirken,
siradanlasarak kitlesel olma niteligini kazanan triinler ikincil konumdaki gelismis iilkelerde,
basit iiretim siirecini gerektiren iriinler ise c¢evrede iiretilmeye baslanmistir. Bu saptama
kapitalizmde devletin konumunu ele almayi1 gerekmektedir. Ciinkii devlet ilksel birikim
siirecinden baslamak {izere siirekli olarak sermayenin uluslararasilasmasma arka c¢ikmustir.
Somiirge ekonomilerinin olusturulmasinda ilk adimi1 atan, destek veren devlettir. Daha sonra
mal-sermaye devresinin uluslararasilasmasinda, yani uluslararasi ticaretin gelismesinde, bir
yandan somiirgeci politikalarla, diger yandan serbest ticaretle ve gerektiginde korumaci
onlemlerle devlet daima agirligmi hissettirmistir. CUS’larin ortaya c¢ikmast ve etkinlik
kazanmasi, sermayenin uluslararasi planda degerlemesinde devletin islevini ve denetimini
yitirdigi anlamma gelmemektedir. Devlet ulusal iiretim aygitinin uluslararasi piyasaya gore
yapilanmasinda veya uyum saglamasinda etkin rol oynamaktadir. Devlet uluslararasilasma
asamasina gore serbest miibadeleci ve gerektiginde korumaci politikalar uygulayarak
uluslararas1 normlar sistemini yerel burjuvazinin ¢ikarlarmna uyarlamaktadir (Palloix, 1975,
Cilt:IT). Bu siirecte gelismis {ilkelerde devlet yerel iiretim ve miibadele kosullarinin,
uluslararasi kosullara ve normlara uyumunu saglayacak diizenlemelere destek vermektedir.
Sektor bazinda yeniden yapilanma, bu baglamda uluslararasi rekabet giicii diisiik sanayi
kollarinin tasfiye ve rekabet giicli yiiksek olanlarin desteklenme siireclerinde 6zgiil sanayi
politikalarmin yanisira uygulanan maliye ve ticret politikalar1 dikkate alimmalidir. Bu gelisme
uluslararasi igboliimiiniin mantigma uygun olup, izleyen donemde, yani 1980°li yillarin
baslarindan itibaren neoliberal Ogretinin egemen olmast ve monetarist politikalarin
uygulanmasiyla daha da belirginlik kazanmistir. Kisaca animsayalim; 1970’li yillar piyasa
ekonomilerine ekonomik krizin damgasini vurdugu ve sanayilesmis iilkelerin istikrarsizlik
ortaminda yeniden yapilanma ydriingesine girmeye basladigi bir donemi simgelemektedir.
Ugiincii sanayi devriminin gecikmesine bagli olarak iiretim tekniklerini ve enerji {iretimini
kokten degistirecek onemli bir teknolojik gelisme saglanamamistir. Belirtmekte yarar var;
ticlincii sanayi devrimi kavrami yeni enerji kaynaklarinin (niikleer, yenilenebilir enerji gibi)
kullanimini, dnder sektdrleri (tiim alt dallarin1 kapsayacak bicimde elektronik, vd.), yeni
iiretim ve tiiketim normlarm, Uiretici ile tiiketicilerin yeni davranis bi¢imlerini ve is siirecinin
yeniden oOrglitlenmesini icermektedir. Ancak oOzellikle kriz donemiyle birlikte dogrudan
yatirimlardaki uluslararasilasmanin  hizlanmasi, yogun sermaye birikiminde karsilagilan
engellerin asilmasim saglayabilmistir. Merkez iilkeler dis pazarlarda yeni paylara sahip olma
ve/veya pay artirma ve sermaye degerlemesinde daha elverisli kosullar1 - diisiik {iretim
maliyeti gibi — bir araya getirme ¢abalarini artirmigtir. Nitekim 1970’1i yillardan itibaren ABD
imalat sanayisinin yapisal nitelikteki sorunlar1 ve uluslararast kosullar yatirimin yoniini
degistirmistir. ABD imalat sanayisindeki asinma ve diisiikk verimlilik sektorii sorunlu hale



getirmistir. Birgok isletme ABD’de yeni yatirimdan ve/veya mevcut fabrikalari modernize
etmekten vazgecerek, iilke disinda iiretime yonelmeye baslamistir. Bu yonelimin nedenleri
arasinda diger {lilkelerdeki mutlak veya goreli diisiik ticretler ile ¢alisma kosullar1 ve cevre
konularinda devlet denetiminin gevsek olmasi yer almaktadir. Dolayisiyla iiretim maliyeti
diismekte, birikim ve karlilik artmaktadir. Bununla birlikte bazi isletmeler ABD’deki
fabrikalar1 modernize ederek bilgisayar ve robot kullanimina agirlik veren {iretim
teknolojisine gecmeye baslamustir. Ozellikle 1980°li yillarda belirginlesen bu siirecte
bilgisayar teknolojisi kullanimi i¢in trilyon dolar1 bulan harcama yapilmis olsa da iiretim
maliyetleri diismemis ve liretkenlik artis1 sinirl kalmistir

1970’11 yillarda teknolojik ilerlemeye ve uluslararasi rekabete uyum saglamaya calisan
ekonomilerde, krizle birlikte sanayi sektorii bir biitiin olarak petrol ve finansal sok ile
sarsilmig, ekonomik biiylimenin sekteye ugramasi ve rekabet giicliniin zayiflamas1 korumaci
onlemlerin giindeme getirilmesine yol agmistir Reel sektorde uluslararasilasmanin hizlanmasi,
bu baglamda CUS' larin giderek diinya ekonomisini denetim altina almasi, makro degiskenler
(liretim, ihracat, ithalat, fiyat, vd.) ile mikro degiskenler (firma cirosu, ana sirket ile yavru
sirketler arasindaki sistem igi ticaret, transfer fiyati, vd.) arasindaki sinir1 giderek belirsiz hale
getirmistir. Bunun bir anlami da diizenleme araglarinin ulusal ekonomiye 6zgii olmas1 ancak
diizenlemeye destek vermesi gereken mikro Olgekteki ajanlarin giderek daha ileri diizeyde
uluslararasilagsmasidir. Bu olgu zamanla belirginlesecek olan kiiresel kapitalizminin 6nemli
bir isareti veya habercisidir. Diinya ekonomisindeki bu doniisim ge¢miste birbirine kosut
olarak gelisen iki ana egilimin siki sikiya eklemlenmesi veya bir potada erimesinden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu egilimler sermayenin uluslararasilagsmasi ve yogunlagmasi-
yigismasidir (Sonmez, 2005, ss. 198)

CEVRE FORDIZMi VE SANAYILESME

Cevre llkeler arasinda sanayilesme, birikim rejimi, regiilasyon tarzi ve sosyal politika
yoniinden 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu gercegi goz ardi etmemek kosuluyla birikim
rejimi ve sanayilesme agisindan gruplandirmaya basvurmak, tasidig risklere karsin olanakli
ve aciklayic1 goziikmektedir..

Oncelikle ithal ikameci strateji ve ilkel Taylorizm iizerinde duralim.1930’lu yillardaki
uygulamanin tersine 1950’li yillardan itibaren cevrede benimsenen ve 1960’hh yillarda
yayginlik kazanan yeni ithal ikameci sanayilesme stratejisi biiyilk 06l¢iide dogrudan
yatirimlara bagimli olma 06zelligine sahiptir. Kalkinmayi hazirlayan etkin sanayilesme
stratejisi olarak on plana ¢ikan ithal ikameci politikalar 6zellikle Latin Amerika’nin biiyiik
bolimiinde ve Tirkiye’de yayginlastirilarak uygulanmistir. Cevreyi ilksel mal iireticisi ve
ithracatcis1 olmaktan alikoymayan yeni ithal ikameci sanayilesme stratejisi biiylik Olgiide
yabanci sermayeye ve dis finansmana bagimlidir. Bebek endiistrilerin giimriik tarifeleri ve
kota uygulamasinin yanisira kambiyo kontrolii ve kath kur sistemi ve diger vergisel dnlemler
ile korunmasi, yabanci sermayenin dogrudan ve/veya yerel sermaye ile ortak olarak iiretim
siirecine girmesini saglamistir. Yeni diizende merkez, 6zellikle ABD, kokenli biiyiik tekeller
(CUS’lar) ucuz ve orgiitsiiz isgiicii rezervlerine yonelmistir. Uluslararasi igsbdliimii temelinde
iretim siirecindeki farkli asamalar degisik cografik bolgelerde toplanmistir. Tasarim ve AR-
GE ilk asamay1 olusturmaktadir. Tkincisi yiiksek teknolojinin (OECD, 2001; Hatzichronoglou,
1997; United Nations, 2008) kullanildig1 {iretim asamadir. Sonuncu asama montaja dayali
iiretim tarafindan olusturulmaktadir. Ilk iki asamaya iliskin faaliyetler merkez iilkelerde
gerceklestirilmektedir. Sonuncu asamaya karsilik gelen montaj sanayiler merkez iilkelerden
geri kalmis yorelere ve c¢evreye kaydirilmistir. Bdylece uydu sanayiler olusturulmustur
Aktarma otomatik bigimde olmamais, bir grup c¢evre iilkedeki otoriter yonetimler veya dikta



rejimleri isglicii  “rezervlerini degerlendirmek” dogrultusunda hareket etmistir. Bu
kategorideki tilkelerdeki egemen smiflar uluslararas: tekelci sermaye ile isbirligine giderek
dogrudan yatirimlar i¢in uygun ortami hazirlamistir.

Sanayilesmede birinci kusak iilkeler olarak nitelendirilen Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong
ve Singapur’un yani swra Brezilya 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren ithal ikameci
stratejiden disa agilma stratejisine yonelmistir. Yeni strateji salt i¢ pazar1 degil dis pazari
hedeflemekte ve ilksel iiriin yerine sinai iiriin ihracatma agirlik vermektedir. “Ilkel” veya
“gaddar Taylorizm” (primitif or bloody Taylorism) (Lipietz,1977) olarak da nitelendirilen
birikim rejiminde CUS’lar giderek etkin bir rol iistlenmis, deneyimsiz, ucuz ve Orgiitli
olmayan isgiicii uluslararas1 piyasalarinin giidiimiine girmis, -Hong Kong disinda- devlet
dogrudan ve dolayli olarak miidahalede bulunmustur. Hafif sanayide 6zellikle tekstil, hazir
giyim, deri ve ayakkabi sektorlerinin hizla geliserek gida ve igki gibi geleneksel sektorlerin
online gectigi ve elektronikte Onemli bir gelismenin kaydedildigi goriilmektedir.
Animsamakta yarar var; ithal ikameci sanayilesmede isletmeler i¢ piyasaya, ilkel
Taylorizm’de dig piyasaya doniik iiretim yapmaktadir. Diger 6nemli bir farklilik ise kullanilan
teknolojiye iliskindir. Her iki rejimde emek-yogun teknoloji kullanilmakla birlikte ilkel
Taylorist uygulamada daha asinmis veya eski teknoloji kullanimi yaygindir. Nitekim
merkezde asmmis emek yogun teknolojinin uygulandigi ve diisiik kar haddiyle c¢alisan
sanayilerin, iggiicliniin yogun sOmiiriiye -licret diizeyi, ¢alisma siiresi ve yogunlugu, calisma
ve benzeri kosullar agisindan- tabi oldugu c¢evreye aktarilmasi ¢6ziim olarak goriilmiistiir.
Boylece daha yiiksek kar hadlerine ulagsmak dogrultusunda CUS’lar {iretimi cevreye
kaydirirken, ¢okuluslu bankalar iiretim siirecini finanse etmeyi Ustlenmistir (Lipietz, 1987).
Smai triinler merkez iilkelere ihra¢ edilmektedir. 1960 yillardaki ilk dalga sanayilesme siireci
"gaddar Taylorizm"e uygun diismektedir. Sanayilesmenin dogas1 ve Ozelliklerinin yanisira
birikim i¢in gerekli regiilasyon, sosyal ortami ve yiiksek sOmiirliyii ortaya koymaktadir. Soyle
ki, sermayenin teknik bilesimi diisiik ve liretim teknolojisi emek yogundur. Ucuz kadin isgiicii
yaygin olarak istthdam edilmekte, calisanlar lizerinde ataerkil ve diger dolayli-dolaysiz
baskilar uygulanmaktadir. Emek piyasalarinin deregiilasyonu, sar1 is¢i sendikalarinin
kurulmas1 ve giiglendirilmesi, haklar ve ozgirliiklerin ¢ignenmesi bir dizi {ilkedeki
antidemokratik siyasi rejim cercevesinde siradanlastirilmistir. Ingiliz kapitalizminin olusma
ve gelisme evresindeki -XV ylizyilin sonlarindan itibaren- yasal diizenlemeleri nasil Karl
Marx gaddar (legislation sanginaire” veya‘“bloody legislation”) (1973, ss. 175-178) olarak
nitelendirdiyse, Taylorizm’e de benzer diizenlemeler eslik etmistir. .

Yeni sanayilesmenin daha gelismis bicimi 1970'li yillarda Giiney Kore, Meksika ve Brezilya
gibi iilkelerde somutlagsmistir. Bu yeni dalga sanayilesme c¢evre Fordizmi olarak
nitelendirilebilir. Yeni sanayilesme eski donemlerdeki ithal ikamesinin miras1 veya merkantil
kapitalizmin sonucu veya gaddar Taylorizmin doniigiimii olarak yorumlanabilir. Cevre
Fordizmi, merkezdeki Fordizmden farkhi &zelliklere sahiptir. Oyle ki, asagidaki tabloya
yansitilan zellikler adeta iki farkli rejmin mevcudiyetini isaret etmektedir. Ancak animsamak
gerekiyor; azgelismislik ve merkeze bagimlilik ¢evre Fordizmi’nin olugsmasina yol agmaistir.

Tablo 1. Fordizm ile Cevre Fordizmi Karsilastirmasi

Fordizm Cevre Fordizmi

Merkez ekonomisine yonelik seri iiretim ve | Kiiresel devrelere eklemlenmis seri liretim
yiginsal tikketim

Montaja dayal1 seri liretim Montaja  dayali  seri  {iretim/Taylorist
uygulamalar




AR-GE’ye dayal1 nitelikli iretim siireci AR-GE’nin merkez iilkelerde odaklandigi
yari-nitelikli iiretim siireci

I¢ tiiketime yonelik {iretim Agirlikli olarak ihracata ve kiiresel pazara
yonelik liretim

Calisan kesimlerin yignsal tiiketimi Kentsel orta sinif tiiketimi

Isbirligine agik isci sendikacilig Heniiz olusan, gelismemis is¢i sendikaciligi

Keynesci refah devleti Olusmakta olan uluslararasi regiilasyon

Kaynak: Sum, Ngai-Ling(1998)

Merkez iilkelerdeki Fordizm yogun sermaye birikimi ve genisleyen piyasalar {izerinde
yiikselmektedir. Cevre Fordizmi daha farkli 6zelliklere sahiptir. Bunlardan birincisi yiiksek
teknoloji kullanimini gerektiren iiretim faaliyetinin eksikligidir. Ikincisi reel iicret artiginin
iretkenlikteki artisin altinda seyretmesi, Fordist sektérde calisan iscilerin dayanikli tiiketim
mallarina yonelik talebinin kisith kalmasi ve orta katmanlarin tiikketiminde beliren
farklilasmadir. Ust gelir grubunun patlayan talebi bir yana birakilirsa, toplam talepte
iretkenlik artis1 paralelinde bir genisleme olugsmamis, tersine talep yapisinda farklilagsma
ortaya ¢ikmistir. Bu ozellik ithal ikameci stratejinin uygulandigi dénem i¢in de gegerlidir.
Soyle ki, ithal ikameci politikanin uygulanmasina kosut olarak cevre iilkelerde kirsaldan
kentlere gociin hizlandig1 gozlenmektedir. istihdam kapasitesi ve kullanilan iiretim teknolojisi
sanayi sektoriiniin isgiicli fazlasin1 emmesine izin vermemistir. Sermaye birikimi diisiik ticret
uygulamasina dayanmaktadir. Dolayisiyla diisiik {icretle ¢alistirilan isgiicti toplam talebin bir
unsuru olarak degerlendirilmemistir. Dayanikli tiiketim mallarina yonelik talebin esas
unsurlar1 yiiksek gelir grubunun yani sira beyaz yakalilar ile kalifiye isgiiciinii de kapsayan
orta smiftir. Ugilincii 6zellik ise ¢evre Fordizmi’ne tabi iilkelerin merkez ekonomileri
karsisinda ihracat fiyatlarini diisiik tutmalaridir Cevre {ilkelerin yukarida nitelikleri belirtilen
sanayilesme yoriingesine oturtulmast CUS’larin ¢ikarlariyla Ortiismektedir. Dis pazara
yonelme yeni teknolojik devrimin (otomasyon, elektronik, niikleer, vd.) bas destekg¢isi olmasi
yoniinden 6nemlidir ¢iinkii biiylik sermayenin g¢evre iilkelere ilgisi ve yaklasiminda ortaya
cikan bazi degisiklikleri bilinyesinde tasimaktadir. Nitekim merkez iilkelerde, 6zellikle de
ABD’de iiretim, ihracat ve finansman acisindan tercih, tiiketim mal1 sektdriinden donanim
mallar1 ve ulastirma araglar1 sektorlerine kaymistir. Diger bir nokta, ¢evre ekonomilerin,
dogal kaynaklar1 kontrol eden ve olusan ekonomik fazlay1r kendine ¢eken merkez iilkeler
tarafindan sik1 denetim altma almmasidir. Uzerinde durulmasi gerekli bir husus da,
sermayenin degerleme siirecinde teknolojinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte CUS’larin devlet
ve/veya yerel sermaye ile isbirligine giderek teknik hizmet saglamasi ve yatirimda pay sahibi
olmasidir. Boylelikle yabanci sermaye miidahale alanini genisletirken cevre iilkelerdeki isci
sinift ile dogrudan karsi karsiya kalmamakta, catismayir yerel burjuvaziye ve devlete
birakmaktadir. Cevrede benimsenen s6z konusu model bir dizi iilkede yeni “kalkinma”
siireclerinin baglatilmasma ve bagimlilik iliskilerinin olusturulmasmna yol a¢gmistir. Disa
bagimli ekonomik biiylime ayni1 zamanda 6nemli bir sermaye birikimine dayanmaktadir. Bu
modelde sanayilesme hiz kazanmis olmakla birlikte merkez iilkelerde rantabilitesi diisen
sanayi kollarmin ¢evre iilkelere aktarilmasina baghdir.

POST-FORDIZM VE IHRACATA DAYALI BUYUME

Fordist uygulamalardan kopusu simgeleyen post-Fordizm esnek isgiicii ve ¢alisma kosullarina
dayali esnek iiretim siirecini temsil etmektedir. Post-Fordizm esnek ve siirekli olarak yenilikgi
bir birikim tarzinin basatligi temelinde yiikselmektedir. Arzdan ¢ok talep tarafindan sekillenen
post-Fordist birikim daha ¢ok kiiresel talebi karsilamaya yoneliktir. Rekabette {iriiniin kalitesi
ve tiiketici beklentilerini karsilamasi gibi fiyat dis1 unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Post-




Fordizmin yiikselisinin arkasinda kuskusuz Fordizmin siiriklendigi kriz ve kapitalizmin
yeniden yapilanma ihtiyaci belirleyici olmustur.

Kiiresellesme siirecine 6zgii kosullar altinda yeni sanayilesen lilkelerin post-Fordist birikim
rejimine kendilerine 6zgii yapilar ile uyarlanmalar1 s6z konusudur. Daha somut olarak dis
ticaret,  dogrudan yatmrimlar, i¢ ve dis finansal piyasalarda serbestlik ve deregiilasyon
politikalarmin basat oldugu, ¢ok uluslu ve/veya ulusétesi sirketlerin sinai iiretim ve dagitimda
giderek etkin rol aldigi, finans sermayesinin, baglantili olarak ulusétesi finansal kurumlarin
etkisinin giderek arttig1 ortamda sanayilesme politikalar1 iilkelere gore farklilik
gostermektedir. Bu baglamda bir grup iilkenin post-Fordizm ¢ercevesinde ihracata yonelik bir
modele gectigi gozlenmektedir. Bununla birlikte Cin ve belirli 6l¢lide Hindistan’in diger
cevre lilkelerden farkli bir stratejiyi benimsedikleri ve liberal iktisat teorisinin dngdrdiigii
cercevenin diginda kaldiklar1 saptanmaktadir. Bu yonden Cin, Giiney Kore ve Tiirkiye
arasinda sanayilesmenin tiirii ve etkileri agisindan biiylik, hatta uzlagsmaz farkliliklar
bulundugu belirlenmektedir. Bununla birlikte kiiresellesme ortaminda ihracata yonelik
sanayilesme/biliylime modelinin ana hatlarimi ¢evre Fordizmi ile karsilagtirarak belirlemek
olanaklidir. Aslinda karsilastirma iki farkl birikim rejimi arasinda yapilmaktadir

Tablo 2. Cevre Fordizmi ile ihracatci Model Karsilastirmasi

Kriterler Cevre Fordizmi Thracatc1 Model

Biiyltime Tiiri Ihracat ikamesi stratejisine | Disa doniik biiyiime
dayal1 bliyiime

Uretim Siirecinin Ozellikleri | [hracata ve orta smufin | Yatrim, {iretim ve yeniden
tilketimine yonelik yiginsal | yatirim arasindaki igsel ve
iretim digsal baglantilar

Uretimde Giidiileme Merkez  llkelerine  ucuz | Rekabetci  stratejiler  ve
tiketim mallar1 sunumu ve | teknolojik doniisiim
ilkedeki  orta  smiflarin
talebini karsilama

Endiistriyel Paradigma Taylorizm Esnek Taylorizm

Birikim Rejimi

Yogun birikim rejimi

Yaygm birikim rejimi

Regiilasyon Tarz1

Istikrarsiz uluslararasi

regiilasyon

Ricardocu ve Schumpeterci is
refahi (workfare) rejimleri

Egemen Soylem

Merkez iilkelerin retorigi

Merkez iilkelerin retorigi +
Yiikselen piyasa ekonomileri
retorigi

Yeni Sanayilesen Ulkelerin
Konumu

Aksak Fordizm veya ¢evre
Fordizmi

Basit veya karmasik ihracatci
yapilarin olusturmasi

Kaynak: Sum, Ngai-Ling(1998) 'den esinlenilerek olusturulmustur.

Ihracata yonelik sanayilesmede, iiretimin uluslararasilasmasi ve kiiresel piyasalarm dayanikli
tiiketim mali ihracatmma agilmasi belirleyici olmustur. Ihracat¢i yapiyr olusturan iilkelerde
uygun birikim rejimi uygulamaya konulmustur. Bu baglamda gerek yatirim mallarmin,
gerekse ihracata yonelik dayanikli tiikketim mallarinin iiretimi yoniinden merkez tilkelerdeki
post-Fordist birikim ve kiireselci strateji ve politikalar biiyiik 6lgiide belirleyici olmaktadir.
Soyle ki, merkez odakl kiiresel iiretim siirecinde olusan meta zincirlerinin “tiiccar glidiimli”



veya “Uretici glidimli” (Gereffi, 1994) olmasina bagli olarak iiretimin niteligi ve ¢evrenin
konumu smai iiretim acisindan farklilasmaktadir. Ozetle tiiccar odakli meta zincirinde araci
sirketler ¢evre iilkelerde ihracata yonelik liretimi saglamakta ve {iriinleri taninmis markalar
aracilifiyla pazarlanmaktadir. Emek yogun sektorlerde (hazir giyim, spor ayakkabi, vb.) fason
iretimin yapildig1 bu siiregte ihracatgi tilkeler belirli ¢okuluslu firmalar i¢in ¢aligmaktadir.
Ihracat¢1 modelin bir yoniiyle cevre Fordizmi 6zelligini de tasidigi saptanmaktadir. Uretici
odakli meta zincirinde ise sermaye yogun ve modern teknolojinin kullanildigi sanayi
sektorlerinde faaliyette bulunan CUS’lar ¢evreye belirli pargalarin liretimini aktarmaktadir.
Bilgisayar, elektrik, elektronik gibi sektorlerde uluslararasi isbdliimii cergevesinde g¢evre
iilkeler daha yiiksek katma degere sahip iiriinleri iiretebilmek ve ihrac¢ edebilmek icin rekabet
icine girmistir. Bununla birlikte biiylik boliimili imalat sanayisinde faaliyette bulunan gevre
kokenli CUS sayisinda son yillarda 6nemli bir sigrama goriilmektedir. CUS’larin cografik
bolgelere gore dagilimi kiiresel iiretimdeki bolgesellesme egilimini somut olarak ortaya
koymaktadir. 2009 yilinda, her ne kadar diinya capinda en biiyiik 100 finansal olmayan
CUS’un 85 tanesi AB, ABD ve Japon etiketi tasisa da, g¢evre ve gecis ekonomileri kokenli 7
CUS ilk 100 arasinda girmistir. Meksika kokenli bir sirketin disinda kalan alt1 sirketten besi
Gilineydogu Asya iilkelerime aittir (Cin ve Giiney Kore ikiser, Hong Kong (Cin) ve Malezya
birer sirkete sahiptir) (UNCTAD, 2010, Annex tablo: 26). 1990’ yillarda toplam CUS larin
%90’ mmdan fazlas1 merkez {ilkelere ait olmasmna karsmm 2008 yilinda diinyadaki 82 000
CUS’un en az dortte biri ¢cevre ve gecis ekonomileri kokenlidir. Diinyadaki en biiyiik 5 000
CUS arasinda yer alan ¢evre ve gec¢is ekonomileri kokenli CUS’lar, dis pazarlarda satis ve
yabanci varliklar agisindan 1995°de sirasiyla %1,3 ve %1,1 olan paylar1 2008’de %9,1 ve
%38’e ulagsmistir. S6z konusu paylarin Asya kokenli CUS’lar igin sirasiyla %7,6 ve %6,6
olarak belirlenmesi, c¢evre ekonomileri grubunda Asya iilkelerinin, sermayenin ve liretimin
ulusotesilesmesi siirecinde On saflarda yer aldigmni isaret etmektedir (UNCTAD, 2010, tablo:
1.6). Bu egilimi diger rakamsal veriler de dogrulamaktadir. Nitekim 2008°de cevre ve gegis
ekonomileri kdkenli en biiylik 100 CUS i¢inde, Ortadogu iilkeleri hari¢ olmak {iizere, Asya
kokenli olanlarin sayis1 64 olarak verilmektedir (UNCTAD, 2010, Annex tablo:27). 2009
yilinda en biiyik 5 000 CUS’un beste biri Asya’daki cevre {ilkelere aittir, farkl
cografyalardaki diger cevre iilkelerin dikkate alinmasiyla oran % 22’ye ulagmaktadir
(UNCTAD 2009, Annex tablo: 6). Bazi kaynaklar ¢cevre ve gecis ekonomilerinin CUS ’lardaki
paymm daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Ornegin Financial Times 31 Mart 2010
tarihindeki piyasa degerleri itibariyle diinyadaki ilk 500 CUS icerisinde 124’{iniin, ilk 100
CUS igerisinde 18’inin ¢evre ve gegis ekonomileri kdkenli oldugunu belirtmektedir. Fortune
dergisi de 2009 yilinda elde ettikleri ciro itibariyle siraladigi ilk 500 CUS igerisine bagvurulan
iilkeler grubundan 85 sirketi, ilk 100 igerisine de 15 CUS’u sokmaktadir (UNCTAD, 2010,
ss.17).

Yukaridaki veriler de ihracata yonelik sanayilesme cercevesinde ozellikle Asya’da bazi
iilkelerin biiyiik Olgekli iiretim asamasma ge¢mis oldugunun gostergeleri olarak kabul
edilebilir. Piyasalarin uluslararasi ticarete olabildigince agilmasi yerel talebin uluslararasi
sermayenin kontrol alanina girmesi anlamina gelmektedir. IThracatci bilyiime modelinde dis
pazara yonelik Ttretim yerel tiiketimden biiyliik Olciide kopmakta, tiiketim oldukca
esnekleserek dis ticaret hadlerinin gelisimine gore sekillenmektedir. Gene ilging olan bir
husus da, kisith sayida iilkenin yeni teknoloji yaratma ekseninde ekonomilerini yapilandirma
cabasma girmesidir. Kuskusuz prototip bir ihracat¢1 biiyiime modelinden s6z etmek olanaksiz
goziikmektedir. Her iilkenin kendine 6zgii bir modeli bulundugu ileri siiriilebilir. Ornegin kent
ekonomileri niteligindeki Hong Kong ve Singapur’daki model, ithal ikameci sanayilesme ile
cevre Fordizminin sekillendirdigi Giliney Kore ve Tayvan’daki ihracat¢i sanayilesmeden
farklidir.



Ihracata yonelik sanayilesme stratejisinde, devlet ihracat1 ve yabanci sermayeyi tesvik edecek
diizenlemeleri yapmaktadir. Ozellikle Asya’da ilk ihracata yonelik sanayilesme dalgasmna
emek yogun sanayiler dnciiliik etmistir. Ornek olarak elektrik ve elektronik aksam, ayakkabi
ve giysi lireten sanayiler verilebilir. Bu tiir iirlinler uluslararas1 pazarlarda ucuz isgiicli ve
disiik maliyetli liretim avantajindan yararlandigi Olclide karsilagtirmali istiinliige sahip
olmaktadir. 1990’larin sonlarindan itibaren yiiksek teknoloji yogun {iriin ithracatina yonelik
sanayilesme ile hizmet ihracatindan olusan karma bir stratejiyi uygulayan Singapur finans,
bankacilik ve liman isletmeciligine agirlik vererek bdlgesel finans, ticaret ve gemi onarim
merkezi olmay1 hedeflemistir (Huff, 1987; Rodan, 1989; Kuruvilla 1998). 2000’1i yillarda
Singapur ekonomisinde kilit sektorleri elektronik, finansal hizmetler, petrol sondaj
makinalari, petrol rafinaji, kauguk isleme ve kaucguk iiriinleri, islenmis gida ve icecek, gemi
onarimi ve biyoteknoloji olusturmaktadir ' . Bagimsizligma kavustugu 1959 yilindan hemen
sonra uygulanmaya baslanan ithal ikameci sanayilesme politikasmdan 1960’11 yillarin
ortalarinda vazgecilmis, yabanci sermayenin giidiimiinde emek yogun teknolojiye dayali
ithracata yonelik sanayilesme stratejisi benimsenmistir. Yabanci yatirimlar ve sirketler, biiyiik
Olciide Japon sermayesi, Singapur’da yatirimlarni artirmis ve1980’lerin baslarinda bilgisayar
montaji, disk siiriicii ve yar1 iletkenler benzeri daha yliksek katma deger yaratan yatirimlara
agirlik verilmistir. Motorola gibi bir¢cok yabanci firma giderek AR-GE birimlerini ve yiiksek
teknoloji gerektiren islemleri Singapur’a kaydirmistir (Kuruvilla, 1998). Kisaca Singapur
orneginde gozlemlendigi lizere birgok Asya iilkesinde ihracata yonelik sanayilesme siirecinin
arkasinda, yabanci yatirimlar ve/veya CUS’lar yer almaktadir. Ancak alt1 ¢izilmesi gerekli
nokta emek yogun teknolojiden yiiksek teknolojiye gegis saglanmis, baglantili olarak yiiksek
katma deger iireten sinai yap1 olusturulmustur.

Ihracata yonelik sanayilesmenin ikinci dalgasinda daha yiiksek katma degerli iiriinlerin
iretilmesi Giineydogu Asya ekonomilerinin ortak ozelligi olarak kabul edilebilir. Bu
dogrultuda 6zellikle Giliney Kore ve Tayvan’da sermaye ve teknoloji yogun iiretim ve vasifli
isgiicii istthdamimin yanisira tiretim siirecinde daha c¢ok yerel olarak tiretilen girdi ve teknoloji
kullanimina dayali sinai derinlesme stratejisi kabul edilmistir. (Kuruvilla, 1998). 1960-1996
kesitinde Singapur disinda, Giiney Kore ve Tayvan, Gliney Dogu Asya’nmn en ylksek
ortalama biiylime hizina ulasmis, sabit sermaye yatirimlarinin biiylimedeki payr Giiney
Kore’de % 57,9’a ve Tayvan’da % 53,4’e ulasmistir (Quibria, 2002, tablo: 2.1 ve 3.3). Giiney
Kore ve Tayvan, gerek ihracata yonelik sanayilesmenin finansmaninda yerli girisimciler ve
devletin 6nemli rol iistlenmesi ve benimsenen sinai derinlesme stratejisi nedeniyle diger
Gilineydogu Asya iilkelerinden farklilagsmaktadir (Teitel, 2006) Bununla birlikte Gilineydogu
Asya cografyasinin ihracatc¢i ekonomileri arasinda i¢ ve dis kosullarin eklemlenme bigimleri
dikkate alindiginda benzerlikler oldugu gdzlenmektedir. Ihracata yonelik sanayilesme
modelini benimseyen iilkelerde rekabet¢i yapilar ve dinamik teknolojik yeniliklere agilim,
uluslararas1 ve/veya ulusitesilesmenin damgasint vurdugu {retim siireci, yani mekana
yayilmis tiretim, bu baglamda iiretim zincirlerinin genelde baglayici karakteri, esnek Taylorist
uygulamalar, yaygin sermaye birikim rejimi, giigsiiz ve oOrgiitlenemeyen is¢i smifi ortak
ozellikler olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Makalenin giris boliimiinde vurgulandigi tizere
sanayilesme stratejisi endiistriyel iligkileri ve emek yonetimi politikalarini, dolayisiyla is
refah1 rejimini dogrudan ve dolayli olarak belirlemektedir. Bu baglamda ihracata yonelik
sanayilesme/biiylime modelindeki i refahi rejiminin Ricardocu veya Schumpeterci 6zelliklere
sahip olmasi s6z konusudur. Ihracata yonelik sanayilesme yiiksek teknoloji kullanimmin
yanisira post-Fordizm ile iist diizeyde eklemlemlemeyi gerektirdigi 6l¢iide Schumpeterci
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rejime gecis hizlanmaktadir. (Jessop, 1993; Ricardo,1992; Schmidt ve Hersh, 2006;
Schumpeter, 2007; Ward, 2002 ). Schumpeterci is refah1 rejimi ilkesel olarak uluslararasi
rekabetin ve liretkenligin desteklenmesi dogrultusunda tam istthdam ve yeniden bolistimi
arka plana atmaktadir. Ancak Schumpeterci rejimde prototip bir uygulama yoktur.
Schumpeterci rejim post-Fordist 6zellige sahiptir ¢iinkii kriz riskini Fordist devletin simirlarini
gozeterek bertaraf etmeye odaklanmaktadir. Bu noktada temel islevi yerel ve bdlgesel
inovasyon sistemlerine uyumlu arz yonlii miidahaleyi saglamak, kiiresel ekonomik diizen ile
daha uyumlu olan yeni resmi veya otonom kurumlar1 olusturmaktir. Ayn1 zamanda sosyal
refahin yeniden yapilandirilarak piyasa gii¢lerine baglanmasi sz konusudur. Schumpeterci
rejim post-Fordist birikim rejimini gliglendirmeye doniiktiir. S0yle ki, inovasyona agik olmasi
nedeniyle yeni teknolojilerden elde edilecek sonuclarin yanisira uluslararasi rekabet
kosullarin1 dikkate almaktadir. Sosyal yeniden iiretim kosullarinda esnekligin saglanmasi
dogrultusundaki yeniden yapilanma ¢abasi post-Fordist paradigma ile ortaya ¢ikan sapmanin
ve uluslarasilasma/kiiresellesmenin para ve ticret lizerindeki etkilerinin g6z Oniinde
bulunduruldugunu isaret etmektedir.
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