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ONSOz

Bu raporda, T.C. ORAN Kalkinma Ajansi ile Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. arasinda yapilan
protokol geregi, TR72 Bélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Savunma Sektériine Yénelik imalat
Sanayi analiz edilmistir. Bu kapsamda Savunma ve Havacilik Sanayii Sektér Profili detayl

olarak irdelenmis ve TR72 Bélgesi’nde Yatirim imkénlari arastirilmistir.

Rapor, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin uzman kadrosu tarafindan glivenilir olarak kabul edilen
kaynaklardan elde edilen verilerle hazirlanmistir. Raporda yer alan gorusler ve 6ngoriler

rapor kapsaminda belirtilen ve kullanilan yontemlerle Uretilen sonugclari yansitmaktadir.

Raporda belirtilen gorisler, dusiinceler, sonuglar ve 6ngoriler, Turkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan acik ya da gizli olarak bir garanti ve beklenti olusturmaz. Bir baska ifadeyle;
raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya
dolayh olarak, rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan kisilere ait

olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun Tirkiye Kalkinma Bankasi sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari saklidir. T.C. ORAN Kalkinma Ajansi’'nin ve/veya Turkiye Kalkinma
Bankasi'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla her hangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz,

fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz. Kaynak gostermek suretiyle alinti yapilabilir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S
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SUNUS

TR72 Boélgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Savunma Sektdriine Yénelik imalat Sanayi analiz
calismasi Bankamiz ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) arasinda imzalanan s Birligi
Protokoll ¢ergevesinde hazirlanmistir. Calisma kapsaminda Savunma ve Havacilik Sanayii
Sektor Profili ve TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Bélgesi’'nde Yatirim imkanlarn detayli olarak
incelenmistir.

Sonug ve oneriler ile birlikte yedi ana bolimden olusan ¢alismamizin ana amaci, Eylil 2010
tarihinde ORAN tarafindan hazirlanan TR72 Bolgesi 2010 — 2013 Bolge Plani’nda sikga
vurgulanan ve planin ifadesi ile “stratejik” oldugu disiinilen savunma sanayii alanindaki
yatirimlarla ilgili fikir, ortam ve konularin esas olarak Kayseri olmak (izere boélge agisindan
degerlendirilmesidir.

Birinci bolimiin ana kurgusu, yatirnm imkanlarinin arastirilmasinin oncelikle, yatirim
dustnulen sektor ve bilesenlerine ait temel 6zelliklerin genis kapsamli bir bicimde teknolojik,
iktisadi ve finansal agidan belirlenmesini zorunlulugu Uzerine oturmaktadir. Bu baglamda
oncelikle sektoriin adlandiriimasi dahil, tanimi, kapsami ve genel o0zellikleri Uzerinde
durulmustur. Adlandirma derken kastedilen, sektoriin sadece Savunma Sanayii degil,
Savunma ve Havacilik Sanayii olarak degerlendirilmesinin gerek diinya gerekse de
Ulkemizdeki son donem gelismeleri cercevesinde ¢ok daha isabetli olacagi tespitidir. Sektore
ait tanim ve genel ozelliklere iliskin dinya standartlar ile tGlkemiz standartlari birbirine
benzerdir. Birinci bolimin son kisminda Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisim
merhalelerine deginilerek, sektoriin glinimiize kadar gelisimine ait basamaklardan hareketle
dort tipoloji gelistirilmistir.

ikinci bolim aslinda bir soruya cevap arayarak baslyor: Savunma ve Havacilik Sanayii
diinyasi, nasil bir diinyadir? Savunma ve Havacilik Sanayii etimolojik olarak, “silah ve
silahlanmay1” cagristiriyor olsa da ylksek teknolojisi, glicli ileri — geri baglantilari nedeniyle
oldukga ¢ok sayida sanayi is kolunu, bilim — teknoloji ve inovasyon alanlarini ilgilendirmekte,
etkilemekte ve ¢cogu zaman da belirlemektedir. Boyle genis bir alanin etkili aktorleri ulus
devletler ve sirketlerin harcamalari ve cirolarina ait ampirik malzemelerin toplulastiriimasi
ile elde edilen tablolar ve bu tablolara ait yorumlarla ikinci béliim tamamlanmis olmaktadir.

Turkiye’de Savunma ve Havacilik Sanayii, lglincii bolimiin bashgidir ve alti alt bolim
biciminde tasarlanmistir. Sektoriin yakin dénem tarihindeki izlerle baslayan bdolim,
faaliyetlerin cergevesini belirleyen temel dizenlemeler ve Savunma Sanayii Politikasi ve
Stratejisi Esaslari ile stirdiiriilmustir. Uglincli béliimiin, besinci alt kismi Savunma Sanayii
Mdstesarligi’'nin sektore ait temel strateji dokliimanini 6zetlemektedir. Altinci kissmda da
Ulkemiz Savunma ve Havacilik Sanayiinin sayilarla gelisimine yer verilerek tglincii boélim
tamamlanmis olmaktadir.

Dordiincii bolim, sektoriin ana ylritme erki Savunma Sanayii Mistesarligi’'nin (SSM) bu
alanda 2016 yilina kadar temel yol haritasi olan Sektérel Strateji Dokiimani, temel nitelikleri
ve alti platform temelinde sektorlerin stratejik amag ve hedefleri 6zetlenerek TR72 Bolgesi
imalat sanayi firmalarinin farkindaliginin artirilmasi amacglanmistir.

Besinci bolim, Ulkemiz agisindan bir ilktir ve dolayisiyla yenidir. Savunma ve Havacilik
Sanayiini olusturan alt sektorler NACE Revize 1.1'e gore tasniflenmis ve Girdi-Cikti Analizi
uygulanmistir. Boylece sektériin, imalat sanayi igerisindeki “tetikleyici, atesleyici” etkisinin
belirlenmesi saglanmistir.

vii



TR72 Bolgesi 6zelindeki bilgi ve degerlendirmeler altinci bolimiin ana omurgasidir. Bolimin
birinci alt kisminda TR72'nin temel iktisadi nitelikleri 6zetlenmistir. Takip eden alt kisimlarda

TR72 Bolgesi imalat sanayiinin boyutu, yogunlasmasi ve sektorel kiimelenmeler analiz
edilmigtir.

Yedinci bolimde ise sonug ve onerilere yer verilmistir.

Kaynakga’dan sonraki Ekler kisminda sirasiyla; Diinya Savunma ve Havacilik Sanayii Ligi — ilk
100, 3238 Sayili Kanun, 98 / 11173 Sayili Bakanlar Kurulu Karari, Girdi-Cikti (Input-Output)
Analizi Ozet Metodoloji, 90 Sektérlii Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektérlerin NACE Rev.
1.1. Karsiliklari yer almaktadir.
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YONETICi OzETi

Ulkelerin bilgi temelli refah toplumu olma yolundaki ¢abalarini destekleyecek en 6nemli
giiclerden biri de, hi¢ kuskusuz, bilim ve teknolojide ulastiklari yetenek diizeyleridir.

Bu agidan, belki de en yiksek katkiyl saglayabilecek olanlar arasinda Savunma, Havacilik ve
Uzay sektoriu de bulunmaktadir. Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii genellikle en ileri, ug
teknolojilerin kullanildigi, sirekli yeni teknolojilere gereksinim duyan, teknolojinin kritik
onemde oldugu bir sektordiir. Sektorde gelistirilen teknolojilerin daha sonralari sivil
amaglarla da kullanildigi, dolayisiyla tlkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina dolayli ancak ¢ok
bilyilik capta katkida bulundugu bir gergektir.

Savunma ve Havacilik Sanayi sektoriiniin hedefini, bir anlamda ilkenin giivenlik ihtiyaci /
algilamasi ile bu sektore ayiracagi kaynaklarin bilesimi belirler.

Kendi aklinizin Grina strateji ve tercihlerle hareket edildiginde isin mali boyutu yukseliyor
ancak, bagimsizlik dereceniz ve caydiricl giiciiniiz de artiyor. Ulkelerin kendi kendine yeterli
savunma ve havacilik sanayii kurma gayretlerinin genellikle birbirine benzer yollardan ve
asamalardan gectigi tespiti gayet nettir.

Diinyada Savunma ve Havacilik Sanayiinin is yaptigi alanin sinirlarini belirlemek igin
uluslararasi yazinda sik¢a basvurulan ilk parametre askeri harcamalarin geligimidir.

2011 yih sonu itibariyle dinyadaki askeri harcamalar toplaminin 1.7 Trilyon ABD dolari
diizeyinde oldugu bilinmektedir. Harcamalari, harcama yapan Ulkelerin GSYH toplamlarina
oranladigimizda ortalama olarak yiizde 2.5 gibi bir orana ulasabiliriz. Turkiye 18.2 Milyar ABD
dolarhk tutar ile diinya ortalamasinin altinda bir oranda GSYIH'nin ylzde 2.3’ln0 askeri
harcamalar icin kullanmakta ve diinya askeri harcamalari icerisinde ylizde 1’lik payi ile listeye
on besinci siradan dahil olmaktadir.

Savunma ve Havacilik Sanayii’nin gergcek boyutu, sektoriin esas oyun kurucu devletlerine
ve onlarin sirketlerine daha yakindan bakmaktan ge¢gmektedir.

Sektordeki en blyik 100 Sirketinin tlkelere gore dagilimina gore, dinyanin yizde 45’ini
elinde tutan ABD’yi yiizde 10’luk pay ile ingiltere izlemektedir. Sirketler liginin ilk besini,
Rusya, Japonya, Fransa tamamlamaktadir. Dort sirket ile /srail, licer sirket ile de AlImanya ve
Gliney Kore listede yer almaktadir. Tiirkiye bu en blyik 100 listesine iki sirketi ile girme
basarisini gostermistir. 100°liik listenin 76. sirasinda ASELSAN A.S., 83’linci sirasinda da
TUSAS vyer almaktadir. Bu basari, kiicimsenemeyecek olclidedir ve sik¢ca hatirlamak ve
hatirlatmak gerekmektedir.

2009’dan bu yana Savunma biitgeleri kiigiiliirken savunma ve havacilik sanayii stratejileri
de degismek zorunda kaliyor.

Bir bakima iktisat yine zorluyor. NATO’ya bagh 26 Ulkenin 2009 — 2011 donemi itibariyle
Savunma bitceleri incelendiginde sadece alti Ulkenin bltgelerini artirdigini, diger yirmi
Ulkenin savunma bltcelerinde ©6nemli oranda kisintiya gittigini gorlyoruz. Savunma
bltcelerini artiran Ulkeler; ABD yilzde 1, Tirkiye ylizde 4, Norve¢ ve Danimarka yilzde 7,
Kanada ylizde 8 ve Polonya ylizde 9.

Tiirkiye 1974’deki Silah Ambargosu sonrasi yasadiklarindan dersler gikararak sektore 6zel
bir 5nem vermistir.



Once Silahli Kuvvetler Vakiflari araciligiyla, daha sonra Milli Savunma Bakanhgina bagh olarak
kurulan Savunma Sanayii Destekleme idaresi (SSDI) tarafindan yerli savunma sanayiini
gliclendirme calismalari baslatiimistir.  Ayni zamanda olusturulan Savunma Sanayii
Destekleme Fonunu da kullanan SSDi daha sonra Savunma Sanayii Miistesarligina (SSM)
dondstirdlmistar.

Sektoriin faaliyet cercevesini ve bir anlamda harekat kabiliyetini belirleyen iki temel resmi
politika dokiimani bulunmaktadir.

Bunlar;

a)Savunma Sanayii Miistesarliginin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1939 tarih ve 3670 Sayili Milli
Piyango Teskiline Dair Kanunun Iki Maddesi ile 23 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayili Katma
Deger Vergisi Kanunun Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun. Kanun
Numarasi: 3238;

b)Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Strateji Esaslari. Bakanlar Kurulu Karari. Tarih No: 25
Mayis 1998. Karar No: 98/11173.

Savunma Sanayii Mistesarhigi (SSM), sektoriin asli aktorii, temel yiiraticusiddr.

SSM, kurulusundan bu yana, kurulus kanununa uygun olarak iki goérevi bir arada gotiirmeye
ve bunlari bazen kendi icinde catissalar bile dengelemeyi hedeflemis ve bunda da 6énemli
oOlglide basarili olmustur.

Bu gorevler; Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu ve Ulusal savunma sanayinin
gelistirilmesidir. Gegen 27 vyillik slregte farkli dénemlerde uygulanan farkli stratejiler ile
glinimize gelinmis ve gerek kamuda gerekse savunma sanayini gelistirmek isteyen Ulkeler
tarafindan yapisi, politikalari ve stratejisi yakindan anlasiimaya ve 6grenilmeye ¢alisilan bir
model kurum olmustur.

SSM catisi altinda faaliyetlerini yiiriiten fabrikalar ve sirketler alti faaliyet alani (platform)
itibariyle siniflandirilabilir.

Hava Araclari, Kara Araclari, Deniz Araclari, Elektronik ve Yazilim, Roket-Flize-Miihimmat ve
Lojistik. Fabrika ya da sirketler temel mulkiyet yapilari itibariyle degerlendirildiginde, Kamu
Kuruluslari, Ozel Kuruluslar ve Yabanci Ortakl Kuruluslar seklinde ugli bir yapr goze
carpmaktadir. Kamu Kuruluslari da statileri itibariyle ikiye ayrilmaktadir; (i) Askeri Fabrikalar,
(ii) Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT), SSM ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme Vakfi’nin
(TSKGV) ortak oldugu kuruluslar.

Yan sanayi ve KOBi'lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikce arttigi
goriulmektedir.

SSM, Sanayi derinligini, surdirulebilirlik acisindan en o6nemli unsurlarin ilk sirasinda
degerlendirmektedir. Glinimiiz savunma sanayi yapisina bakildiginda genel anlamda bir
gelisme oldugu, yan sanayi ve KOBI’lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikce arttigi
goriulmektedir. Bu kapsamda kiimelenme ¢alismalarmin hizlandigi ve Ankara’da baslayan bu
faaliyetlerin izmir, Eskisehir ve istanbul basta olmak {izere kurumsallasarak devam ettigi
gozlenmektedir.

Yan sanayi ve KOB/’ler i¢in de en dncelikle bilinmesi gereken; savunma sanayinin ¢ok ozel
bir alan oldugu ve burada kalici olmanin kaliteli ve rekabet¢i olmaktan gegctigidir.



Ana yiklenici firmalar ve yan sanayinin birbirlerine karsi yasadiklari glincel sorunlari ¢ézecek
sihirli formiil ise “Stratejik Isbirlikleri” dir. Neyin, ne zaman, nasil, kaga istendigini bilen bir ana
yliklenici ve biitiin bunlara yerinde ¢éziimler lreten, dniindeki en az 2-3 yilini gérebilen bir
yan sanayi bu sanayilesme siirecinin en 6nemli anahtari olacaktir. SSM, sanayilesme
baglaminda, kalifikasyonun finansal unsurlar ile desteklenmesinin de éniimiizdeki dénemin
o6nemli konularindan oldugunu belirtmektedir.

SSM’e gore en onemli husus, savunma sanayi 6zelinde baslatilan ve vyiiriitiilen projelerde
ihtiya¢ duyulan insan ve techizat altyapisinin iilke genelinde hazir olmasi ve
planlanmasidir.

Sadece savunma odakh kaynaklar ile bu slrecleri planlamak ve uygulamak son derece
zordur. ihtiyac duyulan hususlar gbéz 6niine alindiginda iilke dinamiklerinin biitiin
unsurlariyla harekete gegirilmesi gerekmektedir. ihracat ve sanayi derinliginin en énemli
unsuru olan derinlemesine teknolojik yetkinlik meselesinde son donemde ortak anlayiglarin
olusmaya baslamasi 6nemlidir.

Etkin bir lojistik destek altyapisinin temeli, yine teknolojik yetkinlige sahip, derinlikli bir
savunma ve havacilik sanayidir.

Ana sistemler bazinda ne kadar derinlemesine bir diriin gami olusturulur ise o kadar lojistik
destek hacmi yaratilacagi ve lojistik destek silirecinde disa bagimhligin o derecede azaltilacagi
da bir gergektir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Sektoriiniin biiyikliigii, genel olarak toplam ciro tutarlan
tizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye’de sektor cirosu 1997 — 2011 déneminde yaklasik olarak dort kat, 1.2 Milyar ABD
dolarindan 4.3 Milyar ABD dolarina, ylkselmistir.

Turk Silahh Kuvvetlerinin ihtiyaci olan savunma sistemlerinde 6zgiin yurt ici gelistirme
modellerine dncelik veren bir siirece gecilmistir.

TSK ihtiyaglarinin yurticinde karsilanma orani 2003 yilinda ylizde 25 iken sevindirici bir
bicimde 2007’de ylizde 41.6’ya 2011 yilinda da ylzde 54 diizeyine yikselmistir.

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati olumlu bir artis egilimindedir.

2002 yilinda yaklasik 250 Milyon ABD dolari tutarindaki ihracat, 2006 yilinda iki katina
citkmistir. 2008 — 2010 doneminde kiresel krizin de etkisiyle durgun bir seyir izleyen ihracat,
2011 yilinda yeniden artma egilimine girerek 1 milyar ABD dolari seviyesini asmistir.

Tirkiye’deki sektorii siiriikleyici firmalarinin yan sanayi ile baglantilari halen yetersiz de
olsa giderek yiikselmektedir.

Savunma ve havacilik sektoriinde yan sanayi firmalarinin tasarim kabiliyetleri donanim ve
yazilim olmak Uzere iki temel alanda siniflandirilabilir. Donanim kisminda faaliyet alanlarina
baktigimizda hassas talasli imalat, elektromanyetik sistemler, kompozit Uretimi, bilgisayar
destekli parca tasarimlari, goris sistemleri Uretimi, kablolama, metal kaplama ve boyama,
komuta kontrol sistemleri Gretimi, akilli yol sistemleri, kara platformlarina ait parca Gretimi,
hava savunma komponentleri ve sensorler, kimyasal yakit pilleri, konsollar, gliclendirilmis
kabinetler ile harita sistemlerinden atis kontrol sistemlerine kadar uzanan genis bir alanda
Uretim yapabilen bir yerli sanayi profiline sahip oldugumuzu goriiyoruz.
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Yazilm firmalar disindaki yan sanayi firmalarinin biinyesinde Uretilen {riin testleri igin
kendilerine ait test laboratuvarlari bulunmaktadir. Test laboratuvari olmayan firmalar ise ana
yiklenici firmalarin veya kamu kuruluslarinin (TUBITAK, SAGE, vb.) veya Universitelerin test
laboratuvarlarini kullanmaktadirlar. Ancak birlikte calistiklari ana sanayi firmalarinin bu
anlamdaki olanaklarindan ve bazi egitim olanaklarindan gerekli oranda yararlanamadiklarini
dile getirmekte olan bir yan sanayi firmasi, ana sanayi firmalarinin bu tutumumun sanayinin
derinlesmesi acisindan olumsuz etkisi olabilecegini disinmektedir. Yazilim boyutunda ise
similasyon yazilimlari, akillh yol sistemleri, teknik dokiimantasyon hazirlama yazilimlari ilk
etapta goze carpan bazi faaliyet alanlaridir.

SSM, Sanayi derinligini sirdiiriilebilirlik agisindan en o6nemli unsurlarin ilk sirasinda
degerlendirmektedir.

GUnumiz savunma sanayi yapisina bakildiginda genel anlamda bir gelisme oldugu, yan
sanayi ve KOBI’lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikce arttig1 gérilmektedir.

Bu kapsamda kiimelenme ¢alismalarinin hizlandig ve Ankara’da baslayan bu faaliyetlerin
izmir, Eskisehir ve istanbul basta olmak lizere kurumsallasarak devam ettigi gozlenmektedir.

Sektoriin siiriikleyici aktorii Savunma Sanayii Miistesarliginca, 2009 yilinda hazirlanan
2009-2016 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokiimani sektoriin ana ve alt yiiklenicileri ve
bunlara destek veren / verecek olan KOBILER igin bir yol haritasi niteligini tasimaktadir.

Turk Silahh  Kuvvetleri’'nin uzun dénem modernizasyon ihtiyaglari dikkate alinarak
sekillendirilmis olan Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani’nin hazirlanmasindaki
amag; SSM’e kanunla verilmis olan modern savunma sanayinin gelistirilmesi ve Turk Silahh
Kuvvetleri’'nin modernizasyonunun saglanmasi gorevleri kapsaminda ylritilen ana sistem
tedariki projeleri vasitasiyla, SSM’in bir dnceki donem Stratejik Plani’nda ifade edilen temel
hedefler istikametinde, bu sirece yerli savunma sanayinin katiimi esaslarinin ortaya
konulmasi, sektér yeteneklerinin ézgiin yurt i¢i ¢éziimlerle gelistirilmesi ve uluslararasi
pazarda rekabet gliciiniin elde edilmesidir.

SSM’in Sektor Firmalarindan Beklentileri

Ozellikle, savunma sanayinde ana yiiklenici konumundaki firmalarin; uluslararasi érnekleri
dikkate alarak kendi faaliyet alanlarini, teknoloji hedeflerini net olarak belirlemeleri ve
yapitlanmalarini buna gore gerceklestirmeleri gerekmektedir. SSM tarafindan tedarik
yonetimi, sanayi ve teknoloji yonetimi ile uluslararasi isbirligine yonelik olarak belirlenen
stratejiler, firmalar tarafindan yakindan izlenmelidir. Firmalara; kalite yonetim sistemlerini, is
gelistirme politikalarini, insan kaynaklari yonetim sistemlerini, Ar-Ge yatirim politikalarini,
yan sanayi ve KOBI politikalarini gelistirirken; basta SSM Stratejik Plani olmak iizere kalite
politikasi ve standartlarini dikkate almalari ve bunlara uyum saglamalari tavsiye
edilmektedir. Bu uyum, 6zellikle birlikte ¢alisabilirlik bakimindan 6nem arz etmektedir.

Girdi-Cikti Analizi bulgularina gére, Savunma ve Havacilik Sanayii semsiyesi altinda yer alan
alt sektorlerin yalnizca kendilerine odaklanarak gelistirilecek bir yapilanma, girdi tedariki
ve girdileri liretecek sektorlerin dikkate alinmasini da zorunlu kilacaktir.

Aksi takdirde, nihai sektorin ortaya cikaracagl katma degerle sinirli kalacak bir etki ortaya
cikacak, bolgedeki istihdami, is hayatini, kisaca katma deger zincirini tetiklemesi amaciyla
gosterilen cabalar, gerceklestirilecek yatirnmlar, istenilen sonucu tam olarak
veremeyebilecektir.
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Ulkemizdeki NUTS uygulamalan dahilindeki 26 alt bolgenin gelismislik farkhiliklarini Gayri
Safi Bélgesel Hasila (GSBH) yardimi ile saptamak yerinde olacaktir. 2011 yih sonu itibariyle
lilkemiz Gayri Safi Yurtici Hasila biiyikliigii 772.3 milyar ABD dolari diizeyindedir.

Bu blyukligiin 26 alt bolgeye gore dagilimi incelendiginde TR72 Bolgesi'nin 18.1 milyar ABD
dolari ile 15. sirada, kisi basina bolgesel hasila ile degerlendirildiginde ise 18. sirada oldugu
goritlmektedir. TR72 Bolgesi fert basina 10,000 ABD dolarin altinda gelir diizeyi ile Orta Gelir
Tuzadi Riski Olan Bélgeler arasinda yer almaktadir.

TR72 Bolgesinde Sanayiinin katkisi giderek azalmaktadir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat'tan olusan TR72 Bodlgesi Tarim ve Hizmetler sektorlerinin GSBH
icerisindeki katkilari incelenen dénem boyunca artarken, Sanayinin katkisi azalmaktadir.

Bu nedenle de, 7,574 ABD dolari kisi basina gelirle Orta Yiksek Gelir grubu icerisinde yer
almasina ragmen Orta-Gelir Tuzadi Riski sirmektedir.

TR72’nin iki kenti olan Yozgat ve Sivas en ¢ok gog¢ veren ilk yirmi il arasinda yer almaktadir.

TUIK’in Adrese Dayali Niifus Kayitlari (ADNKS) sisteminden de izlenebilecegi gibi 2008 — 2012
doneminde Yozgat 58,000 kisi go¢ vererek gog¢ veren iller arasinda besinci, Sivas ilimiz de ayni
donemde 30,000 kisi go¢ vererek bu olumsuz siralamada on ikinci basamakta yer almislardir.

TR72 Bolgesinin bilgi iiretme ve yenilikgilik kapasitesi sinirlidir

Kayseri disinda bolgenin diger illeri olan Sivas ve Yozgat'in bilgi Gretme ve yenilikgilik
kapasitesinin cilizligl, verdikleri gé¢ miktarlari ile birlikte degerlendirilmek durumundadir. Bu
baglamda her iki ilde bulunan Universiteler, olduk¢a bilyik sorumluluk tasimaktadirlar.
Universiteler siire¢ icerisinde bu illerdeki bilgi iretme ve vyenilikcilik kapasitelerini
canlandirabilirler. Bilgi Uretme ve vyenilikcilik kapasitesi agisindan Kayseri Erciyes
Teknopark’taki umut verici gelismeler memnuniyetle izlenmelidir.

Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat

Basta Erciyes Teknokent firmalari olmak lzere Savunma ve Havacilik Sanayii ile ilgili alt
sektorlerde teknik bilgisine, makina ve teknoloji alt yapisina glivenen yenilikgi sirketlerin bir
an oOnce Savunma Sanayi Mdustesarhgl (SSM) binyesinde bulunan portallarla irtibat
kurmasinin yeni firsatlar yaratacagi tartismasizdir.

TR72 Bolgesi imalat sanayii, biiyiikliik agisindan Tiirkiye genelinde orta kategoridedir.

2010 yili itibariyle Turkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin ylizde 2.8’ini blinyesinde
barindiran TR72 Bolgesi, istihdamin ylizde 3.0°Und, ciro ve yatirnmlarin ise yiizde 2.0’sini
olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi acisindan 26 diizey 2 bolgesi
arasinda 14’lnci sirada bulunurken, istihdam agisindan dokuzuncu, ciro buyiikligl agisindan
on Uclincl ve yatinmlarin blylkliga acisindan on ikinci sirada yer almaktadir.

Bolge imalat sanayii, Gida, Mobilya, Elektrikli Techizat ve Metal Esya sektérlerine nerede
ise kilitlenmistir.

Kilittlenme hali, bu bélimin girisinde zikredilen orta — gelir tuzag riskinin yaratici unsurlari
arasinda olabilir. “Komsuda var bende niye yok” seklinde tariflenecek bir anlayisla, birbirinin
nerede ise kopyasi isyerlerinin yan yana acilmasi ile 6zellikle Kayseri ili nerede ise yatakg,
celik kapici ve cek-yatgi olarak anilir hale gelmistir.
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Konaklama ve Yiyecek sektoriine ait bolgesel gelisme, Tiirkiye ortalamasinin oldukga
altindadir.

Calismamizin kapsami her ne kadar imalat sanayi olsa da boélge illerinin tarihsel 6zellikleri ve
kalturel zenginlikleri gz 6nline alindiginda Konaklama ve Yiyecek sektoriine ait bolgesel
gelismenin Turkiye ortalamasinin oldukga altinda kaldiginin alti gizilmelidir. Yeni strtkleyici
sektorlerin bolgede canlanmasinin baslangic kosullari arasinda Konaklama ve Yiyecek
sektoériniin de gelismis ve gesitlenmis olmasi dnemlidir.

TR72 Bélgesi imalat Sanayiinin saptanan mevcut teknik 6zellikleri Savunma ve Havacilik
Sanayii alt sektérlerine déniik yan sanayi / KOBI desteginin zayif olabilme ihtimaline dikkat
cekilmelidir.

Calismamizin Savunma ve Havacilik Sanayii sektoérinin temel 6zelliklerine ait kisimlarda
yazilanlar hatirlanmali ve bu yorum karamsar bulunmamalidir. Ozellikle bélgenin sanayi
acisindan surukleyici ili Kayseri’'nin yakin donem (lke tarihine ait Savunma ve Havacilik
Sanayiindeki piriltili kokleri orta vadede yeniden yesertilebilir.

Boélgede 6ne cikan sektorlerin savunma ve havacilik sanayii ile iligkileri

Ug Yildiz Analizimiz yardimiyla, TR72 Bolgesinde éne cikan Elektrikli Techizat, Kauguk ve
Plastik Uriinleri, Ana Metal ve Metal Esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin, calismamizin girdi-
¢ikti analizi bolimindeki bulgularla harmanlandiginda Savunma ve Havacilik Sanayii
sektorlerine donik faaliyetlerde 6zellikle nitelikli isgiicli agisindan potansiyel tasiyabilecegi
distnilmektedir.

Bolgenin bilgi Uretimi ve yenilik¢ilik kapasitesi nispeten yeterli olmasa da 6zellikle Erciyes
Teknopark binyesindeki Ar-Ge proje potansiyelinin yayginlasmasi ile birlikte Savunma ve
Havacilik Sanayi sektoérlerine bolgenin ilk etapta yeni yikleniciler olarak dahil olabilmesinin
yolunun liretim odakh bir is modeli yerine tasarim odakl bir is modelinden gecebilecegi
tespitinde bulunulabilir. ikinci etapta bolge firmalari iiretim odakl bir is modeli biciminde de
Savunma ve Havacilik Sanayi alaninda faaliyetlere pozitif katkida bulunabileceklerdir’.

Bu tespitimiz, Savunma ve Havacilik Sanayi sektorlerindeki ana platformlarina iligskindir.
Bolgenin, Gida, Tekstil, Kauguk ve Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat, Giyim EsyasI ve
Mobilya sektorlerinin mevcut liriin gamlarinda Savunma ve Havacilik Sanayiine doniik
yenilikler yapmalarn halinde bdlge imalat sanayiinin birkag¢ sektér ve standart Urilinlere
kilitlenme halini asmalari olduk¢a mimkin gérinmektedir.

! Cumhuriyet Universitesi’'ndeki Teknokent ile Bozok Universitesinde kurulus hazirliklari siirdiiriilen Teknokent
de ayni baglamda degerlendirilebilir
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1. SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii
1.1.Giris

Sunusta da belirtildigi gibi bu calismada sektor, Savunma ve Havacilik Sanayii (SHS) olarak
adlandiriimaktadir. ilk bakista 6z itibariyle akillara sadece “silah” ya da “silahlanma” gelse de
bu kavramlar, sektoriin hareket kabiliyeti ve diger sektorlerle ileri — geri baglantilarini
yeterince hissettirmekten uzaktir. Teknik olarak SHS’'nin ileri- geri baglanti katsayilari dikkate
alindiginda sektoriin yiksek dinamikleri ile meraklar diinyasinin kapilarini araladigi ve buyik
bir malzeme hareketi yarattigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

SHS, gerek diinyada gerekse de Ulkemizde ge¢cmis donemlerde ilk olarak Silah Sanayii (Arms
Industry), ikinci olarak Savunma Sanayii (Defense Industry) olarak adlandirilmistir. Bu
adlandirmadaki degisiklik, sektorin ileriye dogru gegirdigi / gelistigi teknolojik evrim slrecine
dayanmaktadir. Baska bir ifade ile tekil silahlardan, farkli o6zellikleri bir arada tasiyan
(mekanik- elektronik) pargalarin, kitlerin bir araya gelmesi ile olusan “sistem”lere dogru bir
donisim so6z konusudur.

Sektoriin tanimi, giinimiize kadar ayri olarak miitalaa edilen Havacilik Sanayii’ni ve hatta
Uzay Sanayiini de icine alarak Savunma ve Havacilik Sanayii (Aerospace Industry) olarak
adlandiriimakta ve sektor yelpazesi oldukga genislemis bulunmaktadir.

Savunma ve Havacilik Sanayii’'ne dénik bunca yatirima ne gerek vardir? sorusu uzunca bir
zamandir sorulmaktadir. Soru boyle soruldugunda, mesele askeri harcamalardan®, bu
harcamalarin GSYIH’ye orani* Gzerinden degerlendiriimekte ve sektore tahsis edilen /
harcanan kaynaklarin farkl alanlara aktarilmasinin gerekliligi (izerinde durulmaktadir. Siyaset
Bilimi yazininda etkili bir yer tutmus olan, ABD Baskanlarindan D. David Eisenhower’in
“Askeri — sinai kompleks” kavramindan (1961)° bu yana konu ile ilgili tartismalar
calismamizin kapsami disindadir.

Yeri gelmisken, sektoriin var oldugu lilke baglaminda hakli bir soru sorulmalidir. O soru da
sudur: Bir iilkenin giicii nereden gelir?

Bu soruya yanit olarak Prof. Dr. Emre Kongar’in glincel bir ya2|smdan6 yararlanmanin isabetli
olacagi dustnilmektedir;

? TUBITAK tarafinda koordine edilerek 2003 yilinda hazirlanan biyiik calisma Vizyon 2023 Projesi kapsaminda
tanimin, bu satirlarin yazildigi zamandan tam on yil 6nce blyilk bir 6ngoéri ile Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayii olarak yer alisi hatirlanmalidir.

* Konu ile ilgili 6zglin ve ayrintili galismalardan birkag 6rnek:

Akca, ismet (2010), Tiirkiye’de Askeri — iktisadi Yapi: Durum, Sorunlar, Céziimler. TESEV Yayinlari. Kasim.
istanbul.

Senesen, Giinliik Giilay (2002), 1980 — 2001 Tiirkiye’de Savunma Harcamalari. TESEV Yayinlari. Kasim. istanbul.
Topgu, Kemal Mustafa (2010), Savunma Planlamasinin Ekonomiye Etkileri ve Savunma Biitgeleri. TC. Kara Harp
Okulu Savunma Bilimleri Dergisi. C.9.5.1. s.75-96. Nisan. Ankara.

Yentiirk, Nurhan (2011), STK’lar i¢in Askeri ve i¢ Giivenlik Harcamalarini izleme Kilavuzu. istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari. Kasim. istanbul.

* Yeri gelmisken kisa bir not: Askeri Harcamalar / GSYIH oranini degerlendirirken bayagi kesrin paydasinda yer
alan askeri harcamalar igerisinde yogun olarak personel giderlerinin oldugu da unutulmamahdir.

> Baskan Eisenhower, veda konusmasinda, "askeri-endiistriyel kompleks"in bireysel 6zgurlikler ile demokratik
sureclere karsi sergiledigi tehlike konusunda uyarilarda bulunuyordu. Yalnizca is diinyasi igin iyi olmasindan
otlrd, bunun ekonomiyi sitrekli bir savasa-hazir olma durumunda tutabilecegini belirtiyordu.

®Emre Kongar, ‘Hedefteki Donanma’, Cem Giirdeniz. Cumhuriyet 14.04.2013, s.2.



“Bir lilkenin giicii nereden gelir? Hi¢ kuskusuz zenginliginden, yani sermaye
birikiminden, egitiminden, teknolojisinden ve beyin giiciinden. Cagimizda da, aynen
eskiden oldugu gibi, biitiin bunlarin birikimli toplami, o (iilkenin savunma giiciine
yansidigi anlamda 6nem kazanir:

Diinyay! yénetmek iddiasindaki Amerika Birlesik Devletleri basta olmak kaydiyla, biitiin
tlkeler, Soguk Savas sonrasinda da, aynen Sodguk Savas déneminde oldugu gibi, iki
diinya savasindaki hesaplasmalarin  6grettigi, “askeri giiciin 6nemi” lizerinde
yogunlasmis, bélgesel gii¢ iddiasindaki lilkeler de buna ézenle uymaya ¢alismistir.
Elbette askeri giiciin dayandigi saglam bir stratejik yaklasim gereklidir...

Béylece her iilkenin diinyayr ve kendi konumunu degerlendirdigi bir strateji
cergevesinde olusturulan savunma glicii o ilkenin hem diinyadaki hem de bélgesindeki
6nemini belirleyen en nemli 6gedir”.

Peki, bu en onemli 6ge olan Savunma ve Havacilik Sanayii sektoriiniin temel oOzellikleri
nelerdir?

1.2. Savunma ve Havacilik Sanayii Sektériiniin Temel Ozellikleri

Ulkelerin bilgi temelli refah toplumu olma yolundaki ¢abalarini destekleyecek en &nemli
glglerden biri de, hi¢ kuskusuz, bilim ve teknolojide ulastiklari yetenek diizeyleridir. Bu
acidan, belki de en yiksek katkiyr saglayabilecek olan Savunma, Havacilik ve Uzay sektord;
ozellikle savunma amaciyla yapilan harcamalar agisindan genelde paradoksal bir durum arz
etmektedir. Yukarida da deginildigi gibi savunma harcamalarinin tilke ekonomilerine olumlu
veya olumsuz katkilari konusunda literatlirde degisik gorisler bulunmaktadir. Bu gorusler;
genellikle Glkelerin gelismislik diizeyi, Uretici olup olmamalari vb. gibi durumlara bagl olarak
bazi Ulkeler igin iktisadi kalkinmayi hizlandiracagi gerekgesiyle olumlu; “lretici olmayan”,
disik ve orta gelir dizeyli bazi Ulkeler igin ise iktisadi blylimeyi olumsuz etkileyecegi
gerekcesiyle olumsuz yonde dile getirilmektedir. Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii
genellikle en ileri, u¢ teknolojilerin kullanildig, siirekli yeni teknolojilere gereksinim duyan,
teknolojinin kritik 6énemde oldugu bir sektordiir. Sektérde gelistirilen teknolojilerin daha
sonralari sivil amaglarla da kullanildigi, dolayisiyla Glkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina
dolayl ancak cok biiyik capta katkida bulundugu bir gercektir.

SHS sektoriniin durumu incelendiginde, diger sektorlerden ayiran bazi 6nemli farkliliklar
gorilmektedir. Bu farkliklar asagidaki bicimde 6zetlenebilir:’

» Sektorde esas misteri devlet ve 6zellikle silahli kuvvetlerdir. Dolayisi ile sektor temel
olarak tek alictya bagimlidir. Farkh bir ifade ile sektoériin piyasa yapisi, fiyat teorisi
baglaminda tipik bir monopson durumudur®. Politik nedenler, uluslararasi silah
ticaretini kisitlayan antlasmalar ve yabanci sirketlerle rekabetin gli¢ligi gibi nedenler
ihracati zorlastirmakta ve i¢ pazar daha da 6nemli hale gelmektedir.

» Sanayi yapilanmasi da bu ozellige gore sekillenmis olup, gerek bilgi, teknoloji ve
bunlarin gizliliginin 6nemi, gerekse sermaye yapisi itibariyle, karsilikli bagimhilik
esasina dayall uluslararasi ortak Grlin ve teknoloji gelistirme projeleri disinda disa
bagimiilik tercih edilmemektedir.

7 Bu kisimda, TUBITAK (2003) Vizyon 2023 Projesi. Savunma Havacilik ve Uzay Sanayii Panel Raporu. Temmuz.
Ankara’dan yararlanilmistir.

& “Saqvunma piyasasinin talep tarafinda tek alici bulunurken, arz tarafinda ise birkag bliyiik isletmeden olusan
oligopol vardir”. (Akgul: 1986)



> Ulkelerin SHS’sini olusturan alt sektérlerdeki uzmanlasmalari, iiriin yelpazelerinin
genigligi sayesinde top yek(n sistem ¢oziimleri olusturabilmeleri ve bu drinlerin
tasarim teknolojilerine hakim olmalari; gerek guivenlik, gerekse ulusal politika, strateji
ve planlarinin etkinligi agisindan bir kuvvet g¢arpani niteligindedir. Bu konudaki
yetkinligin korunmasi ise sirekli Ar-Ge ve insana yatirrm yapilmasi ile mimkin
olmaktadir. Bu nedenle, SHS’de yatirim kararlari yalniz iktisadi tercihlere gore degil,
ulkenin ulusal politika, strateji ve planlarinin gerektirdigi sekilde alinmaktadir.

» SHS, bilimin ve teknolojinin en gelismis ve en ug noktalarindaki giktilari kullanir ve
ardnleri genel olarak en ileri Girlin ve Uretim teknolojilerinin birer érnegidir. Dolayisi
ile sektor, tlkenin teknolojik alt yapisinin gelisimi agisindan atesleyici / itici bir rol
oynar.

» Diger yandan, yiksek teknolojiye dayali tim sektérlerde goruldiga gibi, SHS; nitelikli
katma degeri yiksek Urlnleri hedefleyen, teknoloji tGretmek ve karsilikl bagimhlik
ilkesi cercevesinde diinya ile siki uyum saglamak zorunda olan, bu nedenle karmasik
ve ileri duzeydeki Ar-Ge projelerine dayanan, ihtiyaglardaki degisiklikler nedeniyle,
kapsami ve hedefleri sikga degisen faaliyet ve teknoloji alanlarini kapsayan bir
sektorddir.

Bu Ozellikler, savunma harcamalarinin giinimuiz konjonktlriinde kaginilmazhgi ile birlikte
degerlendirildiginde, sektorde yapilacak yatirimin ve harcamalarin, Ulkenin bilimsel ve
teknolojik alt yapisinin gelisimi amaciyla kullanilabilmesine de olanak saglarg. SHS, yuksek
oranda nitelikli katma deger yaratan, dolayisi ile iktisadi gelismeye ve toplumsal refaha da
katkisi yliksek olan sektorlerden biridir. Ar-Ge’ye dayali bir SHS’nin bilimsel ve teknolojik
boyutu itibariyle bu katkisi dogrudan ve dolayli yoldan ¢esitli bicimlerde olabilir. Bunlarin en
onemlilerini Ui¢ grup altinda toplayabiliriz:

a) Ar-Ge’ye dayali bir savunma, havacilik ve uzay sanayii, Ulkeler icin vazgecilmez,
icerdikleri yuUksek teknoloji nedeniyle pahali olan savunma sistemlerine ayrilan

° Savunma Harcamalarinin iktisadi acidan katkilari Gzerine yapilmis calismalardan kimi érnekler igin bakiniz;
Aksogan, Gul ve Elveren, Yavuz Adem (2012), Tiirkiye’de Savunma, Saglik, Egitim Harcamalari ve Gelir Esitsizligi
(1970 — 2008): Ekonometrik Bir inceleme. SosyoEkonomi. Ocak — Haziran. S.2012-1. 5.263 — 280.

Cikinlar, Servet (2006) Savunma Harcamalar ve Tiirkiye’nin Durumu. TC. Siileyman Demirel Universitesi.
Sosyal Bilimler Enstitlist. Maliye Ana Bilim Dal. Yiiksek Lisans Tezi. Isparta.

Giray, Filiz (2004), Savunma Harcamalari ve Ekonomik Biiyiime. Cumhuriyet Universitesi iiBF Dergisi.
C.5.5.1.5.181-199.

Karahan Turk, Hiinkar (2007), Tiirk Savunma Sanayinin Ekonomik Etkileri ve Savunma Harcamalari — Biiyiime
iliskisinin Ekonometrik Modellemesi. TC. Cukurova Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisi. iktisat Ana Bilim Dal.
Yiksek Lisans Tezi. Adana.

Karakus, Adnan (2006), Tiirk Savunma Sanayiinin Gelisimi: Turkiye’nin Savunma Harcamalarinin Boyutlari ve
Bazi NATO Ulkeleri ile Karsilastirmali Ekonometrik Analizi. TC. Kara Harp Okulu. Savunma Bilimleri Enstitiisii.
Harekat Arastirmasi Ana Bilim Dali. Yiksek Lisans Tezi. Ankara

McKinsey Global Institute (2012) Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation.
November. www.mckinsey.com

Temiz, Dilek (2012), Ekonominin Gnemli Bir Parcasi Savunma Sanayii. TC. Dumlupinar Universitesi. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi. S.33. Agustos. Kiitahya.

Topgu, Kemal Mustafa (2010), Savunma Planlamasinin Ekonomiye Etkileri ve Savunma Biitgeleri. TC. Kara Harp
Okulu Savunma Bilimleri Dergisi. C.9.5.1. s.75-96. Nisan. Ankara.
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kaynaklarin 6nemli bir béliminin yurt icinde kalmasina; istihdam yaratarak 6nemli sosyal
kazanimlara ve yurtdisina beyin goc¢linlin azalmasina katki saglar;

b) Ulkenin bilimsel ve teknolojik alt yapisini gelistirecek, bilimsel arastirmalari {riin
tasarim ve Uretim teknolojilerine donistirecek, dolayisi ile iktisadi ve ticari rekabet
glicinin artmasina yardimci olacak teknoloji gelistirme projeleri icin maliyet etkin bir
uygulama platformudur;

c) Yuksek teknolojili savunma, havacilik ve uzay sistemlerinin milli olarak gelistirilmis
olmasi bu sistemlerin etkinliginin garantisidir ve ayni zamanda etkinligin en 6nemli
parametrelerinden biri olan gizlilik ézelliginin korunmasini da saglar. Bu ise askeri
caydiricihgin ve uluslararasi iliskilerde yaptirim giictinlin artmasina yardimci olur.

SHS’nin, gelismis Ulkelerde, tlkelerin kendi askeri ve sivil ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefi ile
kurulup, gelistikleri bir gergektir. Bu Ulkelerde yasanan sirecin dogal bir sonucu da, bu
alanda gelistirilen teknolojilerin sivil sektorlere transferi yoluyla, yliksek teknolojiye ve
nitelikli insan glicline dayali sanayilerin hizla gelismesi olmustur.

Gelismis batil Glkeler, iktisadi gelisimleri ve kiresel rekabet glgleri agisindan bir kuvvet
garpani niteliginde olan bu etkilesimi, zaman iginde “dogal” bir siire¢ olmaktan g¢ikarip, ulusal
politikalarinin bir pargasi olan ve “yonetilen” bir slire¢ haline getirmislerdir. Bu yaklasimla
Ulkeler, ihracata da yonelerek, bu sektori ulusal ekonomilerine katki saglama ve alici Glkeleri
bagimli kilma yoninde gelistirmislerdir.

Uzay ve uydu teknolojilerindeki gelismeler, insanogluna yasadig| gezegeni ve onu gevreleyen
atmosferi daha iyi tanima imkani vermistir. Bu ise, Ulkelerin sosyo-ekonomik gelismelerinde
olumlu katkilar saglamis, yeni is ve uzmanlik sahalari agilmis ve kiiresel pazarlar olusmustur.
Uzay calismalari esnasinda vyapilan arastirmalar, sadece wuzaya iliskin yeteneklerin
gelistirilmesinde degil, ayni zamanda toplumun glinliik yasamini kolaylastiran bir¢ok kolaylk
ve konforun yaratilmasinda da katki saglamaktadir.

1.3. Savunma ve Havacilik Sanayii Sektoriiniin Kapsami

Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslarini duzenleyen 98/11173 Sayil
Bakanlar Kurulu Kararina gére Savunma Sanayii: Harp silah, arag, gere¢c ve miihimmatiyla
bunlarin yedek parcalarini ve 6nemli girdilerini iireten sanayi tesislerinin bitiinidiir™®.

Savunma ve Havacilik Sanayii Sektorinin kapsamini belirlemek icin bilinen sektor
siniflandirmalari olan ISIC Rev.4 (Uluslararasi Standart Ekonomik Faaliyetlere Gore Sanayi
Siniflandirmasi) ve SITC Rev.4 (Uluslararasi Standart Ticaret Siniflandirmasi) basvurulmasi
meseleyi aydinlatmaya yetmemektedir. Bu bile sektoriin genis yelpazesi hakkinda yeterince
fikir verebilir.

Savunma Sanayi Miistesarlig1 (SSM) sektori esas olarak; Kara Sistemleri, Deniz Sistemleri,
Hava Sistemleri, Silah Sistemleri, C4IRS (genellikle Deniz Kuvvetlerinin platformlarinda ortak
bir yazihm ile komuta, kontrol, iletisim, bilgisayar, istihbarat, gdézetleme ve kesif
uygulamalari), Elektronik Sistemler seklinde tasnif etmektedir.

1% BKK (Bakanlar Kurulu Karari) (1998), Tiirk Savunma Sanayi Politikasi ve Strateji Esaslari. RG.S.23378. 20
Haziran 1998.s.14 —18.



Ayrica SSM, sektére iliskin ana faaliyet alanlarini / temalarini da asagidaki bicimde
belirlemektedir;

= Kara/Deniz/Hava-Uzay Platformlari

* insansiz Sistemler

= Muhabere, Elektronik, Bilgi, Kesif ve Gozetleme Sistemleri
= Elektro-Optik ve Algilayici Teknolojileri

= Ag Merkezli Harp

= Elektronik Harp Sistemleri

= Siber Guvenlik Teknolojileri

=  Modelleme-Simiilasyon

* inovasyon; Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi

* Sistem, Proje, Uretim ve Risk Yonetimi

= Yoneylem Arastirmasi ve Karar Destek Sistemleri
* Savunmada ihtiyac ve Kaynak Yénetimi

= Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

= Kalifikasyon/Sertifikasyon/Akreditasyon

»  Silah-Miihimmat-itki Sistemleri

=  Malzeme Teknolojileri

= Zirh, Koruma ve Gérliinmezlik Teknolojileri

=  KBRN Savunma Teknolojileri

= Savunmada Enerji Yonetimi

=  Mikro ve Nano Teknolojiler

Savunma ve Havacilik ihracatgilar Birligi (SS1)’nin internet sayfalarinda yer alan istigal Alani
basligindaki Giimriik Tarife ve istatistik Pozisyon Numaralari (GTiP) sektoriin teknik anlamda
siniflandirimasina 1stk tutmaktadir. Bu baglamda tam 518 adet GTIP numarasi*
bulunmaktadir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Ureticileri Birligi (SaSaD)’nin gerek cesitli yayin ve brosirleri
ile web sayfasmda12 sektor asagidaki bicimde tasniflenmektedir:

= Kara Araglari
=  Deniz Araglari
= Havacilik ve Uzay

= Elektronik

= Silah, Mihimmat, Roket ve Fiize
= Elektrik

= Bilisim

= AR-GE ve Mihendislik

= Tekstil ve Giyim

= Malzeme, Kalip ve Parga

= Diger.
Turkiye'deki SHS Sektort siiriikleyici firmalarinin yan sanayi ile baglantilari da sektoriin
kapsami anlaminda yardimci bilgiler saglamaktadir. Pamukgu (et. al. 2012: 11 — 14) gore;

" Bahse konu GTiP numaralarina calismanin dis ticaret béliminde ayrintil olarak deginilecektir.
2 hitp://www.sasad.org.tr/alt sektorler.html
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“Savunma ve havacilik sektériinde yan sanayi firmalarinin tasarim kabiliyetleri donanim ve
yazilim olmak lizere iki temel alanda siniflandirilabilir. Donanim kisminda faaliyet alanlarina
baktigimizda hassas talash imalat, elektromanyetik sistemler, kompozit liretimi, bilgisayar
destekli parca tasarimlari, goriis sistemleri lretimi, kablolama, metal kaplama ve boyama,
komuta kontrol sistemleri lretimi, akilli yol sistemleri, kara platformlarina ait parca iretimi,
hava savunma komponentleri ve sensérler, kimyasal yakit pilleri, konsollar, giiclendirilmis
kabinetler ile harita sistemlerinden atis kontrol sistemlerine kadar uzanan genis bir alanda
iretim yapabilen bir yerli sanayi profiline sahip oldugumuzu gériiyoruz.

Yazilm firmalari disindaki yan sanayi firmalarinin biinyesinde (retilen (riin testleri igin
kendilerine ait test laboratuvarlari bulunmaktadir. Test laboratuvari olmayan firmalar ise ana
yiiklenici firmalarin veya kamu kuruluslarinin (TUBITAK, SAGE, vb.) veya iiniversitelerin test
laboratuvarlarini kullanmaktadirlar. Ancak birlikte ¢calistiklari ana sanayi firmalarinin bu
anlamdaki olanaklarindan ve bazi egitim olanaklarindan gerekli oranda yararlanamadiklarini
dile getirmekte olan bir yan sanayi firmasi, ana sanayi firmalarinin bu tutumumun sanayinin
derinlesmesi acisindan olumsuz etkisi olabilecegini diisiinmektedir. Yazilm boyutunda ise
simiilasyon yazilmlari, akilli yol sistemleri, teknik dokiimantasyon hazirlama yazilimlari ilk
etapta géze ¢arpan bazi faaliyet alanlaridir”.

1.4. Savunma ve Havacilik Sanayii Gelisim Merhaleleri

Savunma ve Havacilik Sanayiine iliskin gesitli tGlkelerin tarihsel siregleri incelendiginde benzer ya
da ortak o6zellikler gortlmis ve bunlar farkh tipolojiler / modeller olarak saptanmistir. Bu
tipolojilere deginmeden 6nce yine tarihsel tlke drneklerinden hareketle hazirlanan bir grafige®
g0z atmakta sayisiz yarar bulunmaktadir.

Sekil 1: Savunma ve Havacilik Sanayii’nin Gelisme Merhaleleri

Maliyet /
A

Geligmiy sistemlerin yurtich Segiin tusanim ve Geetimi

&

| Goligmis sistemlerin yabanc fiemalarla ortak geligtirilmesi ve lretilmesi

Fa

Karmasgik olmayan savunma Griantedinin, yurtici daglia tasanm ve
(wetimi; geligmis sistemlardin lisans aftinda Gretiomd

&

Lisans altinda Gretim ve montal; dikglik teknolofill savanma ’
Urlinlerinin, yabana firmalar lle ortak gefigtitiimesl, Gretiimes!

{ Lisans slunda montaj; kimi basit pargalarin yerli Gretimi l
ithal edilen malzemelerinin Hsans sltinda montaj 1‘

Yurt igi imkaniar baksm - onarsm

>
>

Bagimsizlik ve Caydincilik

Uluslararasi Stratejik Calismalar Enstitlisiinden Richard Bitzinger konuya kritik bir
pencereden bakiyor. Bagimsizlik ve Caydiricilik ile Maliyetler arasinda bir dogrusal iliskiyi

3 Bitzinger, A Richard, (2003),Towards a Brave New Arms Industry, ISS. Adelphy Papers, No:356. s:35.
Bitzinger’in bu semasina yer veren ayrintili bir yiksek lisans tezi icin bakiniz: Beyoglu, Bilent (2006), Tirk
Savunma Sektoriiniin Yapisal Analizi ve Sanayilesme Modeli Onerisi. TC. Kara Harp Okulu. Savunma Bilimleri
Enstitlsi. Savunma Yonetimi Ana Bilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara.



ortaya koyuyor. Cesitli llkelerin (Brezilya, Giiney Afrika, isveg, Giiney Kore ve Tayvan gibi)
savunma ve havacilik sanayilerinin gelisimlerini analiz eden Bitzinger, sektore iliskin gelisme
merhalelerini grafikten de goriilecegi gibi yedi basamakta topluyor;

1. VYurtici imkanlar bakim - onarim

2. ithal edilen malzemelerin lisans altinda montaji

3. Lisans altinda montaj; kimi basit pargalarin yerli Gretimi

4. Lisans altinda Uretim ve montaj; dusik teknolojili savunma Urlnlerinin, yabanci
firmalar ile ortak gelistirilmesi, tretilmesi

5. Karmasik olmayan savunma urilnlerinin, yurtici 6zglin tasarimi ve Uretimi; gelismis
sistemlerin lisans altinda Uretimi

6. Gelismis sistemlerin yabanci firmalarla ortak gelistirilmesi ve Gretilmesi

7. Geligsmis sistemlerin yurtigi 6zglin tasarim ve Uretimi

Savunma ve Havacilik Sanayi sektorinin hedefini, bir anlamda tlkenin glivenlik ihtiyaci /
algilamasi ile bu sektdre ayiracagi kaynaklarin bilesimi belirlemis oluyor.

Kendi aklinizin Grind strateji ve tercihlerle hareket edildiginde isin mali boyutu yikseliyor
ancak, bagimsizlik dereceniz ve caydirici gliciinliz de artiyor.

Ulkelerin kendi kendine yeterli savunma ve havacilik sanayii kurma gayretlerinin genellikle
birbirine benzer yollardan ve asamalardan gectigi tespiti gayet nettir. Belki tekrar gibi
gelebilir ancak bu benzer yollardan konu ile ilgili yine Bitzinger tarafindan gelistirilmis ve bu
¢alismada tipoloji olarak adlandiriimis bulunan dort modele deginmelidir”.

Tablo 1: SHS Tipolojileri

Tipoloji 1

. ithal edilmis malzemenin bakim ve onarim yetenegi

. Lisans altinda montaj

. Nihai sistem montaji hedefiyle basit alt sistemlerin tretilmesi
. Nihai sistem montaji hedefiyle alt sistem tasarimi ve liretimi
. Bagimsiz arastirma, gelistirme ve tretim

Tipoloji 2

.Baslangi¢ olarak ana sistem ithalati

. ithal edilen sistemin bakim-onarim kabiliyeti ile yedek parca tretimi

. ithal edilmis alt sistemlerin yerli montaji

. Sinirh, yerli alt sistem imalati,

. Ozgiin alt sistem tasarim ve imalati, 5nemli komponentin ise ithal edilmesi

. Basit silah sisteminin lisans altinda yerli tGretimi

. Lisans altinda ana sistem Uretimi ve sinirli alanda 6zgilin arastirma gelistirme
. Ana sistemlerde 6zgiin tasarim, gelistirme ve Uretim

Tipoloji 3

O 00 NOULLDE WNRPOLONOODOUEEWNRERIUUER WN P

. Basit bakim kabiliyeti

. Tamir, bakim ve modifikasyon kabiliyeti

. ithal edilen alt sistemlerin montajina dayali lisans altinda tiretim

. Alt sistem ve hammadde Uretimi

. Bazi alt sistemlerin yerli Gretimi ve basit ana sistemlerin montajina dayal tretim kabiliyeti
. Basit sistemlerin ortak ya da lisans altinda tretimi

. Sinirl arastirma gelistirme ve lisans altinda yerli imalat

. Sinirh alanda 6zgiin tretim ve yabanci teknolojik yardim ile daha gelismis sistem Gretimi
. Bazi ana sistemler igin bagimsiz arastirma gelistirme kabiliyeti

10. Bazi 6nemli alt sistemlerin ithalati ile AR-GE’ye dayali sistemler imalati

11. Tamamiyla 6zglin Gretim kabiliyeti

" Bu modellere DPT (2006), IX. Kalkinma Plani, Savunma Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. Nisan.
Ankara. s.45-47 arasinda da yer verilmistir.




Tipoloji 4

1. Onemli silah sistemleri icin tamir ve bakim kabiliyeti

2. ithal edilmis sistemlerin modernizasyonuna yénelik kabiliyetler

3. Onemli alt sistemlerin ithal edilmesine dayali montaj kabiliyeti

4. Lisans altinda sinirl Gretim kabiliyeti, bazi alt sistemlerin yerli imalati ve lisansére satiimasi
(offset)

5. Lisans altinda Uretim, 6nemli alt sistemlerin ithali

6. Bazi basit sistemlerin lisans altinda tamamuyla yerli Gretimi

7. daha genis bir yelpazede yerli Gretim, gelismis sistemler igin sinirh Ar-Ge ¢alismalari, basit
sistemlerin Ar-Ge yoluyla 6zgin Gretimi

8. Ar-Ge ve (retim alaninda tam bagimsizlik




2. DUNYADA SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii

2.1. Askeri Harcamalardan Savunma ve Havacilik Sanayiine

Savunma ve Havacilik Sanayiinin 0Ozellikle elektronik, uzay ve uydu teknolojilerindeki
gelismeler, insanoglunun yasadigl gezegeni ve onu cevreleyen atmosferi daha iyi tanimasina
imkan saglamigtir. Bu ise, lilkelerin sosyo-ekonomik gelismelerinde olumlu katkilar saglamis,
yeni is ve uzmanlik sahalari aciimis ve kiresel pazarlar olusmustur. Bu gercekten hareketle,
bugiin dinyanin etrafinda degisik yoriingelerde on bin civarinda uydu hareket halinde olup,
bunun disinda ¢ok sayida uzay araci da baska gezegenleri ve evreni daha iyi tanima amaciyla
yollarina devam etmekte ve topladigl verileri diinyaya géndermektedir. Her ne kadar
baslangicta akla, bu tir faaliyetler sinirh sayida birka¢ Ulkenin tekelinde ve herkesi
ilgilendirmiyor gibi diisiinceler geliyorsa da, konunun igine biraz nifuz edince isin aslinin dyle
olmadigi goriilmektedir.

Uzay calismalari ile elde edilen teknolojik buluslar ve ortaya cikan yeni yontemler, yalnizca
uzayda degil, glinlik yasamimizda da bize bircok kolayligi beraberinde getirmektedir. Her
gin kullandigimiz cep telefonu veya televizyon yayinlarindan, tiptaki yeni tedavi
yontemlerine, gecmise yonelik bilinmeyenlerin kesfinden, otomotiv enddistrisindeki
performans ve konforu artiran yeniliklere kadar birgok alandaki gelismeler, uzay arastirmalari
sonucunda ortaya ¢ikan ve ginliik yasamimiza uyarlanan olumlu gelismelerdir.

Uzayin sagladigi bu faydalarin bilincine erisen Ulkeler ve bu arada Utlkemiz de, kalkinmaya
yonelik diger ihtiyaglarinin yani sira, bu alandan da yararlanmak igin, giderek artan yatirimlar
yapmak suretiyle arastirma ve gelistirmeye 6ncelik vermektedirler.

Diinyada Savunma ve Havacilik Sanayiinin is yaptigi alanin sinirlarini belirlemek igin
uluslararasi yazinda sikca basvurulan ilk parametre askeri harcamalarin gelisimidir. Biz de
¢alismamizin bu kisminda ayni noktadan hareket ediyoruz. Kullandigimiz ampirik malzeme,
SIPRI- Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitusu®® (Stockholm International Peace
Research Institute) ile Savunma Haberleri’® uluslararasi kabul gormus, referans olarak
kullanilmakta olan verilerdir.

2011 yili sonu itibariyle dinyadaki askeri harcamalar toplammm17 1.7 Trilyon ABD dolari
diizeyinde oldugu bilinmektedir. Harcamalari, harcama yapan llkelerin GSYH toplamlarina
oranladigimizda ortalama olarak yizde 2.5 gibi bir orana ulasabiliriz.

Bu oraninin seyri, tarihsel siire¢ icerisinde azalma egilimindedir. Hatirlanmahdir ki askeri
harcamalar kalemi, esas olarak Savunma ve Havacilik Sanayiinin boyutlarini abartil
gostermektedir. Clinkdi bu harcamalarin ortalama olarak ylizde 50’si personel giderlerinden
olusmaktadir.

> http://www.sipri.org
®http://www.defensenews.com/
7 Bu askeri harcamalar toplami 155 ulus devlete aittir.
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Tablo 2: Askeri Harcama Biiyiikliikleri Agisindan ilk On Bes Ulke

(2011)
Ulke Askeri Harcamalar | Harcamalar / GSYIH Diinya Pay

(Milyar ABDS) (yiizde) (yiizde)

1 ABD 682.0 4.4 39.0
2 Cin 166.0 2.0 9.5
3 Rusya 90.7 4.4 5.2
4 ingiltere 60.8 2.5 3.5
5 Japonya 59.3 1.0 3.4
6 Fransa 58.9 2.3 3.4
7 Suudi Arabistan 56.7 8.5 3.2
8 Hindistan 46.1 2.5 2.6
9 Almanya 45.8 1.4 2.6
10 italya 34.0 1.7 1.9
11 Brezilya 33.1 1.5 1.9
12 Gliney Kore 31.7 2.7 1.8
13 Avusturalya 26.2 1.7 1.5
14 Kanada 22,5 1.3 1.3
15 Tiirkiye 18.2 2.3 1.0
Diinya Toplami 1,753.0 2.5 100.0

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan kendi
hesaplamalarimiz.

Bu tablonun son sitununu, dinya askeri harcamalarindan Ulkelerin paylarini, bir de grafik
olarak gorelim:

Grafik 1: Toplam Askeri Harcamalarda ilk On Bes Ulke (yiizde Pay)

Avusturalya; 1,5 Kanada; 1,3

Giiney Kore; 1'\ /IV_TUrkiye; 1
Brezilya; 1,9 \

italya; 1,9

Almanya; 2,6

Hindistan; 2,6

Suudi Arabistan;
3,2

Fransa; 3,4

Japonya; 3,4

ingiltere; 3,5

Rusya; 5,2

Cin; 9,5

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi
hesaplamalarimiz.
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Tablo ve grafikten de rahatlikla izlenebilecegi gibi, ilk i¢ sirada ABD, Cin ve Rusya vardir.
ABD’nin diinya askeri harcamalari igerisindeki payi ylizde 39’dur ve ABD, GSYIH’'nin ylzde
4.4'Un0 askeri harcamalara ayirmaktadir. Suudi Arabistan’in durumu da ilging bulunabilir.
Zira toplam askeri harcamalar igerisindeki payi ylizde 3.2 olsa dahi, GSYIH’nin yizde 8.5’ini
bu harcamalar icin kullanmaktadir.

Dilnya askeri harcamalar igerisindeki ylzde 9.5’lik pay ile Cin ikinci sirada, ytzde 5.2’lik pay
ile de Rusya Uglnci siradadir.

Turkiye 18.2 Milyar ABD dolarlik tutar ile diinya ortalamasinin altinda bir oranda GSYIH’nin
yuzde 2.3’Unu askeri harcamalar igin kullanmakta ve diinya askeri harcamalari igerisinde
yuzde 1’lik payi ile listeye on besinci siradan dahil olmaktadir.

1.7 Trilyon ABD dolarlik askeri harcama, her ne kadar 155 ulus devlete ait olsa da gorildigi
gibi nerede ise tamamina yakini on bes Ulke tarafinda gerceklestirilmistir.

Yeri gelmisken Ulkemiz askeri harcamalarina da kisaca goz atalim;

Grafik 2: Tiirkiye’nin Askeri Harcamalari/GSYIH (yuizde)

45 -
a1 a1 41 40
3,9 3,9 3,9 : 3,9
4,0 - 38 37 3,7
3,5
3,5 - 33 3,4
3,1
30 | >° 2,8
25 2,5 28 4

25 - 23 2,3 A 23
2,0 -
1,5 -
1,0 -
05 -
0,0 -

[] ()] o -l o~ [22] < wn (o] ~ -] ()] o -l o [22] < un O ~ [} [<)] o L]

0 [] [<2] [<)] (<] [<2] [<2] (<] (<)) (<) ()] (<)) o o o o o o o o o o - -

(<)} [<)] (<)} [<)} [<)} )] [<)} [<)} ()] (<)} [<)} [<)} o o o o o o o o o o o o

L -l -l - - i L] - - - - - o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi
hesaplamalarimiz.

Grafikten de goriilecegi izere Ozellikle i¢ glivenlik harcamalarinin dogal olarak yiiksek oldugu
1990’h yillar boyunca askeri harcamalar/GSYIH orani ylizde 3.5-4.1’i arasinda seyretmistir. 15
Subat 1999’da PKK Terér Orgiitii elebasisinin yakalanmasi siirecini takiben 2000’li yillar
boyunca bu oran tedricen azalmaktadir.

2.2. Biiyiik Oyuncular: Devletler ve Sirketler

Savunma ve Havacilik Sanayii'nin gergcek boyutunu gorebilmek igin, sektoriin esas oyun
kurucu devletlerine ve onlarin sirketlerine daha yakindan bakmak gerekmektedir. Zira
bununla birlikte diinyadaki Savunma ve Havacilik Sanayi pazarinin boyutu da bir miktar daha
netlesebilir. Bu baglamda g¢alismamizda iki ayri temel tabloya yer vermeden once diinya
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askeri harcama butgelerinin diinya haritasi izerine nasil yansidigina bakmak ayrica zihin agici
olabilir. Harita bize dinyanin biylk askeri giiglerini gosterirken ayni zamanda glinimuzdeki
siyasi gelisme / kutuplasma ve yeni “glic merkezleri” hakkinda fikir sahibi olmamizi da
saglamaktadir.

Harita 1: Askeri Biitce Biiyiikliikleri (Milyar ABD $)

Askeri Butgeler
Milyar ABD $
500+
100-500
50-100
20-50
10-20
1510
.15
(051
0105
-01

Kaynak: www.sipri.org

Harita 1, glinimuz glic dagiliminin etkilerini izlememizi kolaylastirmaktadir. Ancak sektoriin
gelecegi ile ilgili yeni bir rapor™® bu giic dagiliminin éniimiizdeki on yilda nasil degisecegine
iliskin bilgi vermektedir. McKinsey Global Institute’in Nisan 2013’teki raporu, bize diinyanin
ekonomik c¢ekim merkezlerinde 2007-2008 dbéneminde baslayan ve bir anlamda
yeryuziindeki tektonik plakalarin kayislarini andiran yer degistirmesinin 2025 yilina kadar
slirecegini ve bu silrecte savunma ve havacilik harcamalar ve bu sektordeki gerek devlet
gerekse de firma olarak aktérlerini ciddi bir bicimde etkileyecegini belirtmektedir.

Ayrica, bahse konu raporun 6nemli saptamalarindan biri de, glicli ve tutarli bir iktisadi
modelin ve alternatif senaryolar dahilinde bir SHS vyapilanmasinin birlikte olmasi
gerekliligidir.

Mevcut 6nemli aktorler liginde Ust siralara BRIC Glkeleri ile Suudi Arabistan’in tirmanacagini
gostermektedir. Bu yeni raporun bulgulari, calismamizda yer alan kendi hesaplarimiza dayal
4 ve 5 numarali tablolarla da birebir uyumlu durumdadir.

18 McKinsey Global Institute (2013), Strategy, scenarios, and the global shift in defense power. April.

www.mckinsey.com
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Harita 2: Diinya Ekonomik Gii¢ Merkezlerinin Siireg igerisindeki Degisimi
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Kaynak: Strategy, scenarios, and the global shift in defense power,.McKinsey Global Institute (2013),

Savunma ve Havacilik Sanayi Sektoriiniin diinya 6lcegindeki gelisimi, bir anlamda diinya ligi,
Top 100 listesi'? ile belirlenmektedir. Bu ilk yuz listesinin tamamina Ek 1’'de yer verilmektedir.

Klresel olcekteki iktisadi ve siyasi gelismeler ile bu gelismelerin gelecege iliskin beklenti ve
kestirimleri sektordeki sirketleri degisime zorlamaktadir. SHS sektdriinde ¢alisan firmalar, bu
beklentilerin, rekabet glclerine, karliliklarini ve varliklarini sirdirtp strdirememe
durumlarina olan etkilerini degerlendirmek zorundadirlar.

Bu kapsamda sektor ve akademik cevrelerde yapilan degerlendirmeler ve yorumlar ile batili
Ulkelerde yasanan gelismeler, savunma sirketlerinin, uzun vadede, rekabet glgclerini
koruyabilmelerinin ve varliklarini sirdlrebilmelerinin tek yolunun, enformasyon teknolojileri
basta olmak Uzere bilgi temelli alanlarda, bilgi ve teknoloji yogun ézgiin liriinler vermekten
gectigini gdstermektedir. Ornegin ABD’de bu husus General Dynamics ve Boeing firmalari
tarafindan ayni cimle ile “Metal biikiiciiliikten, ag merkezli (network-centric) alanlara
gegis” seklinde ifade edilmistir.?°

Y http://www.defensenews.com
22 TUBITAK (2003), Vizyon 2023: 26.
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Grafik 3: 2012 itibariyle En Biiyiik 100 SHS Sirketinin Ulkelere Gére Dagilimi
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Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi
hesaplamalarimiz.

En bliylk 100 SHS Sirketinin llkelere gére dagilimi da yukarida yer verilen askeri harcamalar
dagihimina blylk 6l¢lide paralellik gostermektedir. SHS sektorinln sirketler diinyasi da
ABD’nin elinde bulunmaktadir. Diinyanin ylizde 45’ini elinde tutan ABD'yi ylizde 10’luk pay
ile ingiltere izlemektedir.

Sirketler liginin ilk besini, Rusya, Japonya, Fransa tamamlamaktadir. Dort sirket ile israil, Gicer
sirket ile de Almanya ve Giiney Kore listede yer almaktadir. Sirketler diinyasinda ilging bir
bicimde Cin yer almamaktadir. Ama calismanin ileri kisimlarinda SHS ihracatgilar ve
ithalatcilari tablosunda da gorilecegi gibi Cin, etkili ve kararli bir aktér oldugunu
hissettirmektedir.

Tiirkiye bu en buylk 100 listesine iki sirketi ile girme basarisini gostermistir. 100’1lk listenin
76. sirasinda ASELSAN A.S., 83’lncl sirasinda da TUSAS yer almaktadir. Bu basari,
kiicimsenemeyecek 6lciidedir ve sikca hatirlamak ve hatirlatmak gerekmektedir.

Diinya Savunma ve Havacilik Sanayiindeki ana dinamiklerin sergilendigi bu bolimi
nihayetlendirirken, 14 Mayis 2013 tarihinde internet erisimine acilan “Savunma Biitgeleri
Diiserken Muhabere Giiciinii Korumak” bashkli 6nemli bir makaledeki?! birkac yorumu
paylasmanin isabetli olacagi distndlmistir. Bitgeler kigilirken savunma ve havacilik
sanayii stratejileri de degismek zorunda kaliyor. Bir bakima iktisat yine zorluyor.

?! David Chinn (2013),” Preserving combat power when defense budgets are falling”
http://www.mckinsey.com/insights/public_sector/preserving combat power when defense budgets are fal
ling?cid=mckinsey on defense-eml-alt-mip-mck-oth-1305
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Chinn, makalesinde, NATO’ya bagl 26 llkenin 2009 — 2011 doénemi itibariyle Savunma
bitcelerini inceleyerek, sadece alti Ulkenin bitgelerini artirdigini, diger yirmi Ulkenin
savunma bitcelerinde dnemli oranda kisintiya gittigini belirtiyor.

Savunma butcelerini artiran Ulkeler; ABD ylizde 1, Turkiye ylzde 4, Norve¢ ve Danimarka
ylzde 7, Kanada ylizde 8 ve Polonya yiizde 9.

“Daha énce savunma biitgelerinin kisildigi dénemler hep baris zamanlarinda olmustur. Bu
defa barigsiz, soguk ve sicagin birlikte oldugu c¢eliskili bir siire¢” yasanmasina ragmen,
savunma butcelerinde kiiclilme yasamanin nerede ise iktisadi bir zorunluluk oldugunun altini
gizen Chinn, gesitli Glkelerin farkli uygulamalarindan ornekler vererek, bitgeler kisilsa da
savunma gliclini korumanin bir bakima yollarini 6zetliyor.

ABD’nin savunma bdutgesini, Ulkenin iktisadi durumuna gore vyeniden ayarladigini,
ingiltere’nin diinya dlcegindeki cesitli miidahale olusumlarinin sayisinda kisitlamaya gittigini,
Almanya’nin yeni teghizat alimlarini iptal ettigini belirtiyor.

Savunma Butgelerindeki kisitlamalara ragmen savag giiciiniin korunabilmesi igin gelistirilen
Oneriler arasinda;

= Askeri giiciin yani ordularin gergek ihtiyaglarinin netlestirilmesi,
= Stratejilerin yeniden gézden gegirilmesi / yazilmasi,

= Capraz hizmet verimliligini gézetmeyi,

= fonksiyonel verimliligi artirmayi,

= [ojistik Orglitlenisin bastan-uca yeniden kontroliinii,

= Omiir devri yénetim modellerini gelistirmeyi

* jdari, destek ve karargGh personeli azaltiimasi

bulunmaktadir.

Savunma butcelerindeki sistematik daralmalarin, sektordeki dis ticareti de azaltma yoniinde
etkiler yaratmasi muhtemeldir. Ayrica, uzun sireli s6zlesmeye baglanmis devlet
konsorsiyumlari seklinde sirdirilmekte olan bliylk projelerin de yavaslama ihtimalinden de
bahsedilmelidir.
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2.3. Diinyada Savunma ve Havacilik Sanayiinde Dis Ticaret

Savunma ve Havacilik Sanayii dinya dis ticaretine ait veriler, gerek askeri harcamalarin
blyklikleri gerekse de ilk ylize giren blylk sirketler kadar ve hatta onlardan daha fazla
aydinlatici olabilir. O nedenle galismamizin bu kisminda hem ihracat ve ithalat verilerine
hem de bu verilerden hareketle Ulkelerin 2000 — 2012 donemi boyunca dis ticaret
arenasindaki sahne alis sirasindaki degisikliklere yer veren tablolar olusturulmustur.

2.3.1. ihracat Cephesi

Asagidaki tabloda, diinyadaki en bliylk SHS Grinleri Ureticisi Glkelerin 2001 — 2012 donemi
ihracat verileri bulunmaktadir.

Tablo 3: Diinyadaki En Biiyiik SHS ihracatgilari (1990 Fiyatlari ile Milyon ABD Dolari)

52.?::. ':‘J'Iij:f' 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 ABD 5908 | 5229| 5,698| 6,866| 6700| 7,453| 8,003| 6,288| 6658| 8641 9,984| 8760
2 Rusya 5896 | 5705| 5236| 6,178| 5134| 5095| 5426| 5953| 5575| 6,039| 7,874| 8003
7 ingiltere | 1,368| 1,068| 741| 1,316| 1,039| 855| 1,018| 982| 1,022| 1,054| 1,070| 863
6 Fransa | 1,297| 1,368| 1,345| 2,219| 1,724| 1,643| 2,432| 1,994 1,865| 1,834 | 2,437| 1,139
8 italya 880| 191| 526| 314| 538| 432| 366| 454| 383| 806| 1,046 847
5 | Almanya 850| 916 1,713| 1,105| 2,080| 2,567| 3,194| 2,500| 2,432| 2,340| 1,206| 1,193
4 Ukrayna 700| 311 442| 200 290| 553| 728| 330 320| 201| 484 1,344
3 Gin 499| 509| ees| 292 303| 597| 430| 58| 1,000| 1,423| 1,354| 1,783
11 isve 216| 426| 341| 212| 774| 502| 84| 417| 514| 806| 686| 496
10 israil 203| 239| 342| 209| 583 1,187| 1,326| 530| 545| 503| 531| 533
13 isvigre 193| 157| 181| 243| 246 285| 301| 48| 255| 137| 297| 210
14 | GineyKore| 165| N/A| 100 29 48 94| 220 80| 163 95| 225| 183
12 | Kanada 129 170| 263| 265| 226| 226| 334| 227| 169| 258| 292| 276
9 ispanya 7] 120 150 56| 108| 843| 590| 610| 998 513| 927| 720

Toplam | 18,311 | 16,409 | 17,743 | 19,504 | 19,793 | 22,332 | 25,052 | 21,433 | 21,899 | 24,650 | 28,413 | 26,350

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi hesaplamalarimiz.

Blyik silah ihracatgisi on bir tlkenin 1990 ABD Dolari fiyatlari ile toplam ihracatlari 2002 ve
2012 yillari harig genellikle artis yoniindedir. 2001 yilinda 18.3 milyar dolarhk ihracat 2012’de
26.3 milyar dolara yikselmis durumdadir.

Verilerdeki artis ve azalislardan ziyade, sektoriin aktori konumundaki Ulkelerin bu zaman
diliminde siralanislari ¢cok daha 6nemlidir. Pazarin birka¢ hakim aktori yerlerini muhafaza
ediyor olsa da israrli takiple yeni aktor Ulkeler listede degisikliklere yol agmaktadir.
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Tablo 4: Diinyadaki En Biiyiik SHS ihracatgilari

(ihracat Tutarlarinin Her Yil icindeki Siralamalan Dikkate Alinarak Hazirlanmistir)

Sira 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ABD Rusya ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD
2 Rusya ABD Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya Rusya
3 ingiltere Fransa Almanya Fransa Almanya | Almanya | Almanya | Almanya | Almanya | Almanya | Fransa
4 Fransa ingiltere Fransa ingiltere Fransa Fransa Fransa Fransa Fransa Fransa
5 Almanya | ingiltere | Almanya | ingiltere ingiltere | ingiltere Almanya | Almanya
6 Almanya ingiltere | ingiltere ispanya ingiltere | ingiltere | Fransa
7 ispanya ispanya ingiltere
8 Kanada ispanya
9 isvigre ispanya isvigre ispanya ispanya
10
11 isvigre Kanada Kanada isvigre Kanada
12 GKU;)r:'(:y isvicre isvicre Kanada isvicre | Kanada isvicre isvicre Kanada
13 Kanada ispanya ispanya ispanya ispanya Kanada isvigre Kanada Kanada isvicre Kanada isvigre
14 Hesie Gliney Gliney Gliney Gliney Giiney Giiney Giiney Giiney Giiney Giiney Giiney
Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore

Tabloya iliskin bulgularimizi su seklide 6zetleyebiliriz:

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan kendi hesaplamalarimiz.

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatinin lokomotifi tartismasiz bir bicimde ABD’dir.
incelenen dénemin basinda ilk bes sirada yer alan ingiltere’nin sektérdeki giicii ve etkinligi siireg icerisinde zayiflamistir.
Sektoriin ikinci 6nemli aktori Rusya’dir. Ve son on yildir bu pozisyonundaki herhangi bir degisiklik olmamistir.

Donem basinda ilk bes ihracatci Gilke arasinda yer almakta iken, Almanya, son iki yil hari¢ sektoriin belirleyici oyuncularindandir.

Fransa, ilk bes icerisindeki yerinde tutunma gayretlerini siirdirmektedir.
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= Donem basinda ihracat ligine sekizinci siradan gire Cin, 2005 yilini takiben her yil
istikrarli ataklarla diinyanin SHS ihracatcisi Glkeler arasinda hakl olarak Uglincii siraya
yukselmistir.

= Zaman zaman (2005 — 2006) ilk bes Ulke arasina israil etkili oyunculugu stirdiiriirken,
italya, dénem basindaki besinciligini siireg icerisinde kaybetmis bulunmaktadir.

= Pazaricerisinde az sayida firma ile gayretlerini slirdiiren diger llkeler, eger teknoloji
ve inovasyon dizleminde ciddi ataklar yapamaz iseler, yerlerini baska tlkelere dogal
olarak kaptirabilirler degerlendirilmesi abartili karsilanmamaldir.

Grafik 4: Diinya SHS ihracatinin Gelisimi

Diinya SHS ihracati Milyon ABD $
(1990 Sabit Fiyatlariyla)
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Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan kendi hesaplamalarimiz.

2.3.2. ithalat Cephesi

ithalat cephesinin seyrini asagidaki tablodan izlemek mimkiindir. Dikkatinizi cekecegi gibi,
kapsadigi zaman dilimi ihracattan biraz farkhdir.

ithalatgi ulkelerin aktorleri, ihracatci iilkelerden kiigiik farkhliklar iceriyor. 2010 itibariyle
ithalat liginin ilk bes sirasini Hindistan, Suudi Arabistan, Giiney Kore, Avusturalya ve Singapur

paylasiyor.

Altinci sirada ilging bir bicimde Savunma ve Havacilik Sanayiinin lider Ulkesi ABD yer
almaktadir. 2008’den itibaren bir miktar da Arap Bahari (!) etkisiyle yiksek tempolu ithalati
ile Cezayir yedinci siraya yukselirken, sekizinci sirada Pakistan yer aliyor.

Avro Bolgesinin mali sorunlariyla bogusan ulkelerinden Yunanistan krize ragmen, SHS
ithalatinin dokuzuncu sirasinda. 2006 yilindan sonra ithalat tutarlari azaliyor olsa da Cin bu
defa ithalat liginin onuncu basamagindaki tlke.

ithalatgi tilkelerin on ikinci sirasinda olan Tiirkiye’nin ithalati, 2005 yilindan bu yana tedricen
azalmaktadir. ithalatc lkelerin son (g sirasi ise, Malezya, Norveg ve Endonezya tarafindan
paylasiimaktadir. ithalat verilerinin dénem baslangici olan 2000 yilinda 1990 ABD dolari
fiyatlariyla yaklasik 9 milyar dolar olan ithalat, dénem sonu olan 2010 yilinda 15.3 milyar
dolara yukseliyor.
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Tablo 5: Diinyadaki En Biiyiik SHS ithalatgilari (1990 Fiyatlari ile Milyon ABD Dolan)

Szl ?:gl IS;;‘I:IZ? 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 Hindistan 911 | 1,242 1,872| 2,802 2,227| 1,036| 1,257| 2,179| 1,810| 2,116| 3,337
4 Avusturalya 364 | 1,191 647 798 505 470 682 629 380 757 | 1,677
3 Giiney Kore | 1,262 | 623| 461 680 986 686| 1,650| 1,758| 1,821| 1,172| 1,131
5 Singapur 622| 220 235 88 384 543 52 368| 1,123| 1,729 1,078
6 ABD 301| 449 453 533 512 501 581 731 808 831 893
7 Cezayir 418 | 553| 237 197 272 156 308 471| 1,518 942 791
2 A;‘:;i’::an 158| 397| 533 592 385 332 262 613 939| 1,146 | 2,580
9 Yunanistan 710 725| 491| 2,241 1,528 389 598 | 1,796 563 | 1,269 703
10 Gin 2,015| 3,366 | 2,819| 2,207| 3,080| 3,511| 3,831| 1,474| 1,481 595 559
qp | BirlesikArap |, 0 1ge| 213|  695| 1,246| 2198| 2026| 938| 748| 04| 493
Emirlikleri
8 Pakistan 80 59 555 159 1,161 148 185 64 115 626 787
12 Tiirkiye 1,170 | 553 | 1,009 438 187 | 1,005 422 585 578 675 468
13 Malezya 30 26| 131 135 48 51 410 546 541| 1,494 411
14 Norveg 263 148 92 4 6 14 469 494 536 576 205
15 Endonezya 171 27 63 398 82 31 58 577 241 452 198
Toplam 8,718 | 9,765| 9,811 | 11,967 | 12,609 | 11,071 | 12,791 | 13,223 | 13,202 | 14,984 | 15,311
Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi

hesaplamalarimiz.

ithalat ligindeki aktor iilkelerin dénem boyunca siralanislarindan énce ithalat toplami ile
Turkiye ithalatini grafik yardimi ile izleyelim.

Grafik 5: Diinya SHS ithalati (Milyon ABD $, 1990 Sabit Fiyatlariyla)
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Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi

hesaplamalarimiz.

Tirkiye’nin SHS ithalatinda, 2005 yilinda basladigl azalis trendi tedricen slirmektedir.
Ayrintilara galismamizin Turkiye’ye iliskin kisminda deginilecektir.
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Tablo 6: Diinyadaki En Biiyiik SHS ithalatgilar
(ithalat Tutarlarinin Her Yil icindeki Siralamalari Dikkate Alinarak Hazirlanmistir)

Sira 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 Cin Cin Cin Hindistan Cin Cin Cin Hindistan | Giiney Kore | Hindistan Hindistan
.. . .. — . — B. Arap B. Arap . A . Suudi
2 | Giiney Kore | Hindistan Hindistan | Yunanistan | Hindistan Emirlikleri | Emirlikleri Yunanistan | Hindistan Singapur
3 Cin Yunanistan | Hindistan | Giiney Kore | Giiney Kore Cezayir Malezya | Avusturalya
.. . B. Arap .. . . . .
4 Hindistan | Yunanistan | Avusturalya | Avusturalya Emirlikleri Hindistan Cin Cin Yunanistan | Giiney Kore
. . . B. Arap . .. B. Arap . " .
5 | Yunanistan | Gliiney Kore | Pakistan Emirlikleri Pakistan | Giiney Kore | Avusturalya Emirlikleri Singapur | Giiney Kore | Singapur
6 Singapur Suudi Giiney Kore | Giiney Kore | Singapur | Yunanistan ABD ) ; ABD
62p Arabistan v v ap Arab Arab
. . . Suudi . .
7 Cezayir Cezayir Yunanistan Arabistan ABD ABD ABD Avusturalya ABD Cezayir Cezayir
. d B. Arap .
8 | Avusturalya ABD Giiney Kore ABD Avusturalya | Avusturalya R ABD Pakistan
Arab Emirlikleri
9 ABD ] ; ABD ] ; Yunanistan Avusturalya | Yunanistan
10 Singapur Cezayir Endonezya Singapur ’ Malezya Endonezya | Yunanistan Cin
B. Arap B. Arap . q q q q . B. Arap
11 Emirlikleri | Emirlikleri Singapur Cezayir Cezayir Cezayir Cezayir Malezya Malezya Pakistan Emirlikleri
B. Arap . . Suudi B. Arap
12 | Endonezya Emirlikleri LA PElTED Arabistan Emirlikleri
13 ] ; Pakistan Malezya Malezya Endonezya Malezya Pakistan Cezayir Avusturalya Cin Malezya
14 Pakistan Endonezya Singapur Malezya Endonezya | Endonezya Singapur Endonezya
15 Malezya Malezya Endonezya Singapur Pakistan Pakistan Endonezya | Endonezya

Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php’dan kendi hesaplamalarimiz.
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Diinya SHS en bliyuk ithalatgi tlkeler liginin izlendigi donem 2000 — 2010 yillaridir.

Donem basinda ilk sirada Cin yer aliyor ve 2006 yili hari¢ bu sirayl birakmiyor ve
hatirlanacagi Uzere etkin bir aktor olarak ihracatgi Ulkeler listesinde de st
basamaklara tirmaniyor.

ikinci biyiik ithalatgi Hindistan. 2007 ile birlikte nerede ise siirekli birinci sirada.
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ile birlikte uluslararasi siyasi konjonktur
degisikliklerine ve bliylk oranda “hazir alim” cinsinden ithalat yapmaktadir. Bu egilim
Ozellikle 2003 Korfez Krizi sonrasinda daha da belirgin hale gelmektedir.

Cezayir, SHS ithalati agisindan Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’i
andirmaktadir.

ABD, Giiney Kore ve Avusturalya inisli ¢ikish da olsa, ithalatg ligin orta kulvarindaki
dizeylerini muhafaza etmektedir.

Ttirkiye, 2000 yilinda ligin Gglincl sirasinda iken sevindirici bir bigimde 2005’den
itibaren ithalatini vyerli Urinle ikame ederek listenin son siralarina dogru
gerilemektedir.

Norveg, Malezya, Endonezya ve Pakistan’in ithalat dlzeyleri kigik salinimlarla
istikrarini korumaktadir.

Grafik 6: Diinya SHS Dis Ticaretinin Seyri
(1990 Fiyatlariyla ABD S)
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Kaynak: http://www.sipri.org/ ve http://special.defensenews.com/top-100/index.php dan kendi hesaplamalarimiz.

En blylk ihracatcr ve en bilylk ithalatg liglerine iliskin gbzlemlerimizi birlikte
degerlendirdigimizde; SHS’nin giiclii oyuncu ilkelerinden Rusya, Ingiltere, Alimanya, Ukrayna,

Fransa,

Isveg, israil ve isvicre’nin net ihracatgi karakterlerinin alti gizilmelidir.
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3. TURKIYE’DE SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii

Calismamizin bu boliminl, Savunma ve Havacilik Sanayii sektoriniin  Glkemizdeki
gelismelerinin temel gercevesi olusturmaktadir. Sektériin yakin déonem tarihgesine birinci
kissmda, sektoriin temel faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelere de ikinci kissimda yer
verilmistir.

Ugiincii kismin bashg Savunma Sanayii Politikasi ve Strateji Esaslaridir. Dérdiincii kisimda
sektorin Tirkiye’deki orgltlenis bicimi 6zetlenmektedir. Besinci kisim, Savunma Sanayii
Miustesarligl ve Savunma Sanayii Sektorel Stratejisine deginmektedir.

Bu bolimin son kisminda da sektoriin sayisal gelismeleri anlatilmistir.

3.1. Savunma ve Havacilik Sanayii Yakin Donem Tarihindeki izler

Osmanli imparatorlugu déneminde, bircok alanda oldugu gibi silah sanayii alaninda da
diinyada meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismelerin yeterli 6lclide takip edilememesi
nedeniyle, Tlrkiye Cumhuriyeti, kurtulus slirecinde ve kurulusunun ilk yillarinda son derece
zayIf bir savunma sanayii alt yapisi ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle de bir anlamda
yoksullarin zaferi olarak adlandirilabilecek olan Kurtulus Savasimiz son derece zor sartlar
altinda gergeklesmistir.

Yasanan bu gelismelerin ardindan, geng¢ Turkiye Cumhuriyeti kurulusunun ilk yillarinda
modern ve muntazam bir ordu ile bu orduyu destekleyen bir savunma sanayii alt yapisi
olusturmaya gayret etmistir. Bu gayretler neticesinde, devletin karsi karsiya oldugu bitiin
iktisadi gucliklere ragmen, Silahli Kuvvetlerimiz eristigi caydirici glic sayesinde Tirkiye'yi
2.Dlinya Savasi kapsami disinda tutmayi basarmistir.

Cumhuriyetin kurulusunu takip eden sirecte baslayan ve ilk on bes yil kesintisiz olarak
sirdurilen demiryollari + sanayilesme = devletgilik sihirli denklemi ile Tirkiye, ilk defa
yirminci yiizyilda geri kalmis ve bagimh bir ilkenin dis aciklari, kronik dis borglar ve mali
esareti olmadan, kendi kendine yeten bir sanayilesmeyi gerceklestirmesinin, itopik bir
fantezi olmadigini géstermistir; baska bir deyisle, bu siireg, ulusal kapitalist model iginde
geri kalmislik ve bagimhihigin iistesinden gelmenin 6nemli bir ¢abasi olarak tanimlanabilir.

1930’lar Turkiye’sinde imalat sanayi katma degerinin artis hizi yillik ortalama ylizde 12’dir. Bu
parlak sanayilesme deneyimi imalat sanayi katma degerinin ulusal gelir icerisindeki payinda
meydana gelen gelismelerden de gorilebilir: 1929 yilinda imalat sanayi katma degerinin
ulusal gelir icindeki payi ylizde 8.4’dlir. Halk¢i-Devlet¢ci ekonomi ydnetiminin dénem sonunda
ise bu pay ylizde 14.7’ye yikselmistir.

Bu basarinin arkasinda, korumacilik ve devlet¢iligin harika sentezi yatmaktadir. Sentezdeki
korumaci faktor, diinya krizine karsi dogru bir koruma mekanizmasi sagladi. Depresyondaki,
Turk ekonomisini emperyalist sistemden kismen koparabildi. Ote yandan devletgi unsur
Cumhuriyeti o6nderlerine, doénemin tartisilan, hedeflenen sartlarindan kaynaklanan
potansiyel fazla Uzerinde iktisadi ve merkezi kontrolde bulunarak bu fazlanin sanayilesme
icin fon olarak kullanma olanagi verdi. Dolayisiyla basta Gazi Mustafa Kemal Atatirk olmak
Uzere Cumhuriyetci kadrolar, 1930’larin baslarindaki ortamin, sanayilesme icin bir firsat
oldugunu dogru bir bicimde anlamisti®2.

? Bu dénemin konu ile ilgili detaylari icin bakiniz:
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2. Dlinya Savasi’ndan sonraki donemde?, 6zellikle Tirkiye’nin NATO’ya katilmasini takiben,
mattefik ordularin envanterlerindeki ihtiyag fazlasi silah ve malzemenin yardim programlari
kapsaminda Tirkiye’ye, mevcut savunma sanayii tesislerinin atil duruma diismesi pahasina,
bedelsiz devri, bir taraftan savunma gliciinde kisa sirede 6nemli artis saglarken, diger
taraftan ihtiyaclarin bedelsiz olarak ve kisa sirede temin edilebiliyor olmasi savunma
sanayiinin 6neminin azalmasina neden olmustur.

Savunma sanayiine olan ilginin azaldigi bu dénemde, savunma sanayiini yeniden birinci
oncelikli ilgi alani haline getiren gelisme, 1974 Kibris Baris Harekati ve harekati izleyen
donemde Tirkiye'ye karsl uygulanan Silah Ambargosu olmustur. Bilindigi gibi bu dénemde
barisin adaya gotirilebilmesi icin hem ihtiya¢ duyulan silah, malzeme, arag, gerec¢ ve
techizatin eksikligi ve yetersizligi 6nemli 6lcliide hissedilmis, hem de harekatta kullanilan
silahlarin ikili anlagsmalarla ABD ve kismen Almanya’dan saglanmis olmasi nedeniyle, harekati
takiben Tirkiye kendi silah sanayiini kurma ve mevcutlar gelistirme karari almistir.

Yasanan bu gelismelerden alinan en énemli ders su olmustur: “Diinya lzerinde her ne kadar
kiiresellesme, globallesme ve birbiri ile dayanisma gibi ilkeler giin gectikce énem kazaniyor
olsa dahi, 6zellikle savunma alaninda iilkeler éncelikle kendi 6ziine inmeli, savunmasinin
temel direklerini kendi lilkesinde kurmalidir.”

iste bu anlayisla 1974 silah ambargosundan sonra dnce Silahli Kuvvetler Vakiflari araciligiyla,
daha sonra Milli Savunma Bakanligina bagh olarak kurulan Savunma Sanayii Destekleme
idaresi (SSDI) tarafindan yerli savunma sanayiini giiclendirme g¢alismalari baslatiimistir. Ayni
zamanda olusturulan Savunma Sanayii Destekleme Fonunu da kullanan SSDi daha sonra
Savunma Sanayii Miistesarligina (SSM) donustirialmustar.

3.2. Savunma ve Havacilik Sanayii Faaliyet Cergevesini Belirleyen Temel Diizenlemeler

Sektoriin faaliyet cercevesini ve bir anlamda harekat kabiliyetini belirleyen iki temel resmi
politika dokiimani** bulunmaktadir. Bunlar;

a. Savunma Sanayii Miistesarhginin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1939 tarih ve 3670 Sayili
Milli Piyango Tegkiline Dair Kanunun iki Maddesi ile 23 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayili
Katma Deder Vergisi Kanunun Bir Maddesinde Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun?>.
Kanun Numarasi: 3238; Kabul Tarihi: 7.11.1985; Yayimlandigi R.G: Tarih: 13.11.1985
Sayi: 18927.

b. Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Strateji Esaslari. Bakanlar Kurulu Karari. Tarih No:
25 Mayis 1998. Karar No: 98/11173. Yayimlandigi R.G: Tarih: 13.06.1998 Sayi: 23378.

Savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla hazirlanan 3238 sayili kanun geregince;

Kurug, Bilsay (2011), Mustafa Kemal Doneminde Ekonomi: Biiyiik Devletler ve Tiirkiye, istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari, istanbul, Ekim.

Kurug, Bilsay ve Sahinkaya, Serdar (2012).”1930’lar Tirkiye’sinde Sanayilesmenin Ana Cizgileri” Bugiiniin
Bilgileriyle Kemal’in Tiirkiyesi: La Turquie Kamaliste. Boyut Yayincilik. istanbul. s.106 — 115

Sahinkaya, Serdar (2009). Gazi Mustafa Kemal ve Cumhuriyet Ekonomisinin insasi, Ankara: ODTU Yayincilik, 2.
Baski. Kasim. Ankara.

2 Bu déneme ait iyi bir siireg ézeti icin:
http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx

** Bahse konu dokiimanlar icin bakiniz: Ek 2 ve Ek 3

> Bundan boyle metin igerisinde 3238 Sayili Kanun

23


http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx

= Makro dizeyde planlama ve koordinasyonu saglayacak ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonunu kullanarak tedariki 6ngorilen silah, ara¢ ve gerecin tedarik
seklini tespit edecek olan Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu,

= Yiiksek Koordinasyon Kurulu’'nca tespit edilen genel strateji ve ilkeler ¢ercevesinde
karar alip, Savunma Sanayii Fonu’nun kullanim esaslarini tespit edecek olan Savunma
Sanayii icra Komitesi,

= 3238 sayili kanun ve bu kanunda degisiklik yapan 390 sayih kanun hikmiinde
kararnameyle kurulan ve Savunma Sanayi Yiksek Koordinasyon Kurulu ve Savunma
Sanayii icra Komitesi gibi Gst karar organlari ile birlikte, bu organlarin aldigi kararlari
uygulayip takip edecek bir ylritme organi olan Savunma Sanayii Miistesarlidi,

= Savunma Sanayii’ni kurabilmek ve bu alanda dis piyasalara da agilabilmek igin gerekli
on sartlardan biri olan finansman sorununa, genel biitge disinda, devaml, istikrarl ve
yaygin tabanli bir kaynak modeli icinde ¢6ziim getirecek olan Savunma Sanayii
Destekleme Fonu kurulmustur.

3238 sayili kanun ve buna bagh kararnamelerin ¢ergevesinde olusturulan ve yukarida sozii
edilen organlarin temel gorevleri ise asagidaki sekilde belirlenmis bulunmaktadir;

=  Kamu ve 6zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik
Uretim tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini
takip etmek,

=  Uretim tesislerinin kurulusuna gerek duyuldugunda Devletin istiraki icin prensip
karari almak,

= Bu tir faaliyetleri destekleyici finansal tesvik mevzuatlarini uygulamaya koymak,
= Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

=  TSK'nin blylk kapsamli silah, ara¢ ve gere¢ tedariki projelerinin Tirkiye'de yerli
sanayii / yabanci teknoloji ve sermaye isbirligi ile gerceklestirilmesini saglamak,

* Bu dogrultuda Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nun Savunma Sanayii icra Komitesi
tarafindan hedeflere uygun olarak kullanilmasini temin etmek.

Yukarida s6zi edilen kanunlar ve bu kanunlar cergevesinde kurulan organlar marifetiyle,
TSK’nin icinde bulundugu durum ve acil ihtiyaclar da gbz 6nlinde bulundurularak, bir yandan
Turkiye’de en gelismis teknolojilere sahip silah, ara¢ ve gereclerin Uretilmesi imkanlari
arastirilirken, diger taraftan bu silah arac ve gereclerin Tiirk Ozel Sektéri ile Yabanc
Firmalarin yaptigi is birligi baglaminda Uretilmesi icerisinde, uzun donemde Tirkiye’'nin
savunma sanayii alaninda kendi teknolojisini gelistirmesine imkan saglayacak temel sanayi alt
yapisinin kurulmasina katki saglamasi da hedeflenmistir.

3.3. Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslar®
Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslari; Tirk Savunma Sanayiinin daha da

gelistirilmesi ve Tlrk Silahh Kuvvetleri’nin ihtiyaclarinin azami ol¢lide yurt icinden saglanmasi
hedeflerine ulasiimasi icin uygulanacak ilkeleri kapsamaktadir.

%% iki temel resmi politika dokiimaninda sektoriin adi hala “Savunma Sanayii” olarak kullaniimaktadir. Biz de
calismamizin bu kisminda belgelere bagl oldugumuz icin ayni bashgi kullaniyoruz.
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Bu esaslar dahilinde Tiirkiye’nin savunma sanayii politikasi;
= Yerli sektdr yaninda yabanci sektore de agik,
= Dinamik bir yapiya kavusmus,
* jhracat potansiyeline ve uluslararasi rekabet imkanina sahip,
= Yeniteknolojilere adapte olmakta gliclik cekmeyen ve teknoloji tretebilen,
= Teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

= Tirkiye ile dost veya miuttefik tlkeler arasina dengeli bir savunma sanayii is birligini
muimkin kilan ve degisen politik durumlardan asgari diizeyde etkilenen,

= Mevcut imkanlari azami 6lglide kullanan, entegre olmus ve tekrar yatirrmlardan
arinmis,

= Sivil amaclarla da Uretim yapabilen, alternatif ugrasi alanlarina sahip,

= Turkiye'nin glivenlik politikalari meyaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine iligskin
cok tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve 6ncelikleri destekleyen, bir savunma sanayii alt
yapisinin olusturulmasini 6n gérmektedir.

Tiirk Savunma Sanayii Stratejisi ise;

= Ulke giivenliginin saglanmasi igin, Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglarinin giivenli ve istikrarli
bicimde karsilanmasi,

=  Bu amagla yuksek teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt icinde Uretilmesi,
bunun igin gerekli teknoloji tabaninin olusturularak Gretim tesislerinin kurulmasi ve
kurulmus bulunan ulusal savunma sanayii tesislerinin tesvik ve desteklenmesi,

=  Savunma Sanayii Stratejisinin belirlenmesinde Tirkiye'nin Milli Askeri Stratejisi ile
Planlama ve Programlama Direktifinin kaynak olarak alinmasi,

=  Milli Olmasi Zorunlu Sistemler/Teknolojilerin uzun vadede muhakkak yurt icinde
gelistirilmesi,

= Kritik Sistemler/Teknolojilerin uzun vadede yurt icinde gelistirilmesini, mamkin
olmayanlar igin ortak tretime gidilmesi,

= Diger Sistemler/Teknolojilerin de ¢ok kaynaktan tedarik politikasina uygun olarak en
ekonomik 6mir devir maliyetini saglayan kaynaktan tedarik edilmesini,

= Savunma sanayiinin yurtici ve yurtdisi rekabete acik olarak gelistirilmesi,

= Yurticinden Uretilen savunma techizatinin Dis Ticaret Mevzuati cercevesinde ihrag
edilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Yukarida oOzetlenen ilkeler dogrultusunda Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi
Esaslari, Silahh Kuvvetlerimizin ihtiya¢c duydugu savunma sanayii Grlinlerinin tamaminin yurt
icinde Uretiminin mimkiin olamayacagi ve kaynaklarin uygun sekilde kullanimi agisindan bazi
alanlarda da liretim yapilmasina gerek olmadigi goristinden hareketle ihtiyaclari; milli olmasi
zorunlu, kritik ve diger sistemler/teknolojiler olarak bir siniflandirmaya tabi tutmustur.

Bu siniflandirmanin sebebi; Milli glivenligimizi tehdit edebilecek alanlardaki teknolojilerin
uzun vadede de olsa yurt icinde gelistiriimesini ve diger sistemler ve gelisen teknolojiler icin
gerek duyulan teknolojik alt yapinin ise ilk asamada yabanci teknolojinin de yardimi ile
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o0ziimsenmesini ve ikinci asamada satin alinan teknolojinin bir st dizeyde milli olarak
uretilmesini saglamaktir.

1985 ve 1998 yillarinda hazirlanan bu iki temel politika metinlerinin glinimiz gergekleri
baglaminda yeniden gbzden gecirilmesi ve glincellenmesinde Savunma ve Havacilik
Sanayiinin gelismesi acisindan ciddi yararlar saglanacagi dustntlmektedir?’.

3.4. Savunma ve Havacilik Sanayii Faaliyetleri Organizasyon Semasi

Savunma ve Havacllik Sanayi faaliyetlerini diizenleyen temel belgelerden sonra bu belgelerin
dizenledigi, sorumlu kildig1 yapiya da g6z atmak aydinlatici olabilir.

Anayasamizin amir hikimleri, bu mevzuatla birlikte degerlendirildiginde Turkiye Savunma
Teskilatinin hiyerarsik yapilanmasinda sirasi ile ilk G¢ makam; Cumhurbaskani, TBMM ve
Basbakandir. Takiben Genel Kurmay Baskanlhgi ve Milli Savunma Bakanligi yakin isbirligi ve
koordinasyonu ile ¢atiyl tamamlamaktadir. Genel Kurmay Baskanliginin altinda da (¢ kuvvet
komutanhgi yer alir: Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanliklari.

Kara Kuvvetleri Komutanhg ayni zamanda Jandarma Genel Komutanhginin bir kisim
unsurlarini, Deniz Kuvvetleri Komutanhgl da Sahil Glivenlik Komutanhginin bir kisim unsurlari
ile birlikte bir anlamda Savunma Tegkilatinin askeri kanadini tamamlar.

Milli Savunma Bakanliginin altinda hem kendi mistesarligi hem de Savunma Sanayi
Miistesarligi bulunmaktadir.

3238 Sayili Kanun ile kurulan ve sorumluluk verilen kurumlar fonksiyonel olarak tgli bir yapi
olusturmaktadir. Bu gl yapi;

Savunma Sanayii icra Komitesi: Esas olarak Karar Vericidir. Basbakan, Genelkurmay Baskani
ve Milli Savunma Bakani’ndan olusur.

Savunma Sanayii Miistesarhgi: Tlzel kisiligi haiz ve 6zel bltgesi olan Mistesarlik Savunma
ve Havacilik Sanayiinin en 6nemli yiiriitme aktoridur.

Biitce disi olusturulmus bulunan Savunma Sanayii Destekleme Fonu, sektorin kaynak
cephesini olusturur. Zira Savunma ve Havacilik Sanayi igin silreklilik arz eden, istikrarli
finansal kaynak kritik 6nemdedir.

7 Bolgesinde baris ortaminin olusturulmasi ve korunmasi i¢in caydiriciliga birinci derecede 6nem veren laik ve
demokratik Tirkiye'nin olusturdugu Milli Savunma Politikasi ve Silahli Kuvvetlere iliskin temel bilgilerin i¢ ve dis
kamuoyu tarafindan aciklikla ve daha iyi anlasilabilmesi amaciyla Milli Savunma Bakanliginca 2000 yilinda Beyaz
Kitap isimli kapsamli yayin hazirlanmistir. Baskisi tiikenmis ve on g yildir da glincellenmemistir.

Bu baglamda kisa fakat dnemli bir degerlendirme: “2000’li yillarda uluslararasi sistem kéklii degisikliklere maruz
kalmustir. MISB’nin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde hazirladigi bu ¢alismasindan kisa bir siire sonra 11
Eyliil 2001 saldirilar1 gergeklesmis; bu eyleme tepki olarak Afganistan’daki El Kaide terédr érglitiine karsi
diizenlenen saldiri ve sonrasinda Irak’in isgali ile birlikte, uluslararasi platformda savunma doktrinlerinin
yeniden degerlendirilmesi yéniinde genel bir ihtiya¢c dogmustur. 1990’lardan itibaren siirekli bir dedisime maruz
kalan kiiresel giivenlik ortaminda son derece hassas ve sorunlu codrafyalarin hemen yaninda bulunan
Ttirkiye’nin de, dogal olarak, bu tiir bir egilimden kendisini soyutlamasi miimkiin olmamustir.

Ancak, gerek bu egilim sonucunda, gerekse Tiirkiye’nin i¢ dinamiklerine bagh olarak yenilenen Tiirk milli
savunma politikasi lzerine odaklanmis bir beyaz kitap bulunmamaktadir”. Goézkaman Armagan, (2012)
Tiirkiye’nin Milli Savunma Beyaz Kitabina ihtiyac Var. istanbul Aydin Universitesi. Ekonomik ve Sosyal Konulari
izleme Grubu. http://eskiz.aydin.edu.tr/articles/Rapor%20No.2 324445.pdf
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Sekil 2: Turkiye Savunma Tegskilati
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Kaynak: Milli Savunma Bakanhgi 2011 Faaliyet Raporu, 2012.Ankara. s.19.

Sekil 3: 3238 Sayili Kanun ile Diizenlenmis Yapi
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3.5. Savunma Sanayii Miistesarligl ve Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani®®

Savunma Sanayii Mistesarligl (SSM), sekil 3’ten de izlenebilecegi gibi sektoriin asli aktord,
temel ylrutuciasuddar.

SSM, kurulusundan bu yana, kurulus kanununa uygun olarak iki goérevi bir arada gotlirmeye
ve bunlari bazen kendi iginde ¢atissalar bile dengelemeyi hedeflemis ve bunda da énemli
Olglide basarili olmustur.

Bu gorevler;

= Tirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu
= Ulusal savunma sanayinin gelistirilmesidir.

Gegen 27 yillik stregte farkli dénemlerde uygulanan farkli stratejiler ile glinimize gelinmis
ve gerek kamuda gerekse savunma sanayini gelistirmek isteyen ulkeler tarafindan yapisi,
politikalari ve stratejisi yakindan anlasilmaya ve 6grenilmeye c¢alisilan bir model kurum
olmustur.

Bu noktadan bakildiginda SSM, kendisine kanunla verilen ulusal savunma sanayinin
gelistirilmesi roliini kendi icinde bir¢cok silire¢ ve ¢evrimi yoneterek hayata gecirmektedir.
Bunlar;

= Tedarik planlamasi

= Kaynak kullanimi

» jhtiyac belirleme siireclerine katilim

= Sanayilesme politikalarinin belirlenmesi ve bunlarin tedarik siireclerine aktariimasi
= Sanayi altyapisinin olusmasi icin kredi ve diger imkdnlarin kullandirilmasi

= Test, sertifikasyon ve kalifikasyon siireglerinin ve teknolojinin yénetilmesi

» jhracat imkénlarinin arastirilmasi ve yénlendirilmesi,

* insan kaynadi altyapisinin sekillendirilmesidir.

Bu suregler kendi icinde de farkl alt siireglerle sekillendirilen ve hepsinin ortak giktisi olan
sanayilesmenin yonetilmesi SSM’in ana ve en énemli gérevidir.

SSM bu temel gorevlerini asagidaki organizasyon semasindaki orgitlenme tarzina gore
sirdirmektedir.

%% Bu alt bélimiin vazilmasinda esas olarak, Savunma Sanayi Miustesarlig’nin temel dokiimanlarindan genis
Olglide yararlaniimistir.
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Sekil 4: SSM Organizasyon $emasi
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SSM’in Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayiinin siirtikleyici aktori olduguna deginilmisti. Bu
cercevede asagidaki tablodan SSM catisi altinda faaliyetlerini yuriten sirketler topluca
izlenebilir.

Kurumsal Yonetim
Sanayi Hizmetleri

Platform Projeleri

Hizmetleri

Parsonel ve Egitim

Ar-Ge ve Teknolojl
Yanetimi

Stratejl Geligtirme

Kallte-Test ve
Sertifikasyon

Todarik Yonetimi

Idari Mali igler Uluslararas: Igbirtigi

Tabloda fabrikalar ve sirketler alti faaliyet alani (platform) itibariyle diizenlenmistir; Hava
Araclari, Kara Araglari, Deniz Araclari, Elektronik ve Yazilim, Roket-Fiize-Miihimmat ve
Lojistik.

Fabrika ya da sirketler temel milkiyet vyapilar itibariyle degerlendirildiginde, Kamu

Kuruluslari, Ozel Kuruluslar ve Yabanci Ortakl Kuruluslar seklinde gl bir yapi goze
carpmaktadir.

Kamu Kuruluslari da statileri itibariyle ikiye ayrilmaktadir; (i) Askeri Fabrikalar, (ii) Kamu
iktisadi Tesebbiisleri (KiT), SSM ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)’nin
ortak oldugu kuruluslar.



Tablo 7: SSM ve Sirketler Kesimi

KAMU KURULUSLARI

YABANCI ORTAKLI

ASKERi FABRIKALAR KiT / SSM / TSKGV OZELKURULUSLAR KURULUSLAR
ESKISEHIR VE KAYSERI BAYKAR MAKINA;
HAVA ARAGLARI HAVA IKMAL BAKIM TAI BUYUKMIHCI; TEI; ALP HAVACILIK
MERKEZLERI KALEKALIP
ARIFIYE, TUZLA VE
KARA ARAGLARI KAYSERI ANA BAKIM MKEK; ASELSAN OTOKA'T\’ISIZAOCL’ HEMA; MTSSTR
MERKEZLERI

DENiZ ARAGLARI

GOLCUK; ISTANBUL
TERSANELERI

RMK; DEARSAN; SEDEF;
YONCA-ONUK;
iSTANBUL DENIZCILIK;
A.D.I.K - ANADOLU
TERSANESI

GATE; MILSOFT;
SAVRONIK; SDT; VESTEL

ASELSAN; HAVELSAN; SAVUNMA;
, ANKARA 3. HiBM STM; MIKES; EHSIM; KOC SISTEM; AYESAS; SELEX;
ELEKTRONIK/ NETAS;
N KKK 4. ANA BAKIM _ HTR; METEKSAN SIEMENS; ESDAS;
MERKEZI TUBITAK UEKAE; SAVUNMA;C2TECH; » AL';'ES ’
TUBITAK MAM KALETRON; YUKSEK
TEKNOLOVJI; ALTAY; BTT
LTD.
BARIS; KALEKALIP;
KKK 3. ANA BAKIM MKEK; TiSAS; GIRSAN;
ROKET- FUZE- MEBKEZi. ROKETSAN; SARSILMAZ; A
MUHIMMAT KAYSERI 2. HIBM TAPASAN; SAMSUN YURT
ANKARA 3. HIBM TUBITAK SAGE SAVUNMA SANAYi VE
TICARETA.S;
YAKUPOGLU;
L ASKERI GiYiM : OZTIRYAKILER; TAR-
LOJISTiK A ASPiLSAN

GET; OZTEK; TEKSAV;
ANEL; MEGETEKNIK

Kaynak: http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/sirketler.aspx

3.5.1. Sanayide Derinlik

SSM, Sanayi derinligini sirdurilebilirlik agisindan en 6nemli unsurlarin ilk sirasinda
degerlendirmektedir. Glinimliz savunma sanayi yapisina bakildiginda genel anlamda bir
gelisme oldugu, yan sanayi ve KOBI’lerin savunma sanayine olan ilgisinin giin gectikce arttigi

gorilmektedir.

Bu kapsamda kiimelenme ¢alismalarinin hizlandigi ve Ankara’da baslayan bu faaliyetlerin
izmir, Eskisehir ve istanbul basta olmak {izere kurumsallasarak devam ettigi gdzlenmektedir.
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Harita 3: Savunma ve Havacilik Sanayii Kimelenmeleri

‘loknopavk istanbul

Teknopark Istanbul Odak Teknolojileri

Havacihik ve Savunma Denizcilik Heri Heri Endustriyel Saghk
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N
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Haritadan da gozlenebilecegi gibi, sektoriin etkili, strikleyici blylik oyuncusu sirketler,
platformlar temelinde isabetli bir bicimde uzmanlik kiimelerini olusturmus durumdadirlar.
Haritaya islenmemis ve fakat hizli bir olusum siireci icerisinde olan Kirikkale Universitesi’nde
tasarlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Kirikkale’de kurulacak Silah ihtisas OSB’sine
deginmek TR72 Bdélgesi agisindan 6zel olarak ilgi gekici olabilir. Konu ile ilgili gelismeler
hakkinda SSM Sanayilesme Daire Baskani Sayin Bilal Aktas’in agiklamalari yeterince
bilgilendiricidir;

“MKEK fabrikalari ile gii¢lii bir savunma sanayii altyapisina sahip Kirikkale’de, Kirikkale

Universitesi biinyesinde 4691 ve 6170 sayili Kanunlar kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

kurulmasi ile Kirikkale Valiligi tarafindan Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi
planlanmaktadir.

Kurulacak Teknoloji Gelistirme Bélgesinde olusturulacak Ar-Ge altyapisi ile, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’ni ileri teknoloji triinleri ile modernize etmek lizere ihtiya¢ duyulan teknolojilerin yurt
icinden karsilanmasi igin gerekli teknolojik altyapinin tesis edilmesi, savunma Ar-Ge faaliyetlerine
yénelik sanayi, liniversite isbirliginin etkin olarak saglanmasi ve savunma sanayiinde (iniversitede
olusturulan bilimsel ve teknolojik bilginin iriine déniistiirmesi hedeflenmektedir.

Kirikkale Universitesi biinyesinde faaliyet gésterecek Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulus
asamasinda planlama ve projelendirmelerinin yapilmasi, gerekli alt yapi ve (ist yapi hizmetleri ile
Bélge icin gerekli her tiirlii hizmetlerin yiiriitiilmesi, Bélgenin Kanunlar ve ilgili yénetmeliklerde
gosterilen amaca uygun olarak yénetilmesi ve faaliyetlerine Miistesarligimiz katki saglayacaktir.
Calismalar hizh bir sekilde devam etmektedir ve en yakin zamanda sonuca ulastirilacaktir.

Diger yandan Savunma Sanayii Miistesarligi olarak Kirikkale Valiligi tarafindan kurulmasi
planlanan Silah Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Miitesebbis Heyetinde yer alacagiz. Bu
ihtisas Organize Sanayii Bélgesinde yer alacak Ana yiiklenici konumundaki biiyiik élcekli savunma
sanayii kuruluslarinin yani sira, lilkemizde savunma sanayii ve alt sektérlerinde faaliyet gésteren
yan sanayi ve KOBI boyutundaki firmalarin da yer almasi ile fiziksel, yénetimsel ve teknolojik
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yeteneklerinin gelistirilerek ulusal diizeyde vyiiriitiilen projelerde daha yaygin ve etkin olarak yer
almalari hedef/enmektedir”zg.

2004 yilindan giinimiize kadar gelen siirecte, sanayi derinligi ekseninde gosterilen ¢abalara
ragmen istenilen diizeye gelinemedigi tespitinde bulunan SSM, bu kapsamda 2011 Nisan ayi
icinde “Sanayi Katilimi ve Ofset (SK/O) Yonergesi” de onemli degisiklikler yaparak
glincellemistir.

SK/O tabani yiizde 50’den yiizde 70’e, yan sanayi ve KOBI payl da asgari yiizde 30’a
yukseltilmis ve ciddi cezai mueyyideler getirilmis olup, buradaki beklenti sanayilesmede
derinligin saglanabilmesidir. SSM, siirecin ¢ok zorlu olacagi ve ézellikle ana yiiklenici ve yan
sanayi firmalarimizda her seviyede bir kiiltiirel dedisimin olmasi gerektiginin altini
¢izmektedir.

Onemli olan, ana yiiklenicilerde tasarim ve (retim siireclerinin yénetimindeki etkinligin
artinlmasi ve bunun diger alt yiklenicileri yonetecek yetkinlige getirilmesi ve en kritigi de
bunun ana firmalar igin saglikh blylmenin bir geregi oldugunun anlasiimasidir.

Yan sanayi ve KOBJ’ler icin de en éncelikle bilinmesi gereken; savunma sanayinin ¢ok ézel
bir alan oldugu ve burada kalici olmanin kaliteli ve rekabet¢i olmaktan gegtigidir.

Ana yiklenici firmalar ve yan sanayinin birbirlerine karsi yasadiklari glincel sorunlari ¢ézecek
sihirli formiil ise “Stratejik isbirlikleri”dir.

Neyin, ne zaman, nasil, kaga istendigini bilen bir ana yiiklenici ve biitiin bunlara yerinde
¢oziimler iireten, éniindeki en az 2-3 yilini gérebilen bir yan sanayi bu sanayilesme
siirecinin en 6nemli anahtari olacaktir.

SSM, sanayilesme baglaminda, kalifikasyonun finansal unsurlar ile desteklenmesinin de
oniimiizdeki dénemin o6nemli konularindan oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte
Miulkiyet Haklari, yan sanayi ile yapilacak soézlesmelerde orantisal yansimalar olmasi,
o0demeler gibi esasi ve devamlihigl dogrudan etkileyen konularda da yeni uygulamalarin
ortaya konmasi gerekecektir.

3.5.2. Teknolojik Yetkinlik

“Teknolojik  Yetkinlik”, teknolojiye sahip olmak ve elbette teknoloji stireclerini
yonetebilmektir. Bugilin gelinen noktada ortada olan ana sistemleri destekleyen alt sistemler
ve hatta komponent tasarimlarinda malzeme ve fizik seviyesinde arastirma ve gelistirmeler,
sanayimiz, arastirma kurumlari ve lniversitelerimiz tarafindan uygulanmaktadir.

SSM’e gore en 6nemli husus, savunma sanayi 0zelinde baslatilan ve ylrutilen projelerde
ihtiyac duyulan insan ve techizat altyapisinin tlke genelinde hazir olmasi ve planlanmasidir.
Bu itibarla sadece savunma odakli kaynaklar ile bu sirecleri planlamak ve uygulamak son
derece zordur. ihtiya¢c duyulan hususlar gdz 6niine alindiginda iilke dinamiklerinin biitiin
unsurlariyla harekete gegirilmesi gerekmektedir. ihracat ve sanayi derinliginin en dnemli
unsuru olan derinlemesine teknolojik yetkinlik meselesinde son dénemde ortak anlayislarin
olusmaya baslamasi 6nemlidir.

% OSTIM Gazetesi (2012), “SSM Yan Sanayicisine Kredi Destedi Verecek”. SSM Sanayilesme Daire
Baskani Bilal Aktas ile Roportaj. http://www.ostimgazetesi.com/haber/ssm-yan-sanayicisine-kredi-
destegi-verecek/892
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SSM, 6zellikle TUBITAK Enstitiileri, Giniversitelerimiz ve sanayimiz arasindaki rol paylagiminin
saghkli bir zemine oturtulmasi ve Urin-teknoloji eksenindeki sorumluluklarin ve islerin
saglkli paylasiimasinin bu konunun ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

3.5.3. ihracat

Etkin ve gliglii bir savunma ve havacilik sanayii, ayni zamanda 6nemli bir dis politika
unsurudur. Dost ve muttefik Ulkeler ile iliskilerin stUrdlrilmesi, sekillenmesi ve karsilikh
bagimhlik yaratiimasinda sektér her dénemde 6nemini korumustur. Savunma ihracatinda
elbette en énemli eksenler aktif dis politika uygulanmasi, (lke adinin marka olmasi ve isin
Oziinde satacak bir (riiniiniziin olmasidir. Son déneme bakildiginda, bahse konu tim
unsurlarin gelismeye ivmelenmesine paralel olarak sistem ihracatinda da artis goriilmeye
baslanmis; hatta test asamasinda olan sistemlere dahi ciddi talepler olusmustur.

Savunma ihracatinin iktisadi olarak pazari buyltmesi ve firmalar bakimindan bir yasam
donglisli yaratmasi kritik olmakla birlikte, ihra¢ edilen sistemlerin desteklenebilmesi ve
sirdurulebilmesi icin de teknolojik yetkinligin belirli bir noktaya gelmesi son derece
onemlidir. Sanayi derinligi ve teknolojik yetkinlik sayesinde ihra¢ edilen sistemlerde
yasanabilecek sorunlar minimize edilebilecek ve boylece daha sonra yapilacak ihracatin da
onu kesilmemis olacaktir.

SSM, bu hususlari birlikte degerlendirerek, iilke dis politikasi ile uyumlu bir ihracat stratejisi
izlenmesi ve teknolojik yetkinlik ¢ercevesinde derinlesmis bir sanayi ile desteklenmesini
basari icin olmazsa olmaz bir unsur oldugu tespitinde bulunarak, bunlarin birlikte ve tek
elden planlanmasi ve yénetilmesi zorunluluguna vurgu yapmaktadir.

3.5.4. Lojistik Destek

Yaklasik on yildir uygulanmakta olan sanayilesme stratejisi kapsaminda tedarik sisteminde
agirhigl ve miktari artmakta olan yurtici gelistirme projelerinde en 6énemli unsurlardan birisi
sistemlerin desteklenebilir olmasidir. Talep edilen maliyet, takvim ve teknik istekler
cercevesinde hayata gecirilen projelerde en hayati konulardan birisi de “Tedarik Lojistigi”
yaklasimini esas alarak tasarimdan baslayan émiir déngiisii icinde maliyet etkin bir
desteklenebilirlik yaratmaktir.

Bununla amaglanan, hem sistemlerin TSK tarafindan maliyet etkin sekilde kullaniimasinin
saglanmasi, hem de lojistik destek aksinda sanayimiz igin ciddi bir iktisadi alan yaratiimasidir.
Etkin bir lojistik destek altyapisinin temeli, yine teknolojik yetkinlige sahip, derinlikli bir
savunma ve havacilik sanayidir. Ana sistemler bazinda ne kadar derinlemesine bir diriin gani
olusturulur ise o kadar lojistik destek hacmi yaratilacagi ve lojistik destek sirecinde disa
bagimlihgin o derecede azaltilacagi da bir gercektir.

33



Grafik 7: Tedarik Modellerin Yillar itibariyle Gelisimi
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Kaynak: SSM Savunma Sanayi Stratejik Plani (2011- 2016). Ankara. s.33

Grafik 7, Glkemiz agisindan Savunma ve Havacilik Sanayiinde 1985’den 2011’e sevindirici
gelismelerin ipuglarini vermektedir. 1985-1990 doneminde nerde ise tamaminin hazir alimin
oldugu sektérde, suireg igerisinde yurtigi gelistirmenin boyutlari oldukga artmistir.

1990’ yillarda Yiizde 83’lik oran ile baslayan ortak iiretim zaman icerisinde ylzde 54’lere
kadar gerilemistir. Bu grafikte, dikkat cekici husus, adeta stabil hale gelen Ar-Ge’nin kiigik
boyutudur. Oysa, bu payin artirilmasi sektérde var olmanin kritik ve 6nde gelen kosullarindan
biridir.

3.6. Sayilarla Tiirkiye’de Savunma ve Havacilik Sanayii

Savunma ve Havacilik Sanayii tGlkemiz verileri, tG¢ kurulusun gesitli yayinlarindan konsolide
edilerek olusturulmaktadir. Calismamizin bu béliminde biz de SSM (Savunma Sanayii
Miistesarhi§i), SaSaD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernedi) ve SSI (Savunma ve
Havacilik Sanayii ihracatgilan Birligi) ne ait verileri kullandik.

Sektore ait verileri olusturan sirketler kesiminin bir bélimine hatirlanacagi lizere Savunma
ve Havacilik Sanayii Kimelenmelerini gosteren harita ile kisaca deginmistik. Bu kissmda da
SaSabD ve SSI’nin Gyesi olan sirketlerin cografi dagilimina iligskin haritalara yer veriyoruz.
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Harita 4: Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernegi Uyeleri
(Asil + Aday)
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Harita 5: Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilan Birligi Uyeleri
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Kaynak: SSI verilerinden kendi ¢izimimiz

Her iki haritadan acikca goriilmektedir ki, sektorde faaliyet yiriten sirketler, esas olarak
mevcut ya da c¢ok vyakinda faaliyete gececek olan kimelenmeler etrafinda
konumlanmislardir. Belki de bu dagilimi, sektérin goriinmeyen ilkelerinden olan son
kullaniciya yakin olmak seklinde tanimlamak isabetli olacaktir.

3.6.1. Savunma ve Havacilik Sanayii Ciro ve Ar-Ge Harcamalari

Savunma ve Havacilik Sanayii Sektortnin buylkligl, genel olarak toplam ciro tutarlarn
uzerinden hesaplanmaktadir. Ciro, sektorliin is hacminde ulastigl dizeyi gosterdigi icin
anlamli bir parametredir. Ciro verilerinin (reticisi SaSaD’dir. Genellikle bilanconun
tamamlanmasi, vergilerin 6denmesinden sonraki donemde sirketlerden alinan rakamlarin
toplami ile olusturuldugu igin bu ¢alismanin yapildigi tarihteki ciro rakamlari 2011 yilina
aittir.
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Sektoriin ikinci kritik parametresi ise Ar-Ge Harcamalaridir. Ar-Ge serileri 1997-2007
doéneminde sadece sektoriin 6zkaynaklarindan yaptiklari harcamalardan ibaretken 2007
yilindan sonra kurum disi Ar-Ge harcamalari da s6z konusu olmaktadir. Bu sektoriin Ar-Ge
yetenegine katki yapacak olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 8: Ciro ve Ar-Ge Harcamalari (Milyon ABD Dolari)

Savunma Y_e !-Iavaclllk e ATy e Kurulus Disindan Toplam Ar-Ge
Sanayii Cirosu Ar-Ge
1997 1,205.0 34.0
1998 968.4 40.8
1999 1,074.6 41.6
2000 851.9 43.1
2001 848.9 24.4
2002 1,062.4 48.9
2003 1,301.0 58.4
2004 1,337.1 63.9
2005 1,591.2 78.5
2006 1,720.4 90.1
2007 2,010.6 120.2 246.9 367.1
2008 2,316.8 228.2 281.4 509.6
2009 2,319.3 206.1 299.1 505.3
2010 2,732.9 143.4 522.6 666.0
2011 4,380.9 220.8 451.4 672.1

Kaynak: SaSad verilerinden kendi hesaplamalarimiz

Tablodan da izlenebilecegi gibi sektor cirosu 1997 — 2011 doneminde yaklasik olarak dort kat
1.2 Milyar ABD dolarindan 4.3 Milyar ABD dolarina yukselmistir. Sektor cirosu ile Ar-Ge
Harcamalarinin  birlikte vyukselis egiliminde olmalari, sektorin gelisme ivmesini
sirdurdagiunin isareti olarak okumak gerekir. Grafik 8, Tablo 8’in daha iyi kavranmasina
yardimci olmasi igin hazirlanmistir.

Grafik 8: Ciro ve AR-GE Harcamalari (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: SaSad verilerinden kendi hesaplamalarimiz
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3.6.2. Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarinin Yurtiginden Karsilanma Orani

Savunma Sanayii Mustesarhg, “Savunma sanayini 6zgiin yurt ici ¢éziimler sunabilecek ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak” meselesini stratejik bir amag
olarak belirlemis ve bu amaca paralel olarak ta “2010 yili sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaglarinin yurt ici karsilanma orani ortalama yiizde 50°ye ¢ikarilacaktir” seklinde ifade
edilen stratejik hedefi tespit etmis idi.

Bu amag dogrultusunda, Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan savunma sistemlerinde 6zgiin
yurt ici gelistirme modellerine oncelik veren bir siirece gecilmis / gecilmeye de devam
edilmektedir.

Boylesi bir siirecte, teknolojinin satin alinmasi yerine Uretilmesi ile tedarik edilen sistemler
Uzerinde gerekli gelistirmelerin kisitlamasiz olarak yapilmasi mimkin olmakta, nihayetinde
bahse konu urtnlerin fikri milkiyet ve kisitsiz kullanim haklarina sahip olunmaktadir.

Omiir-devri maliyetinin énemli bir kalemi olan bakim-idame yeteneklerinin de bu ydntemle
kazanilmasi, 6nemli mali tasarruflar saglamaktadir.

Grafik 10: TSK ihtiyaglarinin Yurtiginden Karsilanma Orani

(%)
60,0

50,0

[ ]
44,2 45,7
41,6
40,0 36,7
30,0
25,0
20,0 -
10,0 -
0,0 n T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: SSM yayinlarinda derlenmistir

Grafik bulgulari, SSM’in “2010 yili sonuna kadar savunma sistem ihtiya¢larinin yurt ici
karsilanma orani ortalama ylizde 50°’ye ¢ikarilacaktir” bicimindeki stratejik hedefini
tutturdugunu gostermektedir. TSK ihtiyaclarinin yurticinde karsilanma orani 2003 yilinda
ylizde 25 iken sevindirici bir bicimde 2007'de yizde 41.6’ ya 2011 yilinda da ylzde 54
diizeyine ylikselmistir.
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3.6.3. Savunma ve Havacilik Sanayii Dis Ticareti

Sektorin dis ticaretine deginen nerede ise tiim ¢alismalarda bugline kadar sadece ihracat
gelismelerine yer verilmistir. Oysa dis ticaret iki agzi olan bir makastir. Bu makasin uglarindan
biri ihracat ise bir digeri de ithalattir.

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama Portali yardimiyla, Savunma ve Havacilik
Sanayii ihracatgilar Birligi (SSI)’nin web sayfalarinda®® yer alan istigal konulari olarak
saptadig1 518 adet GTiP numarasi, portal kisiti nedeniyle 25’erli gruplar halinde sorgulanmis
(518/25=21) ve her bir sorgulamanin 2008 — 2012 dénemi dis ticaret hareketliligi
belirlenmistir. 25’erli gruplar halinde tablolastirilan veriler konsolide edilmis ve 518 GTiP
numarasinin 150’sinde 2008 — 2012 dénemi igin dis ticaret (ihracat ve ithalat) hareketliligi
tespit edilmi§tir31.

Bu veriler ve tablolar, biraz iddiali bulunsa da bir ilktir. incelenebildigi élgiide yayinlanmis
resmi politika dokiimanlari, sektore iliskin cesitli kuruluslarin raporlari, yiksek lisans ve
doktora tezleri vb. materyallerde boyle bir veriye rastlanilmamistir. Bu ilk olma hali, konu ile
ilgili kisi ve kuruluslarin makul ve teknik elestiri ve énerilerine agiktir.

Grafik 11: GTiP Numaralari Uzerinden Savunma ve Havacilik Sanayii Dis Ticareti (Milyon ABD $)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Dinamik Sorgulama Portalindan kendi hesaplamalarimiz

Savunma Sanayii Mustesarligi’'nca verilen dis ticaret rakamlarinda ithalat bulunmamakta,
ancak ihracat verileri hem kapsadigi zaman diliminin (2002 — 2012) uzunlugu, hem de sektor
icin temel referans olarak alinmasi nedeniyle bu ¢alismada da dogal olarak yer verilmektedir.

%0 www.turksavunmasanayi.gov.tr
3 Dis Ticarete iliskin rakamlarda TUIK, bir kalem ya da tek bir firmaya ait ise verileri yayinlamamaktadir. O
nedenle rakamlarda farklilik olabilir.

38


http://www.turksavunmasanayi.gov.tr/

Grafik 12: SSM’in Savunma ve Havacilik Sanayii ihracat Serileri (Milyon ABD $)
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Kaynak: www.ssm.gov.tr

2002 yilinda yaklagik 250 Milyon ABD dolari tutarindaki ihracat, 2006 yilinda iki katina
cikmistir. 2008 — 2010 doneminde kiresel krizin de etkisiyle durgun bir seyir izleyen ihracat,
2011 yilinda yeniden artma egilimine girerek 1 milyar ABD dolari seviyesini agmistir.

Grafik 13: SIPRI Veri Tabaninda Tiirkiye Savunma Sanayi Dis Ticareti
(Milyon ABD S, 1990 Fiyatlariyla)
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Kaynak: www.sipri.org dan kendi hesaplamalarimiz.

Grafik 13, bize Tirkiye'nin bir anlamda i¢ glivenlik kapsamindaki terérle miicadele tarihinin
konjonktirel ipuglarini vermektedir. 1990’1 yillar boyunca artan ithalat, 1998 yilindan bu
yana azalma egilimindedir. 2000’li yillardaki yerli Gretim ve tasarimdaki basarili girisimler,
ithalatin gerilemesini saglamistir.
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Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatinin 2011 yili sonu itibariyle sektorel dagihimini
incelemek, sektoriin dis pazarlardaki misteri bulma faaliyetlerini destekleyecek bilgi vermesi
acisindan énemlidir. Yiizde 27’lik pay ile birinci sirada Elektronik sektérii vardir. ikinci sirayi
yuzde 18'erlik paylan ile Hava Araglari ve Roket-Fiize-Miihimmat alt sektorleri
paylasmaktadir. ihracat icerisinde Deniz Araglarinin pay! yiizde 13 iken, Kara Araglarinin payi
yuzde 12 seviyesindedir.

Geriye kalan ylzde 12’lik pay yaklasik esit oranlarda Ug alt sektérce paylasiimistir. Blyuklik
sirasiyla; Kalip-Makine-Parga, Bilisim ve Ar-Ge Miihendislik.

Grafik 14: SaSaD Verileriyle Tiirk Savunma ve Havacilik ihracati Sektérel Dagilimi (2011)
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Kaynak: SaSad verilerinden kendi hesaplamalarimiz

3.6.4. Savunma Sanayi Sirketlerine Ait Mali Analiz Sonuglari (2011)*
Sayilarla Tirkiye Savunma ve Havacilik Sanayiine ait degerlendirmeleri noktalamadan 6nce
sektordeki firmalarin mali yapilarina iliskin analiz sonuclarini 6zetlemek yararh olabilir.

SSM, savunma sanayiinde faaliyet gosteren 52 firmanin bilanco ve gelir-gider tablolarinin
Sanayilesme Portaline girilmesi ile toplanan veriler Sanayilesme ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklarinin ortak calismasiyla analize® tabi tutmustur.

Mali analizlerin sonucu olarak Savunma Sanayii Sektoriniin;

= Stok devir surelerinin uzun; dolayisiyla isletme sermayesi ihtiyacinin yliksek,
= Sabit yatirim ihtiyacinin yiiksek,

%2 Kara, Mehtap; Unal Ayca; Koldas, Necmi (2012), 2011 Yili Verileri ile Savunma Sanayii Mali Analiz Sonuglari.
Savunma Sanayi Giindemi. 2012 / 2. S. 19. 5.39 — 49. Ankara’dan 6zetlenmistir

* Analiz gelistirilirken her bir platform temelindeki degerlendirme kiimeleri ve bu kiimelere ait farkl sonuglar
bulunmaktadir. Ancak, bu bulgularin sektoriin bitine donik konsolide sonuc¢ ve tespitler bicimindeki
Ozetlenisleri analizdeki kritik bulgularin 6nemini azaltabilme ihtimali unutulmamahdir.
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= Uzun vadeli borglanma gerektirmekte,
= Kar marjlari acisindan diger sektorlerden asiri derecede farklilik arz etmemekte
oldugu degerlendirilmektedir.

Analiz raporunun finalinde sektér firmalarina ait alti tespit asagidaki bicimde not edilmistir:

Tespit 1. Ana Yiklenici firmalarin finansman geliri ylksektir.
Tespit 2. Sektorde 6z kaynak problemi vardir.

Tespit3. Savunma sanayii firmalarinda tedarik zinciri yonetimi etkin olarak
uygulanmamaktadir.

Tespit 4. Alt yiklenicilerde atil kapasite problemi vardir.

= Sektorde alt yuklenici firmalarin faaliyetlerini ylrGtebilmeleri igin yaptiklari altyapi
yatirimlarinin satisa yansima orani disuktir, alt yiklenici firmalarda atil kapasite soz
konusudur. Bu da alt yiklenicilerin maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

= Ana vyukleniciler tarafindan Alt yiklenici ile yan sanayi ayriminin yapilamadig
gorilmektedir.

Tespit 5. Yan Sanayi firmalarinin uzun vadeli kaynak bulma problemi vardir.

Tespit 6. Savunma Sanayii firmalarinin sahip olduklari kaynaklarla yeterli satis rakamlarina
ulasamadigi goriilmektedir.

41



4. 2009-2016 SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii SEKTOREL STRATEJi DOKUMANI

Sektorin surukleyici aktorld Savunma Sanayii Mistesarliginca, 2009 yilinda hazirlanan 2009-
2016 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokiimani sektoriin ana ve alt yiklenicileri ve bunlara
destek veren / verecek olan KOBILER icin bir_yol haritasi niteligini tasimaktadir. Calismamizin
bu kismi ayni zamanda, ORAN Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin hazirlayacagl TR72 Bélgesi
2014-2023 Dénemi Bélge Plani igin belirlenecek olan stratejik amacglar ve hedeflerin
tahkiminde de buyik olglide yararlanilacagl distintldigiinden; genisce bir 6zet halinde bu
yol haritasinin platformlar temelindeki kerteriz noktalarina yer verilmektedir. 34

4.1. Amag

Turk Silahh  Kuvvetleri’'nin uzun dénem modernizasyon ihtiyaglari dikkate alinarak
sekillendirilmis olan Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokimani’nin hazirlanmasindaki
amag; SSM’e kanunla verilmis olan modern savunma sanayinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi gorevleri kapsaminda ylritilen ana sistem
tedariki projeleri vasitasiyla, SSM’in bir dnceki donem Stratejik Plani’'nda ifade edilen temel
hedefler istikametinde, bu sirece yerli savunma sanayinin katilimi esaslarinin ortaya
konulmasi, sektér yeteneklerinin ézgiin yurt ici ¢éziimlerle gelistirilmesi ve uluslararasi
pazarda rekabet giiciiniin elde edilmesidir.

SSM, bu dokiiman ile genel ve sektérel cercevesi cizilen plan dogrultusunda; KOB/I’ler ve yan
sanayimizin yurt ici gelistirme projelerinde 6nemli katkilar saglayacadi, yenilik¢i ve esnek
yapilariyla verimliligi arttiracadi, dolayisiyla sektériin Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin ihtiyaglarina
cevap verebilme dlizeyinin artacagini not etmektedir.

4.2. Ozgiin Yurt ici Gelistirme

“Savunma sanayini 6zgiin yurt ici ¢béziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde yapilandirmak” SSM’in “Sanayi ve Teknoloji Yonetimi”yle ilgili olarak
belirledigi stratejik amacidir.

Bu amaca ulasmak i¢in TSK’nin ihtiyaci olan savunma sistemlerinde 6zgiin yurt ici gelistirme
modellerine Oncelik verilecektir. Bdéylece, teknolojinin satin alinmasi yerine (iretilmesi
durumunda tedarik edilen sistemler (izerinde gerekli gelistirmelerin kisitlamasiz olarak
yapilmasi miimkiin olacak, nihayet bu iiriinlerin fikri miilkiyet ve kisitsiz kullanim haklarina
sahip olunacaktir. Omiir-devri maliyetinin énemli bir kalemi olan bakim-idame yeteneklerinin
de bu yéntemle kazanilmasi, 6nemli mali tasarruflar saglayacaktir.

4.3. Yan Sanayi ve KOBI Yaklagimi

Savunma sanayi faaliyetlerine yerli sanayinin katilimi cercevesinde, KOB/’lerin tesvik edilmesi
biiyiik énem arz etmektedir. KOBI’lerin vyaratici, esnek ve dinamik yapisi sektori
gliclendirecek, vyerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda 6nemli katkilar saglayacak ve
nihayetinde sektérde verimliligi arttiracaktir®.

Sektoriin gelismesi ve yurt ici yeteneklerinin arttirilma faaliyetleri kapsaminda; tedarik
projelerinde ana yiiklenici olarak gérev alan firmalarin yan sanayi ve KOB/’lerle olan iliskileri

3 http://sanayilesme.ssm.gov.tr/SanayilesmeFaaliyetleri/Sayfalar/SanayilesmeStratejisi.aspx
* TR72 Bolgesinde, sektore girme istegi ve ihtimali olan firmalarin bu hususa 6zel olarak dikkat etmesi
onemlidir.
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SSM tarafindan 6zel olarak takip edilecektir. Bu meyanda, yan sanayi ve KOBI is payinin en az
yluzde 20 seviyesinden baslatilabilmesini teminen, ana yiklenici firmalarla imzalanacak
sozlesmelerde yeni dizenlemeler yapilacaktir. Savunma Griini ihracatina yonelik tesvik ve
offset imkanlarinin KOBI’lerin istifadesine agilmasi amaciyla da ihtiya¢ duyulan konularda
ilave tedbirler alinacaktir.

4.4. Ar-Ge Konsepti

Savunma sanayimiz, yurt igi Urln gelistirme asamasina gelmis ve sistem entegrasyonu
konusunda 6nemli bir alt yapi kazanmistir. Bundan sonraki asamada, TSK’nin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenen, kritik alt sistem/bilesen/teknoloji bazinda disa bagimlhiligin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu c¢ergevede, tahsis edilen kaynaklarin etkin olarak
kullanilmasina yonelik, uygun Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, Ar-Ge Konsepti Ana yiiklenici,
KOBI ve yan sanayi iliskilerinin yonlendirilmesi faaliyetleri kapsaminda, 6zgiin yurt igi
¢Ozimlerin Uretilmesini teminen ézel tesebblis tarafindan “Tasarim Ofisleri”nin kurulmasi
tesvik edilecektir.

Onceliklendirilmesi ve planli bir sekilde yiritilebilmesi igin 6zgiin yurt ici gelistirme yoluyla
tedarik edilecek TSK sistem projelerinin gereksinim duydugu teknoloji alt yapisini
glclendirmek, bdylece yurt igi karsilanma oranini arttirmak {izere, “Savunma Ar-Ge Yol
Haritasi” hazirlanmistir. Bu haritayla;

® Ana sistem projeleriyle uyumlu,

e [leriye déniik teknoloji altyapisini olusturmayi hedefleyen,

e Sanayi, (iniversite, arastirma enstitiileri ve KOBI’ler arasinda isbirligini kuvvetlendiren

kritik alt sistem/bilesen/teknoloji kazanimini amaglayan Ar-Ge projelerinin gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

Bu yapiile;

e Savunma Ar-Ge projelerini tanimlamak ve gergeklestirmek,

* TSK’nin gelecekteki ihtiyaglari paralelinde Savunma Ar-Ge Yol Haritasini glincellemek,

» Ar-Ge ¢alismalari icin mevcut olan altyapi yatirimini tespit etmek ve gelistirmek,

» Ar-Ge icin gerekli egitimi ve bilgi paylasimini saglamak amaci ile uzmanlk alanlarina gére
iiniversite, sanayi ve arastirma kuruluslarinin arasinda isbirligini saglayacak, desteklenebilir
bir yapinin olusturulmasi hedeflenmistir.

4.5. ihracat ve Offset

Sanayi Katihmi/Offset (SK/O) uygulamalari kapsaminda; yerli katki oranini arttirmaya yonelik
faaliyetlere devam edilecek, 6zgiin yurt ici ¢6zim modelleri yoluyla KOBi is payinin
arttirlmasina 06zel ©6nem verilecek ve boylece vyurt ici Uretim kabiliyetlerimizin
gelistirilmesine, savunma sanayi (rlin ve hizmet ihracatinda uluslararasi pazar payimizin
arttirilmasina calisilacaktir.

Yurt ici savunma sanayi firmalarimizin yeteneklerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla uluslararasi
rekabet gliclerinin arttirlmasi ve bunlara teknolojik isbirligi, yatirrm ve Ar-Ge imkanlari
saglanmasina hizmet eden mevcut “SK/O Uygulamalar” tekrar gézden gecirilerek “SK/O”
taahhitlerinin o6zellikle, savunma ve havacilik alanlarinda yiiksek ihracat potansiyeli olan
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firmalarimiza yonlendirilmesi ve bu kapsamda gerceklestirilecek islerin en az ylizde 20’sinin
yine KOBI'lere is payi olarak verilmesi saglanacaktir.

4.6. Sektor Firmalarindan Beklentiler

Ozellikle, savunma sanayinde ana vyiklenici konumundaki firmalarimizin; uluslararasi
ornekleri dikkate alarak kendi faaliyet alanlarini, teknoloji hedeflerini net olarak belirlemeleri
ve yapilanmalarini buna gore gerceklestirmeleri gerekmektedir. SSM tarafindan tedarik
yonetimi, sanayi ve teknoloji yonetimi ile uluslararasi isbirligine yonelik olarak belirlenen
stratejiler, firmalar tarafindan yakindan izlenmelidir.

Firmalarimiza; kalite yonetim sistemlerini, is gelistirme politikalarini, insan kaynaklar
yonetim sistemlerini, Ar-Ge vyatirm politikalarini, yan sanayi ve KOBI politikalarini
gelistirirken; basta SSM Stratejik Plani olmak lizere kalite politikasi ve standartlarini dikkate
almalari ve bunlara uyum saglamalari tavsiye edilmektedir. Bu uyum, o6zellikle birlikte
calisabilirlik bakimindan 6nem arz etmektedir.

4.7. 2009-2016 Savunma ve Havacilik Sanayii Sektorel Strateji Dokiimanina Gore Sektor

Stratejileri

Sektor stratejileri bes alt baslik altinda diizenlenmistir.
= Kara Araclari Sektor Stratejisi
= Deniz Araglari Sektor Stratejisi
= Hava Araglari Sektor Stratejisi
= Elektronik Harp ve Algilayicilar Sektor Stratejisi
= Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri Sektor Stratejisi
= Flize - MUhimmat ve Silah Sistemleri Sektor Stratejisi

Her alt sektore ait vizyon ve sektoriin genel yapilanmasina ait giris mahiyetindeki kisimlari
takiben sektoriin stratejik cergevesi ile birlikte sektoriin 6zelligine gore fakh alt basliklarda
stratejik hedefler belirlenmistir.

4.7.1. Kara Araglar Sektor Stratejisi

Vizyon: Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kara platform ihtiyag¢larinin tamaminin yurt icinden
karsilanmasi ve sektérde siirdiiriilebilir biiyiimenin tesisi.
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Stratejik Cergeve
Kara araglari sektor stratejisine iliskin temel kabuller asagida yer almaktadir:

v' Askeri kara araglari sektérii, otomotiv sektériiniin bir yan dali olarak
degerlendirilmektedir. Bu gercevede sektére yénelik olarak planlanacak yatirimlar ve
tesvikler bliyiik resim gbz éniine alinarak yapiimalidir.

v’ Sektérde yeterli sayida ana yiiklenici adayi firma olustugu dederlendirilmektedir.

v’ Sektérde uzmanlasmanin ve odaklanmanin  basari igcin  kritik  oldudu
degerlendirilmektedir. Ancak, firmalarin odaklanacadi alanlarin sektér dinamikleri
cercevesinde sekillenmesi beklenmektedir.

v’ Sektérde ve ézellikle platform bazinda millilik kaygisini gerektirecek bir kritiklik oldugu
diistintilmemektedir. Ulusal giivenlige iliskin olarak kritiklik arz eden alt sistemler
projeler bazinda dedgerlendirilmelidir. Bir firmanin milliliginin ve ortaklik yapisinin
degerlendirilmesinden ziyade, yarattigi katma deder dikkate alinmalidir.

v’ Uluslararasi alanda rekabet istiinliigii icin firmalarimizin “maliyet liderligi stratejisi”
ile avantaj saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

v’ Sektériin siirdiiriilebilirligi icin ihracat biiyiik énem tasimaktadir. Platform bazinda
oncelikli pazar hedefinin Orta Dogu, Uzak Dogu ve Afrika llkeleri ile Tiirk
Cumbhuriyetleri oldugu degerlendirilmektedir. Yan sanayinin ise yurt i¢i ana
ylikleniciler icin dretim yapmanin yani sira gelismis llkelere ihracat
gerceklestirebilecegi dederlendirilmektedir.

v’ Tedarik edilen sistemlerin depo/fabrika seviyesi bakimlarinin ve modernizasyonunun,
aracin lreticisi olan yurt i¢i firmalar tarafindan yapilmasi sektériin sirdiiriilebilirligi
agisindan kritik olan diger bir husustur.

v’ Tasarim yetenedinin gelistirilmesi icin herkesin kullanimina acik test altyapisinin
olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

4.7.1.1 Otomotiv Sektorii ile Biitiinlesme

Stratejik Amag 1: Otomotiv yan sanayinin yeteneklerinden faydalanarak sektérel derinligin
gelistirilmesi.

Hedefler:

1.1. Otomotiv yan sanayinde, savunma sanayi ihtiyaclarina yoénelik farkindalik yaratmak
amaci ile Otomotiv Sanayii Dernedi, Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi, Savunma Sanayii
Imalatcilar Dernedi, Sanayi Odalari, Universiteler ve Arastirma Kurumlari ile iletisim ve
isbirligi tesvik edilecektir.

1.2. Projeler kapsaminda ana yiikleniciler araciligiyla tasarim kabiliyeti olan, sistem gelistiren
yan sanayinin olusturulmasina yénelik tedbirler alinacaktir. Ana yiiklenici firmalar ile yan
sanayi arasinda miihendislik alaninda isbirliginin gelistirilmesi desteklenecektir.

1.3. Nitelikli yan sanayi listeleri olusturulacak ve projeler kapsaminda, KOBi ve yan sanayine
is payi verilmesi temin edilecektir.
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4.7.1.2. Tasarim Etkinligi

Stratejik Amag 2: Sistem entegrasyonu ve tasarimi yetkinliginin gelistirilmesi.
Hedefler:

2.1. Projeler kapsaminda firmalar tarafindan teklif edilen sistemlerin miilkiyet, satis ve
kullanim haklarinin firmaya ait olmasi tek basina yeterli degildir. Bu nedenle, sistem
entegrasyonu ve tasariminin yurt ici kaynaklar ile gergeklestirilmesi esas alinacaktir.

2.2. Sektériin tasarim altyapisinin daha ileri bir seviyeye ¢ikarilmasi igin tasarim, analiz ve
test konusunda faaliyet gésteren miihendislik ofisleri desteklenecektir.

2.3. Gelistirilen sistemlerin kalifikasyonuna yénelik bagimsiz test ve degerlendirme altyapisi
olusturulacaktir.

2.4. Katma deger yaratan stratejik alanlarda yan sanayinin alt sistem tasarim ve lretim
yeteneginin gelistirilmesi hedeflenecektir.

4.7.1.3. Rekabet Giicii
Stratejik Amag 3: Siirdiirtilebilir ve verimli sektér yapisinin tesis edilmesi.
Hedefler:

3.1. Sistem tedarik projeleri, rekabet kosullarinin saglanmasi kaydiyla mevcut ana yliklenici
adaylari arasinda gergeklestirilecektir.

3.2. Projeler kapsaminda, sektérde yatirim tekrarlarini_engelleyici tedbirler alinacaktir.
Kaynaklar, sektorde yeni tesislerin ve tezgdhlarin olusturulmasindan ziyade var olan
altyapinin ve yeteneklerin gelistirilmesi yoniinde dnceliklendirilecektir.

3.3. Sektérde, liriin sahipligi ve uzmanlasmayi esas alan uygulamalar ve firmalarin yurt disi
ortak girisimler veya satin almalar gergeklestirmeleri tesvik edilecektir.

3.4. Depo/fabrika seviyesi bakim ve sistem modernizasyonlarinin 6zel sektér eliyle
gerceklestirilmesi hedeflenecek, projeler kapsaminda kamu tesislerine yeni / ilave techizat
veya altyapi yatirimi yapilmayacaktir.

3.5. lhracat kapasitesinin, yan sanayi de déhil olmak iizere, artiriimasi amaciyla marka
yaratiimasi, lrlin kalitesinin artirilmasi ve lriin gaminin zenginlestirilmesi hedeflenecektir.

3.6. Rafta Hazir Ticari (RAHAT) iiriinlerin kullanimini tesvik edecek diizenlemeler yapilacak ve
projeler kapsaminda miimkiin oldugunca ticari standartlar tercih edilecektir.

4.7.1.4. Yenilikgilik Kiiltirt

Stratejik Amacg 4: Gelecegin ortam ve ihtiyaclarina hazirlikli olabilmek amaciyla yenilikgiligin
desteklenmesi.

Hedefler:

4.1. Gelecegin ortam ve ihtiyaglarina yénelik olarak kullanici, tedarik makami ve sanayiyi bir
araya getirecek paylasim platformlarinin gelistiriimesi desteklenecektir.

4.2. Proje biitcesinden Ar-Ge icin kaynak tahsis edilecektir. Ar-Ge sonuglarinin inovasyona,
dolayisiyla ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiiriilmesi hedeflenecektir.

4.3. Proje yénetimi ve tedarik stireglerinde yenilik¢i uygulamalar arastirilacak ve tesvik
edilecektir.
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4.7.2. Deniz Araglari Sektor Stratejisi

Vizyon: Tiim su (stii askeri platformlarin tasarimi ve insasinin yurt icinde gerceklestirilmesi
Stratejik Cergeve:

Stratejik cerceve, Platformlar, Yan Sanayi, Universite / Yan Sanayi isbirli§i ve Kritik
Malzemeler olmak Uizere dort ana kategoride ele alinacaktir.

4.7.2.1. Platformlar

Askeri gemi insa sektoriinde, alanlarinda uzmanlasmis tersanelere sahip olmak ve
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi bakimindan askeri gemi projelerinde ana yuklenici
adaylarini belirlemek, sektériin planh ve programl bir sekilde gelismesine olumlu katkida
bulunacaktir.

Askeri gemiler “tip gemi” bazinda gruplandiriimis olup, s6z konusu gruplar icin belirlenen ana
ylklenici aday tersanelerimizin kategorilere gére dagilimini iceren model asagida verilmistir.
“Botlar Grubu” icinde belirtilen iki tersaneden birisi, bugline kadar yaptig1 basarili ¢calismalar
ile kendisini kanitlamis olan Yonca-Onuk tersanesidir. ikinci tersaneyi belirleme calismalarina
devam edilmektedir.

“Yardimci Sinif Gemiler” ile “Korvet ve Firkateynler” Gruplari icinde; SSM ile sozlesme
imzalamis ya da sozlesme goérismeleri devam etmekte olan ve tesis glivenlik belgelerini almis
RMK Marine, Dearsan, Iistanbul Denizcilik ve ADIK tersanelerinin imzaladiklari /
imzalayacaklari so6zlesmeler kapsamindaki performanslari takip edilecektir. Ayrica, bugiine
kadar acilan ihalelere ilgi gostermis ve teklif sunmus olan Celik Tekne, DESAN ve Sedef
tersaneleri de tesis glvenlik belgelerini alma asamasinda olup, bu tersanelerimizin
performansi da yakindan takip edilecektir.

Mevcut ihalelerin  sonuclari  ve tersanelerin  projelerdeki basari  durumlarinin
degerlendirilmesi neticesinde bu 7 tersane arasindan 4 adet tersane belirlenecektir.

Stratejik Amacg¢ 1: Ana yiiklenici adayi olarak belirlenen tersanelerin alt yapi ve
reorganizasyonlarinin, askeri projelerin gerceklesmesine uygun sekilde yapilanmasi.

Hedefler:

1.1. Ana yiiklenici adayi olarak belirlenen tersanelerde, askeri gemi tasarim kabiliyetini haiz
tasarim ofisleri kurulacak ve siirdiirebilirlikleri saglanacaktir.

1.2. TSK’nin su lsti platform projelerinde gérev alacak tersanelerin; kalite kontrol, test ve
tecriibe, lretim, satin alma ve raporlama faaliyetlerini beyaz yakali (idari ve miihendis)
kadrolari marifetiyle (iretebilmelerine imkédn verecek organizasyonel yapilandirmalari
saglanacaktir.
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1.3. Askeri projeler icin tersanelerde gerekli kapali insa alanlari, uygun kizaklar, RMK Sahil
Giivenlik A/K Gemisi soguk hava depolari gibi ilave altyapi yatirim ihtiyaglarinin belirlenerek,
projeler ya da SSM’in tesvik uygulamalari kapsaminda gergeklestirilmesi saglanacaktir.

4.7.2.2. Yan Sanayi

Askeri gemi projelerinde tersanelerin yani sira alanlarinda uzmanlasmis yan sanayi
kuruluslarinin da sektorde yer almasi kritik 5neme sahiptir.

Stratejik Amag 2: Askeri gemi sistemlerinin (lretimine ydnelik yerli sanayinin tasarim ve
tretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve tedarik projelerinde yan sanayi dahil yurt igi
imkanlarin kullaniimasi.

Hedefler:

2.1. Form-Takinti optimizasyonu, model deneyleri ile tekne, gemi yardimci sistemleri, gemi
elektrik sistemi, savas yonetim sistemi ile diger elektronik sistemlerin tasarimi yerli
imkanlarla gergeklestirilecektir.

2.2. Sok, titresim ve radar kesit alani (RKA) hesaplari yerli imkdnlarla yapilacak, ana tahrik
sistemi tasarimi ile akustik, elektromanyetik ve kizilétesi (IR) hesaplarinin yurt i¢i imkanlarla
yapilmasi desteklenecektir.

2.3. Pervane liretimi konusunda firmalar tesvik edilecektir.
2.4. Sabit/seyyar projektorler ile aktif katodik koruma sisteminin iretimi desteklenecektir.

2.5. Su dstti ve sualti platformlarinin savas ve silah sistemlerinde yurt disi bagimhiligi olanlarin
Universite ve sanayi isbirligi ile belli bir plan déhilinde yerlilestirilmesi saglanacak, gelismeler
takip edilecek, bu alanda kendi kendine yetebilen ve diinya ile rekabet edebilecek yetenege
kavusulacaktir.

4.7.2.3. Universite - Sanayi isbirligi

Stratejik Amag 3: Yiiksek teknolojili deniz arag¢larinin tedarikine yénelik, 6zellikle Ar-Ge
faaliyetlerinde liniversite-sanayi isbirliginin tesis edilmesi.

Hedefler:

3.1. Hiz, denge, denizcilik, mukavemet, gériinmezlik, kendini savunma, varligini siirdiirebilme,
vurus glicl, geminin hizmet 6mriinii uzatabilme potansiyeli ézellikleri agisindan, yiiksek
teknolojilere sahip su (istii ve uzun vadede su alti platformlar (iniversite ve sanayi isbirligi ile
milli olarak saglanacaktir.

4.7.2.4. Kritik Malzemeler

Stratejik Amag 4: Askeri gemi projelerinde kullanilan kritik malzemelerin yurt icinden tedarik
edilmesi.

Hedefler:

4.1. Yurt disindan tedarik edilen;

e Nitelikli alasim metallerin,

® Kompozit malzemenin,

e Karina boyalarin,

e Yakit ve yaglama yagi purifayerlerin,
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e Deniz suyu boru devrelerinin
yerli tretimi igin fizibilite gergeklestirilecek, uygun olan malzeme ve sistemlerin yurt iginde
tasarimi ve lretimi igin firmalarimiz tesvik edilecektir.

Vizyon: Tiirk Silahli Kuvvetlerinin tiim Insansiz Hava Araci (IHA) ve Ucak Modernizasyonu
ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanmasi

Stratejik Cerceve: Stratejik cerceve, Insansiz Hava Araglari, Sistem Entegrasyonu ve
Modernizasyon, Platformlar (Sabit Kanatli, Déner Kanatl) ve Kritik Malzeme Uretimi olmak
lizere dért ana kategoride ele alinacaktir.

4.7.3.1 insansiz Hava Araglari

Muhtelif kabiliyet ve boyutlardaki iHA sistemlerinin tasarimi, gelistiriimesi ve retimi
yoniinde savunma sanayinin desteklenmesi Mustesarligimizin 6ncelikli alanlarindan birisidir.

IHA sistemleri ile ilgili yerli sektériin yapilanmasi gesitli safhalarda olan ve asagida siralanan
projeler ekseninde olusmaktadir.

e Mini iHA Projesi,

e Taktik IHA Projesi,

e Operatif IHA Projesi,

e Stratejik IHA Projesi,

e Taarruzi IHA Projesi,

e Muharip IHA Projesi,

Platform gereklilikleri yonii ile bakildiginda iHA Sistemleri insanh platformlara kiyasla daha az
tasarim ve Uretim maliyeti gerektirmektedir. Bugline kadar yapilan yatirimlar ve planlanan
projeler gbz oOnine alindiginda verli sanayi imkdn ve kabiliyetlerinin  buraya
ybénlendirilmesinin uygun olacadi, bu alandaki muihendislik yeteneklerinin gelistiriimesi,
savunma sanayimizi avantajli konuma getirecektir.

Son on yillik siirecte iHA sistemlerinin diinyadaki gelisimi ve operasyonel alanda kullanimlari
beklenenin ¢ok étesinde bir ivme kazanmistir. Béylece, IHA sistemlerine olan ihtiyac ve pazar
da hizla gelismekte olup, iHA projelerine yapilacak milli yatirmlarin geri dénisiiniin artacag,
bu Urunlerin tGlkemiz igin dGnemli bir ihracat kalemi olacagi beklenmektedir.

Taktik iHA Sistemleri Gelistirilmesi
Stratejik Amacg 1: Platform dahil biitiin alt sistemlerin milli olarak gelistirilmesi.

Hedefler:
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1.1. Taktik IHA sistemi prototip gésterimi 2009 yili icinde gerceklestirilecektir.

1.2. ilk taktik IHA sistem teslimati alt sistemlerin milli olarak gelistirilmesiyle 2010 yili icinde
tamamlanacaktir.

Operatif (IHA) Sistemleri

Stratejik Amag 2: Platform ve gérev bilgisayari ile alt sistemlerin, milli olarak yurt icinde
dretilmesi.

Hedefler:

2.1. Operatif IHA sisteminin, tiim alt sistemleri heniiz entegre edilmeden ilk ugusu 2009 yili
icinde gergeklestirilecektir.

2.2. llk Operatif IHA sisteminin, tiim alt sistemleriyle milli olarak gelistirilmesi faaliyetleri
2011 yili icinde tamamlanacaktir.

Cok Uluslu Konsorsiyum Programlarina Katilim

Stratejik Amag 3: Stratejik, taarruzi ve muharip IHA sistemleri icin cok uluslu konsorsiyum
programlarina katihm saglanmasi.

Hedefler:
3.1. Stratejik IHA sistemi icin 2009 yili icinde uluslararasi konsorsiyuma katilim saglanacaktir.
3.2. Muharip iHA sistemi icin 2010 yilina kadar fizibilite calismasi tamamlanacaktir.

3.3. Taarruzi IHA sistemi icin 2010 vyili icerisinde uluslararasi konsorsiyuma katilim
saglanacaktir.

iHA Alt Sistemleri

Stratejik Amag 4: iHA projelerinde edinilen/edinilecek sistemlerin gelistiriimesine yénelik
olarak ileri diizey entegrasyonlarin gerceklestirilmesi.

Hedefler:

4.1. Gorinmezlik teknolojilerinin  uygulanmasi konusundaki arastirma 2009 vyilinda
tamamlanacaktir. Arastirma sonuglarina goére, 2010 yilinda bu teknolojinin milli olarak
gelistirilen platformlardan biri Gzerinde uygulanmasina yonelik proje baslatilacaktir.

4.2. [HA itki alt sistemlerinin, operatif ve daha biiyiik sistemler icin gelistirilmesi faaliyeti
2009 yih icinde baslatilacaktir.

4.7.3.2. Sistem Entegrasyonu ve Modernizasyon

Hava platformlarinin ortalama omidrleri 20-30 yil olmakla beraber, bunlarin lzerindeki
aviyonik sistemler, gorev sistemleri ve alt sistemler ortalama on yilda bir yenilestirmeye tabi
tutulmaktadirlar. Ag Merkezli Savas konsepti icerisinde; hava platformlarindaki C4l
entegrasyonu kabiliyetine, yazihm/donanim ve entegrasyon acisindan sahip olmak son
derece 6nemlidir. Hava platformlarina entegre edilecek silah ve kesif/gozetleme sistemleri,
sistem entegrasyonu kapsaminda énemli bir bolimu olusturmaktadir.

JSF projesi kapsaminda tedarik edilecek yeni nesil savas ucagi, halen tedarik calismalari
devam eden F-16 Blok 50+ uc¢agi, T-129 Taarruz Helikopteri, Genel Maksat Helikopteri,
A400M askeri naklive ucagi, ileriki donemde sistem entegrasyonu ve modernizasyonu
kapsaminda giindeme gelebilecek bazi hava platformlaridir. Bu araclarin teknolojik
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gelismelere ve gereksinimlere paralel olarak gelistirme/modifiye/modernize edilmesi, hava
araclari sektérimiize uluslararasi pazarda 6nemli bir rekabet giicl kazandiracaktir.

Modernizasyona tabi tutulacak alt sistemler, temelde yapisal ve aviyonik sistemler olmak
Uzere iki ana baglk altinda degerlendirilebilir. Bu kisimda aviyonik sistemler ve yazilim
bollimi, sistem entegrasyonu acisindan degerlendirilecek ve ilgili hedefler ortaya
konulacaktir.

4.7.3.2. Sistem Entegrasyonu

Stratejik Amag 5: Envanterdeki sistemlerin modernizasyonunda ve yeni tedarik projelerinde
sistem entegrasyonu islerinin milli olarak gergeklestirilmesi.

Hedefler:

5.1. 2013 yilina kadar; AR-GE 2004 Projesi ile baslayan ve entegre edilecek sistemlerin
arasinda en kritik konumda olan gérev bilgisayarinin donanim tasarimi/iiretimi, yazilimi ve
alt sistemler entegrasyonu tamamen yerli olarak Taarruz Helikopteri, Nakliye ve Egitim Ugadi
Modernizasyon projeleri kapsaminda gerceklestirilecektir.

5.2. 2013 yilina kadar, Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsamindaki ugus yénetim sistemi
ve otomatik ugus sistemi tasarimi, lretimi ve yazilm entegrasyonu tamamen yerli olarak
gerceklestirilecektir.

5.3. 2013 yilina kadar, Taarruz Helikopterlerine silah salma ve kontrol uygulamalari silah TAI
C-130E/B Aviyonik Modernizasyonu entegrasyonuyla ilgili ihtiya¢ duyulan analizler ile
sertifikasyonlari yurt igcinde gerceklestirilecektir.

5.4. 2011 yilina kadar Havadan Erken ihbar ve Deniz Karakol platformlarindaki C4l
entegrasyonu ile hava platformlari komuta ve kontrol yazilimlarina yénelik kabiliyet
kazandirilacaktir.

5.5. 2011 yihina kadar gérev bilgisayari, otomatik ugus sistemleri ve yazilimlariyla ilgili mevcut
kabiliyetler arttirilacak, yurt icinde bu sistemlerin ve alt sistemlerin yazillm ve donanim
entegrasyonu kabiliyeti, ana yiiklenici ve KOBI’lerde kazanilacaktir.

4.7.3.3.Yapisal Modernizasyon

Stratejik Amag¢ 6: Envanterde bulunan sistemlerin ihtiya¢ duyulacak yapisal
modernizasyonunun milli imkénlarla gerceklestirilmesi.

Hedefler:

6.1. Envanterdeki hava ara¢larinda yapisal tadilat uygulanacak parcalara ait malzeme tiiriine
bagli olarak, ham malzeme isleme ile kompozit malzeme imalat yetenekleri gelistirilecektir.

6.2. TSK envanterinde bulunan ve modernizasyona tabi tutulacak hava araglarinin yapisal
parcalarinin lretimi yurt icinde gerceklestirilecektir.

4.7.3.4.Platformlar

Turkiye toplam platform sayisi ile diinya lizerinde 6nemli bir helikopter kullanicisi Glkedir.
Helikopter envanterleri itibariyla Ulkeler siralandiginda Tiirkiye 500°den fazla askeri
helikopteriyle 9. sirada yer almakta olup, envanterindeki helikopterler ¢ok c¢esitlilik arz
etmektedir. Bakim-idame kolayligi disindldiugiinde Tirkiye’nin envanterindeki helikopter
cesitliligini azaltmasi hedeflenmelidir.
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Yapisal pargalar ve aviyonik sistemlerde, bugiline kadar belirli oranda altyapi ve kabiliyet
kazanilmistir. Transmisyon da ddéhil olmak lizere dinamik aksamlar, aktarma organlari ve
pallerin de icerisinde bulundugu sistemlerde tasarim ve (retim kabiliyetine sahip olmak 6nem
arzetmektedir. Kazanilan tasarim ve (Uretim kabiliyeti hafif genel maksat helikopter
programinda kullanilacaktir.

Sivil helikopter envanteri incelendiginde helikopterlerin yizde 93’liniin hafif genel maksat
helikopteri sinifinda yer aldigi goérilmektedir. Dolayisiyla tasarlanacak olan bir hafif genel
maksat helikopterine sivil sektorden de ciddi bir talep gelebilecegi degerlendirilmektedir.

TSK ve Emniyet Genel Midurligli helikopter envanteri incelendiginde, helikopterlerin
yaklagik yizde 40’1k bir kismini genel maksat helikopterlerinin olusturdugu goérilmektedir.

Gelecekteki 20 yil siiresince bu sinifta Tiirkiye’nin helikopter ihtiyacinin 200°den fazla olacadi
o6ngoriilmektedir. Gegen 20 vyil icerisinde tedarik edilen helikopter sayisi ve envanterdeki
helikopterlerin yenileme ihtiyaci goz onine alindiginda, bu rakamin daha da artacagi
degerlendirilimektedir. Oniimizdeki 20-40 yillik dénemde, ABD disinda diinyada 500’iin
lizerinde bir adir yiik helikopteri pazarinin olacagi tahmin edilmektedir. Helikopter
envanterleri Tlrkiye’den daha fazla olan sekiz tlkenin genel maksat helikopteri ile agir yik
helikopteri envanterleri karsilastirildiginda genel maksat ve agir yik helikopteri filolarinin
ortalama yuzde 26’sin1 agir yik helikopterlerinin olusturdugu gortlmektedir. Bu durumda
agir yik helikopteri envanterimizin de olusmasi beklenmektedir.

4.7 .3.5.Hafif Genel Maksat Helikopteri

Stratejik Amacg 7: Hafif sinif helikopter programi kapsaminda 3-4 ton kalkis agirligi olan bir
helikopter tasarimindan baslayarak liretim ve lojistik destegini de kapsayan ¢ercevede
oncelikle yurt ici pazari hedefleyen programin ortaya konulmasi.

Hedefler:

7.1. Helikopter gévdesi, dinamik bilesenleri ve aviyonik sistem mimarisi yerli sanayi
tarafindan 6zgiin olarak tasarlanacaktir.

7.2. Dinamik bilesenlerin (iretimi yurt icinde gerceklestirilecektir.

7.3. Uretim hatti Tiirkiye’de kurulacak, uygun bir is modeli olmasi halinde ikinci iilke icin de
liretim hatti diisiiniilecektir. ikinci iilkelerde helikopter gévdesi iiretilebilecektir.

7.4. Aviyonik mimaride kullanilan ekipmanlarin yurt icinde tasarlanarak, detay parga ve nihai
montaji Tiirkiye’de gergeklestirilecektir.

7.5. Helikoptere uygun olarak secilecek motorun detay parca lretimi, nihai montaji
Tirkiye’de yapilacaktir. Bu kapsamda secilecek motor lireticisiyle maliyet etkin baska bir
motor icin riske/kazanca dayali ortaklik kurulacaktir.

7.6. Secilecek motor icin bélgesel destek merkezi Tiirkiye olacaktir. Bdlgenin; Avrupa,
Ortadogu ve Asya’nin tamami ile Kuzey Afrika’yi kapsamasi hedeflenecektir.

4.7.3.6. Genel Maksat Helikopteri
Stratejik Amag 8: Uzun vadeli uluslararasi isbirligine dayanan iriin ortakligi ¢ercevesinde,

Tirkiye’nin genel maksat helikopteri ihtiyacinin temini ve lgiincii lilkelere satisinin
saglanmasi.
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Hedefler

8.1. Helikopter nihai montaji, gévde, transmisyon, aviyonik sistemler ve hidrolik sistemlerin
tretimi, motorlarin nihai montaji yurt igcinde gergeklestirilecektir.

8.2. Helikoptere 6miir devri boyunca gerekecek modifikasyonlarin yurt icinde yapiimasina
yénelik yetenekler kazanilacaktir.

8.3. Sadece Tiirkiye pazarina yapilacak satislarda degil biitiin diinya lizerinde yapilacak
satislarda, (riin bazl ortaklik ya da Tirk savunma sanayinin tim dinya Gzerindeki
satislarinda, helikopter lizerinde tanimlanacak olan belli sistemlerin lretimi ve de tasarimi
konusunda tek kaynak olarak gésterilmesi saglanacaktir.

8.4. Yerli katki payi olarak belirlenen kisimlar igin bélgesel lojistik destek merkezi gérevi
ylirlitiilecektir.

8.5. Simlilatérleri de kapsayan Bdlgesel Egitim Merkezi kurulacaktir. Bu merkezde sabit kanat
platformundan baslayarak 6gretmen pilot yetistirilmesi hedeflenecektir.

4.7.3.7. Agir Yik Helikopteri
Stratejik Amag 9: Agir Yiik Helikopterleri ile ilgili mevcut gelistirme programlari

degerlendirilerek, yerli sanayi ve helikopter performansi bakimindan en etkin programa
katilim saglanmasi.

Hedefler

9.1. CH-47 Programi, CH-53K Programi ve Avrupa Konsorsiyumu — HTH programi
degerlendirilecektir.

9.2. Helikopter aviyoniklerinin Tiirkiye’de (retilmesi sadglanacaktir. Degisen kullanici
ihtiyaglarina gére modifikasyon yapma hakki elde edilecektir.

9.3. Govde, motor ve aktarma organlari icin bélgesel destek merkezi olunacaktir.
4.7.3.8. Taarruz Helikopteri
Ulkemizin mevcut taarruz helikopteri ihtiyaci 50 adet kesin ve 41 adet opsiyon olmak lizere

toplam 91 adettir. Diger bazi Ulkelerin mevcut ihtiyaglari ve yenileme programlari dikkate
alindiginda, toplam 300 adet helikopter icin bir pazarin varligi tahmin edilmektedir.

Stratejik Amag 10: ATAK helikopterlerinin aviyonik ve silah sistemleri entegrasyonunun milli
imkénlarla gergeklestirilmesi ve helikopterlerin (iciincii lilkelere satisinin saglanmasi.

Hedefler:
10.1. Aviyonik ve silah sistemlerinin entegrasyonu milli olarak yapilacaktir.

10.2. Aviyonik ve silah sistemleri, milli olarak tasarlanan, gelistirilen, tretilen ve helikoptere
entegre edilen gorev bilgisayari lizerinden denetlenecek ve yonetilecektir.

10.3. Uglincii lke satislari ile modifikasyonlarinda yerli sanayinin is payi korunacaktir.
10.4. Pal Uretimi gerceklestirilecektir.

10.5. Turk savunma sanayi is payina ait kisimlar icin lojistik destek Ulkemiz tarafindan
saglanacaktir.
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4.7.3.9. Sabit Kanath Platformlar

Stratejik Amag 11: Jet egitim ugadi tasarimi ve liretiminin gergeklestirilmesi.
Hedefler:

11.1. Egitim ug¢adi projesinden sonra jet editim ucadi kapsaminda bir uluslararasi
konsorsiyuma dahil olunacaktir.

11.2. Platform, sistemler ve alt sistemler bazinda yurt ici is pay! hedeflenecektir.
4.7.3.10. Kritik Malzemeler

Stratejik Amag 12: Havacilik sektériinde kullanilan ve yurt disindan tedariki zorunlu olan
kritik malzemelerin, yurt iginde lretilmesi.
Hedefler:

12.1. Basta titanyum ve kompozit malzemeler olmak lizere diger kritik malzemelerin yurt igi
imkdnlarla tasarim ve (iretimine yénelik fizibilite ¢alismasi yaptirilacaktir.

4.7.3.11.Diger Konular

Stratejik Amag 13: Envanterdeki hava araglariyla ilgili test ve bakim kabiliyetlerinin gézden
gecirilerek, ihtiyaclar cercevesinde ilave yeteneklerin kazaniimasi.

Hedefler:

13.1. Ana vyiiklenici odakli bakim ve performansa dayali bakim uygulamalarinin, askeri
fabrikalarin mevcut fonksiyonlari ile birlikte degerlendirilerek, TSK sisteminin yenilenmesi igin
fizibilite ¢alismasi yaptirilacaktir.

13.2. TSK Bakim - Onarim Merkezleri ile yerli savunma sanayi arasinda isbirliginin
saglanmasina yénelik ¢alisma yapilacaktir.

Stratejik Amag 14: Askeri / ticari pilot ve bakimci editimi konusunda yurt disina da hizmet
saglayabilen bir “Havacilik Egitim Merkezi” kurulmasi.

Hedefler:
14.1. JSF Projesi kapsaminda Havacilik Egitim Merkezi kurulacaktir.

14.2. S6z konusu merkezden yurt disina hizmet ihrag edilebilmesi amaciyla pazar analizleri
yapilarak, gerekli yatirimlar tespit edilecektir.
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Vizyon: Elektronik Harp ve Algilayicilar Sektér Stratejisi Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin tim
platformlari icin Elektronik Harp ve Algilayici (EHA) sistemlerinin tamaminin milli imkdnlarla
gelistirilmesi ve liretilmesi.

Glinlimiizde, farkindalik ve aldatma arasindaki miicadele olarak tanimlanan muharebe
ortamindaki askeri operasyonlarin basarisi, énemli élgiide elektromanyetik spektrum
lizerindeki istiinliige baghdir. Bu alanda UstlinlGglin saglanabilmesi ise, Elektronik Harp (EH)
unsurlari ile tehdit bolgesindeki silah ve savunma sistemlerine uygulanacak etkin teknik ve
taktiklerle mimkin olmaktadir.

Uluslararasi ortak harekatlar nedeniyle, yalnizca diismanin degil, mittefik kuvvetlerin
sistemlerinin de dogru tespit ve teshis edilmesi 6nem kazanmaktadir. Sivil unsurlarin da
bulundugu ortamlarda artan terorist tehditler yaninda elektromanyetik spektrumun sivil
amach olarak da kullanimi nedeniyle, EH unsurlarinin uygulanmasi cok daha gelismis
teknikleri gerektirmektedir. Bu nedenle, potansiyel tehdit olusturan sistemler hakkinda
bilgilerin toplanmasi (istihbarat) veya muhendislik calismalariyla cikarilmasi, bu bilgilerin
analizi, etkin karistirma tekniklerin gelistirilmesi, EH sistemlerinin degisen tehdit ve
tekniklere gore programlama kabiliyetinin olmasi bliylik 6nem arz etmektedir.

EHA sektérii, so6z konusu spektrumda kontrol ve Ustlnligiin saglanabilmesi igin ihtiyag
duyulan algilama; sinyal isleme ve analiz, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, akustik ve
lazere uzanan genis bir yelpazede, bircok alt teknoloji bilesenini icermektedir.

Stratejik Cergeve
Savunma sanayini EH alaninda istenen diizeye getirmek amaciyla;

e Tedarik projeleri kapsaminda éncelikli olarak ézgiin gelistirme modeli benimsenecek,
ihtiyacin yurt ici karsilanma oraninin 2013 yilina kadar ylizde 50’ye ulasmasi hedeflenecektir.

e Uriin iginde kullanilmak iizere iiniversite ve arastirma kuruluslari ile sanayinin ortak
yer aldi§i Ar-Ge projeleri, s6zlesme bedelinin asgari yiizde2’si olacak sekilde uygulanacaktir.

e Sektérel anlamda gelismis bir yapiya sahip olunmasi icin, teknoloji odakli uzman ve
nitelikli yan sanayi firmalarin sayilarinin artmasi tesvik edilecektir. Bu amagla, yurt igi is
dagilim oraninin sézlesmeler kapsaminda taahhiit altina alinmasi ve bu oran iginde KOBI is
payinin, sézlesme bedelinin en az yiizde 20’si olmasi hedeflenecektir.

55



* EHA sistemlerinin degisen ihtiyaglara gére yeniden programlanmasi, bakim - idame
masraflarinin azaltiimasi igin envanterdeki (riinlerin iyilestirilmesi ve giincellestirilmesinin
sektor tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

e Sektérde hizmet veren yetismis personelin uzmanlik alanlarina gére kendini
gelistirmesi ve personel stirekliliginin saglanmasi tesvik edilecektir.

EHA teknolojilerindeki gelismelere yon veren baslica husus, son donemde meydana gelen
gelismeler ve degisen tehdit tanimlamalaridir. Kiiresel terér ve asimetrik savas olgusu, kendi
dinamikleri icinde yeni EH teknolojilerinin gelisimini zorunlu kilmaktadir. Stratejik amaglar
tespit edilirken, yiratilmekte olan projeler ve gelecek donem ihtiyaclari, EHA alanindaki
gelismeler ve egilimler i1s18inda incelenerek, takip eden 10 yil iginde gelistirilmesi gereken
drdnler belirlenmistir. Ayrica, stratejik amaclari gergeklestirebilmek igin belirlenen hedefler;
asagida kisaca deginilen teknoloji ve sistem bazindaki gelismeler c¢ergevesinde tespit
edilmistir.

4.7.4.1. Kendini Koruma Sistemleri

Platformlara yonelik Radar, Kizilétesi (IR) ve Lazer giidiimlii fiize ve torpidolar gibi tehditlere
karsi Chaff, Flare, RF/Akustik Karistirici, yeni nesil IR glidimlii fiizelere karsi Yénlendirilmis
Kizilbtesi Karsi Tedbir (DIRCM) ve yeni tip mihimmat gelistiriimesi veya manevra gibi karsi
tedbirlerin alinabilmesi icin gerekli olan Radar ikaz Alici ve Lazer ikaz Alici, Fiize ikaz Sistemi,

Karsi Tedbir Atma Sistemi, RF Karistirici, Radar, IFF, Haberlesme gibi muhtelif sistemlerin
entegre edilerek, siit haline getirilmesi ¢alismalari ylritilmektedir.

Stratejik Amag 1: Muharip ugaklar, kara ve deniz platformlari igcin 6zgiin EH sistemlerinin
gelistirilmesi ve entegrasyonu ¢alismalarinin baslatiimasi.

Hedefler:

1.1. Helikopter platformlari igin gelistirilen EH sistemleri sayesinde kazanilan bilgi birikimi,
diger platformlar igin ézgiin EH sistemlerinin gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Bu kapsamda;

e Muharip ugaklar igin 6zgiin EH podu gelistirilmesi ve entegrasyonu,

e ALTAY (Milli Tank) Projesi icin ézgiin EH Kendini Koruma siiitinin gelistirilmesi,

e Su (sti platformlar icin milli EH stitinin gelistirilmesi,

Stratejik Amag 2: Elektronik Harp Destek ve Kiitiiphane Altyapisinin gelistirilmesi.
Hedefler:

2.1. IR gidiimli sistemler i¢in analiz altyapisinin, mevcut projelerde elde edilen birikimlerin
kullanilmasiyla olusturulacaktir.

2.2. RF giidiimlii sistemler icin analiz altyapisi gelistirilecektir.
2.3. Lazer giidiimlii sistemler icin analiz altyapisi gelistirilecektir.
Stratejik Amag 3: Yeni Nesil Karistirici ve Kendini Koruma Sistemlerinin gelistirilmesi.

Hedefler:

56



3.1. Miihimmat dretim altyapisinin kurulumu devam ettirilecek, yeni nesil mihimmat
gelistirme faaliyetleri Stratejik Amag¢ 1’de belirtilen EH Destek ve Kiitliphane Altyapisi
calismalarindan elde edilecek ¢iktilarla desteklenecektir.

3.2. Sarf edilebilir karistirici sistemlerin gelistirilmesi ydniindeki fizibilite ¢alismasinin
sonuglarina gére bir proje baslatilacaktir.

3.3. DIRCM sistemi gelistirilmesi ydniinde bir fizibilite ¢calismasi baslatilacaktir.

3.4. Akustik Karistirma/Aldatma sistemlerinin gelistirilmesi yéniinde bir fizibilite ¢alismasi
baslatilacaktir.

3.5. Yeni Nesil Morétesi (UV) ve Cift Renkli Kizilétesi (IR) tabanh Fiize ikaz Sistemi
gelistirilmesi yoniinde bir fizibilite calismasi baslatilacaktir.

4.7.4.2. Elektronik Taarruz (ET) Sistemleri

Konvoy ve tesis koruma maksatli karistirma sistemleri ile hava konuslu menzil disi
karistiricilar 6nemli taktik avantajlar saglamakta ve Yiiksek Gugli Elektromanyetik (HPEM)
sistemleri, radar ve haberlesme sistemlerini bertaraf edebilecek sekilde gelistiriimektedir. Bu

alanda vydratilmekte olan mevcut projeler kapsaminda 6nemli  birikimin saglandigi
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 4: Ozgiin elektronik taarruz sistemleri kapsaminda projelerden edinilen
yeteneklerin gelistirilmesi.

Hedefler:

4.1. Uzaktan Radar Elektronik Taarruz Sistemlerinin gelistirilmesi,
4.2. Haberlesme Elektronik Taarruz Sistemlerinin gelistirilmesi,
4.3. Reaktif Karistirici Sistemlerinin gelistirilmesi,

4.4. El Yapimi Patlayici Imhasi icin Yiiksek Gii¢lii Mikrodalga Sistemlerin gelistirilmesi,
ybniinde fizibilite c¢alismalari baslatilacak ve sonug¢larina gére proje faaliyetleri
planlanacaktir.

4.7.4.3. Elektronik Destek (ED) Sistemleri

Pasif tehditlere yonelik ED sistemleri, karmasik teknolojiler gerektirmekte ve gelisimlerini
halen siirdiirmektedir. Ozellikle, milimetre dalga boyunda gelistiriimekte olan tehditlere karsi
cevrim ici ve c¢evrim disi analiz ve ikaz yapabilecek ED sistemlerine ihtiya¢ duyulacaktir.

Gelistirilecek ED sistemlerinin, iHA platformlarina entegre edilmesi, kesif ve istihbarat
kabiliyetini 6nemli dlclide artiracaktir.

Stratejik Amag 5: Elektronik Destek Sistemlerinin gelistirilmesi.
Hedefler:

5.1. Milimetrik Dalga Bandi ED Sistemlerinin gelistirilmesi,

5.2. IHA Platformlari icin ED Sistemi gelistirilmesi,

5.3. Hassas Yon ve Konum Bulma Teknikleri gelistirilmesi,

5.4. Dogrudan Dizi Genis Spektrum (DSSS) Yayinlari Algilama Teknikleri gelistirilmesi,
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5.5. Su alti ve Su iistii Platformlar icin Ozgiin ED Sistemi gelistirilmesi, yéniinde fizibilite
calismalari yapilacak ve ilgili projelerdeki uygulamalar takip edilecektir.

4.7.4.4. Kritik Birimler ve Diger Amaglar
Nano ve MEMS teknolojileri dnemli agilimlara sebep olmus, nano boyutlu patlayici tespit

sensorlerinden biyolojik/kimyasal algilayicilar, sogutmasiz IR algilayicilar, ivme ve doni
Olgerlere kadar genis bir yelpazede gelisim potansiyeli sunmuglardir.

Stratejik Amag 6: EHA alaninda kritik birimlere ydnelik yeteneklerin gelistirilmesi.
Hedefler:

6.1. Kizilétesi Dedektdr gelistirilmesi,

6.2. Cift Bantli IR Dedektér gelistirilmesi,

6.3. UV Dedektér gelistirilmesi,

6.4. Yeni Nesil Miihimmat (Flare) icin patlayici malzeme gelistirilmesi,

6.5. Ataletsel Olciim biriminin gelistirilmesi,

6.6. Yiirliyen Dalga Tiipti Yiikselte¢ (TWTA) gelistirilmesi,

6.7. Anten ve Glig Yiikseltegleri gelistirilmesi,

6.8. Mikrodalga birimlerinin gelistirilmesi ve lretimi, faaliyetlerinin ilgili projeler ve AR-GE Yol
Haritamiz kapsaminda takibi yapilacaktir.

Vizyon: Elektronik ve yazilimin, tedarik edilecek tiim sistemler icin milli olarak gelistirilmesi ve
bir uydunun sistem seviyesinde tasarim, entegrasyon ve testlerinin &6zgiin olarak
gerceklestirilmesi

Stratejik Cergeve

Stratejik amaclar tespit edilirken, yuritilmekte olan mevcut projeler ile gelecek yillarda
ortaya cikacagl tahmin edilen ihtiyaclar dikkate alinmis; elektronik sanayindeki gelismeler ve
trendler siginda, muhabere, elektronik bilgi sistemleri sektériinde hangi (Grinlerin
gelistirilmesi gerektigi ortaya konulmaya calisilmistir.
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Ayrica, tespit edilen stratejik amaclari gerceklestirebilmek icin ulasilmasi gereken hedefler
tespit edilmistir.

4.7.5.1. Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistemlerinin Birlikte Calisabilirligi

Ozellikle afet, kriz ve catisma ortamlarinda komuta kontrol ve haberlesme sistemlerinin
birlikte c¢alisabilmesi ¢ok buylk 6éneme sahip olup, birlikte ¢alisamama riski énemli bir
tehdittir.

Birlikte calisabilirligin en Uist seviyede saglanmasi i¢cin, mimkin olmasi durumunda ortak bir
ag gecidi (gateway) gelistiriimesi, mimkin olmamasi durumunda ise birlikte calisabilirlik
problemlerine yonelik analiz metodu gelistiriimesi ve standardizasyona gidilmesi
gerekmektedir.

Stratejik Amag¢ 1: Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistemlerinin Koordinasyonunun
saglanmasi,

Hedefler:

1.1. Birlikte ¢alisabilirlik problemlerine ydénelik miikemmellik merkezi kurulacak ve bu
merkezlerde analiz metodu gelistirilecektir.

1.2. Kamu tedarik projelerinde, uygun alt yapi tespit edilecektir.

1.3. Mevcut sistemlerin, tiim sistemlerle birlikte ¢alisabilirligini saglamak lizere ag gecidi
(gateway) olusturulacaktir.

1.4. Yeni tedarik edilecek sistemler igin standardizasyon saglanacaktir.
4.7.5.2. Yazilm Tabanh Telsizler

Cok Banth Sayisal Telsiz projesi kapsaminda kazanilan yetenegin, elektronik koruma tedbir
yetenegi gelistirilerek, uluslararasi alanda taninan yazilm tabanh telsizin gelistirilmesi
saglanacaktir. Boylece, Kuvvetler tarafindan ihtiya¢ duyulan telsizlerin musterek olmasi
sebebiyle bakim-idamede avantajlar saglanacak, hem surdurlebilir bir ic pazar imkani
olusacak hem de dis pazarda alici bulmak kolaylasacaktir.

Stratejik Amag 2: Yazilim Tabanl Telsiz gelistirilmesi.

Hedefler:

2.1. Elektronik koruma tedbir yetenegi gelistirilecektir.

2.2. Komuta kontrol uygulamalari icin gerekli A§ Destekli yetenekler kazanilacaktir.

2.3. Kara, hava ve deniz platformlari icin ayri olarak, VHF/UHF (30-512 MHz) bant araligi 30-
2 GHz'e veya daha yukariya cikarilacaktir.

4.7.5.3. Taktik Kesif ve SAR Podu

Elektro-optik taktik kesif sensoriinin fonksiyonu, her hava kosulunda kesif, gercek/gercek
zamana yakin silirede istihbarat, gece ve giindiiz sartlarinda 5,000-40,000 feet irtifalarda
gorev, veri linki ile gercek/gercek zamana yakin veri aktarimi ve konum belirlemedir. Yapay
acikhikli radar (SAR) sensoriiniin fonksiyonu ise gece ve gilindiiz sartlarinda 10,000—20,000
feet irtifalarda gérev yapmasi, belirli bir radar kesit alani ve hiza (7-70 km/saat) sahip
hareketli yer araglarinin tespiti ve yer belirlemesi, yavas hareket eden hava araglarinin
tespiti, veri linki ile gercek/gercek zamana yakin veri aktarimi ve konum belirlemedir.
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Stratejik Amag 3: Taktik Kesif ve SAR podu gelistirilmesi.
Hedefler:

3.1. Termal (Kizilétesi) Kamera, giindiiz kamerasi, ataletsel 6lgme birimi gibi birimler Ar-Ge
Yol Haritamizla uyumlu olarak gelistirilecektir.

3.2. Veeri link sistemi gelistirilecektir.

3.3. SAR sistemi pod’lu bir yapiya kavusturulacaktir.

4.7.5.4. Yeni Nesil Savas Yonetimi

Savas yonetim sistemlerinin deniz platformlari igin kritik éneme haiz olmasi, s6z konusu
sistemlerin milli olarak gelistirilmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ayrica, gunimiz teknolojilerine uygun savas yonetim sistemlerine iligkin Urlnler tim
diinyada halen (izerinde ¢alisiimakta olup, yeni nesil sistemlerin gelistirilmesi diinya pazarina
rekabet edebilir Griinler sunmak igin bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 4: Yeni Nesil Savas Yonetim Sistemi (SYS) gelistirilmesi,
Hedefler:

4.1. Milli Ag Destekli Yetenek Uyumlu SYS gelistirilecektir.

4.2. Milli Su alti SYS gelistirilecektir.

4.7.5.5. Simiilatorlerin Yerli Kaynak Kullanilarak Uretilmesi ve ihracati

Simulatoérlerin kullanim alanlari artarak devam etmektedir. Radyo seyriisefer veri tabani,
arazi ve hava sunuculari ile ag altyapi sistemi gibi alt sistemlerin Griin haline getirilmesi,
stratejik bolgeler icin yeterli ¢ozindrlikteki uydu goruntilerinin kullanilarak, gerekli
modellemelerin (bina, insan vb.) yapilmasi ve yine Urln haline getirilmesinin bundan sonra
gelistirilecek platform projelerinde de ortak is paketi olacagl duistniilmektedir. Diger
taraftan, sabit olmayan tim similatér projelerinde hareket sistemi kullanilacak oldugundan,
bu ve benzeri alt sistemlerin yerli kaynaklardan karsilanarak Uretilmesi yurt disi bagimhhigi
azaltacak ve bu sistemlerin (irlin olarak yurt disina satilabilmesini mimkdn kilacaktir.

Stratejik Amacg 5: Simldilatérlerin yurt ici kaynaklarin kullanilarak lretilmesi,
Hedefler:

5.1. Gorsel veri tabani, radyo seyriisefer veri tabani, arazi sunucusu, hava sunucusu, ag
altyapi sistemleri ile radar simiilasyonu, veri kayit ve debriefing ile gercek zamanl simiilatér
veri aktarim modiilleri liriin haline getirilecektir.

5.2. Hareket Sistemlerinin yurt i¢ci kaynaklardan karsilanarak lretilmesi konusunda:

= Her simulatérde kullanilan Kontrol Yikleme sistem yazilim ve donanimi yurt ici
kaynaklar ile Uretilecektir.

= Simulator projektor ekranlari modiler olarak yurt icinde kaynaklar ile Uretilecek ve
entegrasyonu saglanacaktir.

= HLA uyumlu interkom ve kominikasyon simiilasyon sistemleri ile cevresel ses
similasyon sistem yazilimlari yerli imkanlar ile Uretilecektir.
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= Ada 95-98 (similatoér ana yazilimi), C++, Fortran, Vxworks, veri tabani yazilimlari gibi
similatorlerin yazilim altyapisini olusturan programlama dillerinin en Ust diizeyde
ogrenilmesi ve kullanimi saglanacaktir.

= Similasyon alaninda “Sanal Gergeklik Modelleme (Virtual Reality Modeling)”sinin
gelistirilerek etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 6: Bir uydunun sistem seviyesinde tasarimi, entegrasyon ve testlerinin 6zgiin
olarak gerceklestirilmesi,

Hedefler:

6.1. Uydu yol haritasinda yer alan tiim uydulara hizmet edecek kapasitede bir Uydu Montaj
Entegrasyon ve Test Merkezi kurulacaktir.

6.2. Uydu tasarim, entegrasyon ve testlerine yénelik alt yapi, bilgi birikimi ve insan kaynagi
olusturulacaktir.

6.3. Faydali yiiklere iliskin alt yapi ve teknolojileri gelistirilecektir.

6.4. Uydu Yer Istasyonlar’nin donanim ve gériintii kiymetlendirme béliimleri milli olarak
gelistirilecektir.

6.5. Uydu yer istasyonlarinin uydu kontrol béliimlerinin ve &6zgiin uydu yer terminalleri
gelistirilecektir.

4.7.5.6. Ozgiin Radar Sistemleri Gelistirilmesi
GUnimiz savas sistemlerinde radarlar temel ve vazgegilmez bir algilayici durumundadir.
TSK’'nin 6nimiuzdeki yillarda ihtiya¢ duydugu tiim hava, kara, deniz ve uzay platformlarinda

degisik teknoloji ve 6zelliklere sahip radar sistemleri yer alacagl dikkate alindiginda, radar
sistemlerinin 6zglin olarak gelistirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik Amag 7: TSK’nin tiim platformlarda ihtiya¢ duydudgu radar sistemlerinin 6zgiin
olarak gelistirilmesi.

Hedefler:

7.1. Sahil gézetleme radari gelistirilecektir.

7.2. Algak irtifa hava savunma sistemi atis kontrol radari gelistirilecektir.

7.3. Lazer Radar gelistirilecektir.

7.4. insansiz hava araci ve Uydu icin Yapay Aciklikli Radar (SAR) gelistirilecektir.
7.5. Pasif Radar gelistirilecektir.

7.6. Degisik platformlar igin Atis Kontrol Radari gelistirilecektir.

7.7. Fiize Arayici Basliklari gelistirilecektir.

7.8. Cok Fonksiyonlu Hava Radari gelistirilecektir.

4.7.5.7. Ozgiin Sonar Sistemleri

Deniz savas sistemleri icerisinde ¢ok énemli bir yere sahip olan sonar sistemleri, 6zellikle
firkateyn, mayin avlama gemileri ve denizaltilar igin vazgegilmez sistemlerdir.

Savas gemilerinin hemen hepsinde sonar bulunmaktadir.
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Sonar bulunmayan gemiler, genelde yardimci sinif gemilerdir. Sonarlar, ileri teknoloji Grlin,
ozel yazihm ve donanim iceren, tasarim ve Uretim fazlari uzun sireli sistemlerdir. Yurt
disindan tedarik edildiginde, tedarik, bakim, onarim ve yedek parga maliyetleri ¢cok ylksektir.

Sonar yurt igi Uretiminde, sonar igerisinde yer alan ve kritik teknoloji sinifina giren birimlerin
(sinyal analizi, bim demetleme, hedef takip, kerteriz hesaplama, akustik transduser, intersept
alicilar, veri fizyon algoritmalari, vb.) yerli olarak iretilmesi hususu Ozellikle énem arz
etmektedir.

Stratejik Amag 8: Deniz Kuvvetleri Komutanldi’'nin savas gemilerinin ihtiya¢ duydugu sonar
sistemlerinin, Ar-Ge Yola Haritamizla uyumlu ve é6zgiin olarak, gelistirilmesi.

Hedefler:

8.1. Denizalti pasif sonari liretimi yapilacaktir.

8.2. Yandan taramali sonar iiretimi yapilacaktir.

8.3. intersept sonar iiretimi yapilacaktir.

8.4. Sonar simiilasyon yazilimlari gelistirilecektir.

4.7.5.8. Su Alti ve Su Ustii Platformlarinda Su Alti Tehditlerini Algilama Teknolojileri

Su alti sistemlerine iliskin projelerin devam edecegi dikkate alindiginda, su alti sistemlerinde

kullanilan akustik sensérlerin yurt icinde Uretilmesi ve sinyal isleme yazilimlarinin Griin haline
getirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik Amag 9: Su Alti1 Tehditlerini Algilama Teknolojilerinin milli imkdénlarla gelistirilmesi.
Hedefler:
9.1. Akustik Sensérler yurt icinde gelistirilecektir.

9.2. Sinyal Isleme Yazilimlari iiriin haline getirilecektir.

4.7.6. Fiize - Milhimmat ve Silah Sistemleri Sektor Stratejisi

Vizyon: Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢ duydugu kisa ve orta mentzilli flize sistemleri ile her
capta silah sistemi ve miihimmatin yurt iginde gelistirilmesi.
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Stratejik Cergeve

Dinyada flize alanindaki gelismeler incelendiginde; yiksek vurus hassasiyeti, uzun menzil,
yuksek manevra yetenegi, ucak/helikopter/insansiz hava araci/seyir fuzesi/taktik balistik
fuze/gemi/tank gibi degisik iz ve karakteristikteki hedeflere karsi etkinlik, ucus sirasinda
hedef ile ilgili bilgileri algilama ve platforma génderme, Ustlin karsi koyma yetenegi, yluksek
hareket ve beka kabiliyeti, disuk iz ve agirhk, uzun kullanim 6mri ve duyarsizlik gibi
isteklerin 6n plana giktigi gorilmektedir.

Bugiline kadar yapilan calismalar ve degerlendirmeler neticesinde Tiirkiye’nin éniimiizdeki
dénemde, fiize sistemi ihtiyaclarinin asadidaki gibi olacagi 6ngdriilmektedir:

= Degisik menzil ve irtifada hava savunma flize sistemleri

= Kara, hava ve deniz platformlarindan atilabilen gelismis terminal glidiime, hassas
navigasyon yetenegine, yliksek hiz, manevra ve tahrip giicline sahip flizeler.

* Fiize alaninda “ROKETSAN”nin énciiliik yapmasi, tiniversite-sanayi isbirligi ve KOBI’lerin
katiimini organize etmek (izere aktif rol almasi hedeflenmektedir.

= Silah sistemleri ve mihimmat alaninda gelisen teknoloji ve glinimiz muharebe
konseptleri gz onlinde bulunduruldugunda, énimiizdeki donemde silah sistemleri ve
mihimmat ihtiyaclari icin dnceliklerin asagidaki gibi olacagi 6ngoérilmektedir:

=  Kara, hava ve deniz yoluyla kisa slirede uzun mesafeleri kat edebilmesi maksadiyla
hafif olmasi,

=  Muihimmat sayisinin azaltilmasi, dost ve sivil unsurlarin zarar goérmemesi
maksadiyla ylksek dogrulukta isabete sahip akilli mihimmatin gelistirilmesi

= Silah sistemlerinin atis hassasiyeti ve isabet ylzdesini artirmak amaciyla atis
kontrol sistemiyle donatiimasi,

Bu ongoriler 1s1ginda, silah sistemleri ve mihimmatin, MKE Genel Midurligli onciliginde
ozellikle tasarim ve gelistirme alaninda ilgili tiniversite, arastirma kurumu ve firmalarimizdan
destek almak suretiyle yurt icinden tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 1: Asadida listelenen silah ve fiize sistemlerinin yurt icinde gelistirilmesi.
Hedefler:

1.1. 2013 yilina kadar orta ve uzun menzilli tanksavar silah sistemi gelistirilecektir.

1.2. 2016 yilina kadar alcak irtifa hava savunma flizesi gelistirilecektir.

1.3. 2012 yilina kadar modern piyade tiifegi gelistirilecektir.

1.4. 2012 yilina kadar pargacikl programlanabilir miihimmat gelistirilecektir.

1.5. 2012 tarihine kadar kompozit malzemeler ve alasimlar da kullanilarak hdfiflestirilmis
silah sistemleri gelistirilecektir.

Stratejik Amag 2: Asadida listelenen kritik alt sistemlerin yurt icinde gelistirilmesi.
* Veri Bagi:

—RF
— Fiberoptik
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4.7.6.1. Silah ve Miihimmat:

* Yer Sistemleri:

— Namlu gikig hizi 6l¢iim sistemi
— Ucus sliresi yikleme sistemi
e Nisangah:

— Optik nisangah sistemi

¢ Tifek Mekanizmasi:

— Gaz geciktirmeli (islevli) doner basli kilitlemeli sistem

* Yapisal Malzeme:

— Hafif alagimli malzemeler

4.7.6.2. Roket ve Fiize:

e Arayici Basliklar:

— Yari aktif lazer
— Kizilétesi Gorintdileyici (IIR)
— RF
— Hibrid (RF+IIR, vb.)
e Gudim Sistemleri:

— Ataletsel navigasyon sistemleri
e Gug Kaynaklari:

— lsil pil
e Harp Basliklari:

— Yonlendirilmis pargacik tesirli harp bashlari,
— Duyarsiz patlayicilar,
— Gukur imlali tandem harp bagsliklar

e Tapalar:

— Yaklagmalh
— Elektronik
* Emniyet Kurma Mekanizmalari (EKM):

— Mekanik
— Elektronik
¢ Sevk Sistemleri:

— Duyarsiz/az dumanli sevk yakitlari
— Turbojet motorlar
e Kontrol Birimleri:

—> itki vektor kontrol
— Hibrid kontrol

64



5. SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii SEKTORLERININ GiRDi-CIKTI ANALizi*®

Bu bolimde Savunma ve Havacilik Sanayiin (SHS), ekonominin butlUnlGgl icerisindeki
“etkisi”nin 6l¢imiine yer verilmektedir. Bu etkinin 6l¢limiinde Girdi- Cikti (Input-Output, 1/0)
Analizi®’ kullanilmistir. Girdi-Cikti Analizi ile sektorlerin baglanti katsayilari, diger sektorlerle
etkilesimleri ve ithal girdi kullanimlarini belirlemek mimkiinddr.

Analizde kullanilacak olan Girdi-Cikti tablosu, TUIK tarafindan yayinlanan 90 sektérlii 2002
yihna ait tablodur®®. Bu tablodaki sektérlerin NACE Rev. 1.1. sektér siniflandirmasi ile
uyumlulastiriimasi tarafimizca yapilmis ve sektoér adlari ve bu sektorlerin hangi NACE Rev.
1.1. kodlarini kapsadigini belirten tablo Ek 5’de verilmistir. Tablodan da gorilecegi gibi, bazi
sektorlerin icerdigi NACE Rev. 1.1. kodlarinin fazlaligi ve sektor adlarinin uzunlugu, tablolar
olusturulurken sektoérlerin Girdi-Cikti tablosunda yer alan sira numaralari ile ifade edilmesini
zorunlu kilmistir. Bu nedenle, sonraki tablolarda sektoérleri temsilen Girdi-Cikti tablosundaki
sira numaralari kullanilacaktir (6rnegin; 37 sira nolu sektér, 251 NACE Rev. 1.1. kodlu Kauguk
Uriinleri imalati sektériinii temsil edecektir).

90 sektorlt Girdi-Cikti tablosu siniflandirmasi temel alindiginda; SHS’yi olusturan (ya da
SHS’nin ilgili oldugu) on yedi sektor s6z konusudur. Sektorler Tablo 9'da listelenmistir.

Tablo 9: Savunma ve Havacilik Sanayi ile ilgili Sektorler

Sektoér Sira No Sektor NACE Rev. 1.1. Kodlari Sektor Adi
37 251 Kauguk Grinleri imalati
39 261 Cam ve cam Urlnleri imalati
40 262+263 Seramik Uriinleri imalati
43 271+272+4273 Demir-gelik-ana sanayii
44 274 Demir-gelik disindaki ana metal sanayii
45 275 Dokim sanayii
49 2934294+4295+296 Ozel amagh makinelerin imalati
52 311+312+313+314+315+316 B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati
53 321+322+323 Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlari imalati
54 331+332+333+334+335 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati
55 341+342+343 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-rémork imalati
56 351 Deniz tasitlarinin yapimi ve onarimi
58 353 Hava ve uzay tasitlari imalati
59 354+355 B.y.s. ulasim araglari imalati
76 641+642 Posta ve telekomiinikasyon
81 7214722+4723+4724+725+726 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler
82 73147324741+4742+743+744+745+746 | Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

5.1. Savunma ve Havacilik Sanayi Sektorlerinin Baglanti Katsayilar

SHS sektorlerinin 1/0 tablolari kullanilarak elde edilen baglanti katsayilari toplu olarak Tablo
10’dadir. Tabloda sektorlerin; dogrudan geri, toplam geri, dogrudan ileri ve toplam ileri

*® Bu béliim Oktay KUCUKKIREMITCI tarafindan hazirlanmistir.

¥ Girdi Cikt1 Analizinin 6zet metodolojisi icin Ek 4’e bakiniz.

* Yeri gelmisken not edilmelidir; 2013 yilinda olunmasina ragmen ne yazik ki Glkemizin Girdi- Cikti Tablosu hala
2002 yilina aittir.
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baglanti katsayilari ile birlikte sektorlerin katma deger oranlari da*® bulunmaktadir.
Sektorlerin sahip olduklari baglanti katsayilarinin 90 sektor icinde kaginci sirada yer aldigi da
ilgili katsayinin yanindaki stitunda belirtilmistir.

Tablo 10: ilgili Sektorlerin Baglanti Katsayilari, Katma Deger Oranlari ve 90 Sektor igindeki Siralari

Dogrudan Geri Toplam Geri Dogrudan ileri Toplam ileri Katma Deger Orani

Sektor Katsaylr | Sira | Katsayi | Sira | Katsayi | Sira | Katsayi | Sira Deger Sira
37 0.593 46 2.397 43 0.741 23 1.567 45 0.407 45
39 0.527 57 2.136 55 0.776 20 1.917 31 0.473 34
40 0.662 36 2.437 38 0.839 12 1.564 47 0.338 55
43 0.767 11 3.009 5 0.824 14 7.386 3 0.233 80
44 0.764 12 3.028 4 0.894 9 5.716 6 0.236 79
45 0.662 37 2.736 20 0.706 26 1.302 63 0.338 54
49 0.579 50 2.444 37 0.289 61 2.085 28 0.421 41
52 0.707 29 2.804 14 0.498 44 2.407 24 0.293 62
53 0.790 8 3.169 1 0.376 52 2.787 21 0.210 83
54 0.710 28 2.749 19 0.234 67 1.379 57 0.290 63
55 0.760 14 2.986 6 0.351 56 2.493 23 0.240 77
56 0.618 43 2.480 33 0.709 25 1.181 74 0.382 48
58 0.370 76 1.854 71 0.270 62 1.198 71 0.630 15
59 0.584 47 2.416 40 0.166 76 1.114 80 0.416 44
76 0.446 64 1.934 65 0.449 49 2.338 26 0.554 27
81 0.343 79 1.690 79 0.626 34 1.267 65 0.657 12
82 0.410 69 1.884 67 0.991 3 1.008 89 0.590 22

Tablo 10 yardimi ile 53 nolu Radyo, Televizyon, Haberlesme Teghizati ve Cihazlari imalatinin
SHS sektorleri icinde en yiiksek dogrudan geri baglantisina (90 sektor icinde 8.) ve yine ayni
sektoriin, tim sektorler icinde en yiiksek toplam geri baglanti katsayisina sahip oldugu
gorulebilir. 53 nolu sektorin kullandigl ara girdiler, toplam lretim degerinin ylizde 79’'unu
olusturmakta ve bu sektor diriinlerine olan bir birimlik nihai talep artisi ekonomideki toplam
tiretimi 3.169 birim arttirmaktadir.

SHS'yi olusturan sektorler icinde Urinleri en fazla ara mali niteligi tasiyan sektér ise 82 nolu
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleridir (0.991’lik dogrudan ileri baglanti katsayisi nedeniyle).
Dogrudan ileri baglanti katsayisi en diisiik olan 59 nolu Baska Yerde Siniflandiriimamis Ulasim
Araglari imalati sektdriiniin (0.166’lik katsayi ile 90 sektér icinde 76. sirada) bir birimlik
Uretiminin 0.834’llik birimi nihai tiketiciler tarafindan kullanilmaktadir.

Tum sektor Urinlerine karsi (esanl) bir birim nihai talep artisi gerceklestiginde her bir
sektoriin tretiminin ne kadar artacadini ifade eden toplam ileri baglanti katsayilarina gore
ise en yliksek dlretim artisi 7.386 birim ile 43 nolu Demir Celik Ana Sanayiinde
gerceklesmektedir.

Bu sektdr sahip oldugu toplam ileri baglanti katsayisi ile 90 sektoér arasinda 3. sirada yer
almaktadir. Sektorlerin dogrudan geri baglanti katsayilar kullanilarak hesaplanan katma
deder oranlarina bakildiginda; en yiiksek katma deder oranina 81 nolu Bilgisayar ve ilgili
Faaliyetler sektori sahiptir.

** Katma deger orani, (1- Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi) iliskisi yardimiyla hesaplanmistir.
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SHS’ni olusturan sektorlerin Gretimleri icinde diger sektorlerden kullandiklari girdilerin
oraninin ylksekligi (yliksek dogrudan geri baglanti) nedeniyle genel olarak ciliz katma deger
oranlarina sahip oldugu dikkati cekmektedir.

Bu cilizlik, tek basina iktisadi anlamda ciddi bir negatif algi yaratmamalidir. Zira SHS
sektorlerine donlik nihai Urtnler ¢ok fazla sayida alt sektoriin faaliyetleri / Grinleri ile ortaya
¢ikmaktadir.

5.2. Savunma ve Havacilik Sanayii Sektorlerinin Kismi Baglanti Katsayilari

Baglanti katsayilari (ister dogrudan isterse toplam katsayilar olsun) herhangi bir sektorle ilgili
sonuglari tek bir katsayi ile ifade etmektedir. Bu katsayinin alt sektorler itibariyle dagilimi ve
ilgilenilen sektoriin iliskide bulundugu sektorlerle detaylarini gérebilmek icin kismi baglanti
katsayilarinin bilinmesi gereklidir.

Kismi baglanti katsayilar;; dogrudan geri baglanti icin teknoloji (A) matrisinin ilgili
elemanlarinin ve buna karsilik gelen sektorlerin, kismi toplam geri ve kismi toplam ileri
baglanti katsayilari icin ise Leontief Ters Matrisinin (I-A)* elemanlarinin ve buna karsilik gelen
sektorlerin belirtilmesi ile olusturulmaktadir.

CGalismamizda SHS’yi olusturan sektorlerin baglanti katsayisinin degeri ile bu sektérlerin her
birisi icin en biuylk kismT baglanti katsayisina sahip ilk 10 sektor tablolastirilarak verilmistir.

5.2.1. SHS Sektorleri Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
SHS’yi olusturan 17 sektorin kismi dogrudan geri baglanti katsayilari Tablo 11’de

verilmektedir. Tabloda en yiksek degere sahip ilk 10 sektér ve bu sektorlerin 1/0
tablosundaki sira numaralari da verilmistir.
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Tablo 11: ilgili Sektorlerin Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektor

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

37 Katsay! 0.1618 0.0377 0.0335 0.0295 0.0293 0.0287 0.0269 0.0264 0.0253 0.0211 05934
NACE Kodu 33 37 44 2 72 67 32 77 36 68

39 Katsay! 0.1911 0.0332 0.0306 0.0257 0.0245 0.0240 0.0210 0.0192 0.0176 0.0169 0.5265
NACE Kodu 39 72 62 32 67 36 77 68 7 9

40 Katsayi 0.1585 0.0502 0.0482 0.0468 0.0366 0.0310 0.0302 0.0238 0.0228 0.0222 0.6622
NACE Kodu 9 32 29 72 67 36 62 77 33 68

a3 Katsayi 0.3675 0.0581 0.0380 0.0373 0.0371 0.0362 0.0320 0.0242 0.0137 0.0113 0.7667
NACE Kodu 43 62 72 67 40 8 44 68 77 49

" Katsay! 0.4018 0.0610 0.0420 0.0384 0.0376 0.0333 0.0245 0.0166 0.0101 0.0101 0.7642
NACE Kodu 44 8 67 43 72 68 62 28 47 33

5 Katsayi 0.1887 0.1699 0.0501 0.0381 0.0315 0.0297 0.0258 0.0148 0.0091 0.0084 0.6615
NACE Kodu 43 44 62 72 67 9 68 45 32 40

49 Katsayi 0.1284 0.1015 0.0325 0.0277 0.0242 0.0240 0.0213 0.0212 0.0211 0.0167 05792
NACE Kodu 43 49 67 72 48 45 44 68 47 39

52 Katsay! 0.1469 0.0921 0.0468 0.0428 0.0401 0.0383 0.0378 0.0328 0.0251 0.0209 0.7072
NACE Kodu 52 44 67 38 72 47 43 68 33 53

53 Katsayi 0.4083 0.0548 0.0432 0.0417 0.0383 0.0330 0.0209 0.0172 0.0123 0.0102 0.7900
NACE Kodu 53 67 68 52 72 44 38 77 43 23

54 Katsayi 0.1456 0.0591 0.0587 0.0423 0.0401 0.0378 0.0352 0.0335 0.0322 0.0195 0.7100
NACE Kodu 54 67 53 45 72 33 68 38 48 77

55 Katsayi 0.2297 0.0749 0.0607 0.0532 0.0450 0.0420 0.0387 0.0285 0.0218 0.0168 0.7600
NACE Kodu 55 43 47 66 45 37 72 38 67 68

56 Katsay! 0.0823 0.0669 0.0659 0.0503 0.0395 0.0342 0.0281 0.0240 0.0226 0.0222 0.6181
NACE Kodu 77 47 43 48 67 52 72 33 56 38

58 Katsayi 0.1166 0.0833 0.0268 0.0212 0.0157 0.0129 0.0095 0.0093 0.0076 0.0074 0.3700
NACE Kodu 58 47 43 72 44 67 66 77 68 74

59 Katsay! 0.1077 0.0997 0.0623 0.0497 0.0371 0.0345 0.0273 0.0200 0.0181 0.0153 05843
NACE Kodu 55 59 83 43 72 66 38 37 47 57

76 Katsayl 0.1121 0.0527 0.0460 0.0416 0.0252 0.0237 0.0165 0.0161 0.0142 0.0119 0.4457
NACE Kodu 83 76 53 77 88 52 62 67 31 72

31 Katsayi 0.1083 0.0272 0.0221 0.0194 0.0150 0.0133 0.0131 0.0116 0.0108 0.0102 0.3430
NACE Kodu 83 67 77 76 72 53 75 88 31 51

82 Katsay! 0.0487 0.0321 0.0276 0.0233 0.0217 0.0210 0.0188 0.0176 0.0142 0.0129 0.4098
NACE Kodu 81 77 72 53 83 88 51 76 20 67

Tablo 11, érnegin ilk sirada yer alan 37 nolu Kaucuk Uriinleri imalati sektérii icin
yorumlanirsa;*

37 nolu sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisi 0.5934’diir. Buna gore, sektoriin birim
Uretim degeri icinde diger sektorlerden kullandigi girdilerin pay1 0.5934 birimdir.

Bu sektoriin Uretimi icin en blylk oranda girdi kullandigi sektor 0.1618’lik katsayisi ile 33
nolu Ana Kimyasal Maddelerin imalati sektéridir. Kauguk Uriinleri imalati igin temel
tedarikgi niteliginde olan Ana Kimyasal Maddelerin imalati sektérii, tek basina ara girdilerin
yiizde 27.2’sini (0.1618/0.5934) olusturmaktadir*.

ikinci siradaki ®nemli tedarikci sektor ise 0.0377’lik kismi dogrudan geri baglanti katsayisi ile
sektoriin kendisidir. Sektor, Uretimini gerceklestirirken bu katsayi ile ifade edilen oranda
kendi Uriinlerini girdi olarak kullanmaktadir.

Uclincii sirada yer alan sektor ise, 0.0335’lik katsayisi ile 44 nolu Demir-Celik Disindaki Ana
Metal Sanayiidir.

5.2.2. SHS Sektorleri Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayilari

Toplam geri baglanti katsayisi, herhangi bir sektoriin nihai talebindeki bir birim artis
neticesinde ekonomideki (tiim sektérlerin toplami anlaminda) toplam Gretim artisini gosterir.

%0 Calisma hacminin makul sinirlarda tutulabilmesi igin tablolarda tek bir sektére ait yorumlarda bulunulmustur.
41 Girdi-Cikti tablolari deger olarak ifade edildigi icin bu pay, fiziki (iretim girdisi orani olarak degil, toplam girdi
maliyetleri icindeki oran olarak yorumlanmalidir.
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Kismi toplam geri baglanti katsayisi da ilgili sektoriin talebi bir birim arttiginda bu sektérin
girdi tedarikgisi niteliginde olan sektorlerin her birinin Uretiminin ne kadar arttigini ifade
edecektir.

Dogaldir ki, toplam katsayi, kismi katsayilarin toplamindan olusmaktadir. Bu sayede, SHS
sektoriiniin nihai talep artigi neticesinde, iiretimini en fazla arttirdigi sektorleri analiz
etmek miimkiin olmaktadir.

Toplam geri baglanti katsayilarinda (toplam ileri baglanti katsayilarinda da oldugu gibi) ilgili
sektérin nihai talebinin artisiyla ilk 6nce bu talep artisini saglamak igin Uretim
yapilacagindan, her zaman ilk sirada en bliyik (ve birden biyilik) kismi baglanti katsayisi ile
sektorin kendisi yer alacaktir.

Sektorin katsayisinin tamsayi (1’lik) kismi bir birim nihai talep artisi igin yapilacak Gretimi,
ondalik kismi ise sektorlerin zincirleme olarak tetiklenen Uretim artisi neticesinde olusan
uretim artigini ifade etmektedir. SHS sektorleri igin kismi toplam geri baglanti katsayilari
Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12: ilgili Sektérlerin Kismi Toplam Geri Baglanti Katsayilari ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektor

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
37 Katsayi 1.0423 0.2054 0.0805 0.0742 0.0735 0.0637 0.0610 0.0590 0.0567 0.0501 23968
NACE Kodu 37 33 72 77 44 67 62 9 32 36
39 Katsayi 1.2385 0.0911 0.0727 0.0616 0.0506 0.0494 0.0478 0.0428 0.0368 0.0343 21361
NACE Kodu 39 62 72 7 32 67 77 36 33 68
40 Katsayi 1.0155 0.1879 0.0990 0.0981 0.0877 0.0796 0.0765 0.0698 0.0567 0.0533 24368
NACE Kodu 40 9 62 72 32 29 7 67 77 36
a3 Katsayi 1.6245 0.2093 0.1105 0.1083 0.0910 0.0666 0.0629 0.0569 0.0540 0.0492 3.0088
NACE Kodu 43 62 72 44 67 8 40 68 7 77
Katsayi 1.6968 0.1397 0.1257 0.1137 0.1094 0.1017 0.0733 0.0420 0.0401 0.0377
44 NACE Kodu 44 43 62 72 8 67 68 32 7 33 3.0277
45 Katsayi 1.0175 0.3500 0.3212 0.1676 0.1011 0.0792 0.0561 0.0470 0.0430 0.0368 27362
NACE Kodu 45 43 44 62 72 67 68 9 7 32
49 Katsayi 1.1214 0.2764 0.0849 0.0834 0.0792 0.0727 0.0462 0.0435 0.0362 0.0361 2.4444
NACE Kodu 49 43 62 44 72 67 68 77 47 48
Katsayi 1.1825 0.2148 0.1320 0.1070 0.1008 0.0969 0.0696 0.0692 0.0670 0.0599
52 NACE Kodu 52 44 43 72 67 62 38 33 68 47 2.8042
53 Katsayi 1.6998 0.1328 0.1285 0.1194 0.0970 0.0897 0.0711 0.0637 0.0597 0.0546 3.1686
NACE Kodu 53 67 44 72 68 52 43 77 62 38
54 Katsayi 1.1727 0.1214 0.1140 0.1049 0.0867 0.0838 0.0799 0.0691 0.0632 0.0615 2.7494
NACE Kodu 54 53 67 72 43 44 33 68 62 77
55 Katsayi 1.3111 0.2398 0.1125 0.0965 0.0900 0.0896 0.0856 0.0742 0.0613 0.0606 2.9865
NACE Kodu 55 43 72 47 44 66 62 67 45 37
56 Katsayi 1.0239 0.1798 0.1242 0.0856 0.0801 0.0789 0.0765 0.0653 0.0548 0.0542 2.4803
NACE Kodu 56 43 77 47 67 72 62 48 33 44
58 Katsay! 1.1325 0.1063 0.1062 0.0578 0.0506 0.0396 0.0351 0.0262 0.0209 0.0190 18538
NACE Kodu 58 43 47 44 72 62 67 77 68 66
59 Katsay! 1.1109 0.1643 0.1430 0.0958 0.0880 0.0617 0.0607 0.0480 0.0432 0.0416 24161
NACE Kodu 59 55 43 83 72 62 66 38 67 44
76 Katsayi 1.0640 0.1415 0.0877 0.0684 0.0490 0.0397 0.0382 0.0378 0.0359 0.0240 19338
NACE Kodu 76 83 53 77 62 72 67 52 88 31
31 Katsayi 1.0061 0.1296 0.0429 0.0401 0.0372 0.0301 0.0275 0.0244 0.0232 0.0211 1.6903
NACE Kodu 81 83 67 77 72 53 76 75 29 62
32 Katsayl 1.0011 0.0576 0.0558 0.0509 0.0502 0.0470 0.0354 0.0354 0.0312 0.0266 1.8841
NACE Kodu 82 72 77 53 81 83 20 67 88 43

Tablo 12, 6rnegin ilk sirada yer alan 37 nolu Kaucuk Uriinleri imalati Sektériine bakildiginda;
bu sektoriin nihai talebinin bir birim artmasi durumunda kendi Uretimi 1.0423 birim
artmaktadir (daha 6nce de ifade edildigi gibi bu artisin 1 birimlik kismi nihai talebi karsilamak
icin gerceklesmistir).

ikinci sirada yer alan sektdér 33 nolu Ana Kimyasal Maddelerin imalati sektdriidir. Bu
sektoriin Gretimi 0.2054 birim artis géstermektedir. Uglincii sirada ise 0.0805 birimlik tiretim
artist ile 72 nolu Diger Kara Tasimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligi sektori yer almaktadir. 37
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nolu sektorin nihai talebi bir birim arttiginda ekonomideki toplam Uretim artisi 2.3968 birim
olmaktadir.

Tablo 12, sadece ekonomideki hizlandiran etkisini vermemekte, ayrica bédlgesel olarak,
geriye dogru Uretim artisini tetikleyecek sektérlerin bu Uretim artisini karsilayacak mevcut
kapasitesinin karsilastirilmasi geregini de gostermektedir.

Yine 37 nolu sektor 6rneginden gidersek; eger bu sektoriin bolgede desteklenerek liretiminin
arttirlmasi, sektor urunlerine olan talepte artis olacagi beklentisi / hedeflemesi ile gelecek
donemde olusacak bolgesel Gretim kapasitesinin (hizmetler sektérii de dahil) bu artisa yetip
yetmeyecegi arastirilacaksa, Tablo 12 sonuclari bu senaryoyu simdiden degerlendirme
olanagl vermektedir. 37 nolu sektoriin desteklenmesi (ya da talebinde artis beklenmesi)
durumunda bu sektorin tedarikgisi sektorlerin mevcut kapasitelerinin de gelecek donem
hedefleri ile birlikte dislintlmesi, gerekirse tedarikci sektor kapasitelerinde de bir
desteklemenin yapilmasina yol agacaktir.

Aksi halde, bolgedeki tedarikci sektorler yetersizse (yetersiz kalacaksa), Uretim artisi
neticesinde yaratilacak olan ve bolgede kalmasi beklenen katma deger, ya ithalat yoluyla
yurtdisina ya da diger bolgelerdeki sektorlere kayacaktir.

5.2.3. SHS Sektorleri Kismi Toplam ileri Baglanti Katsayilar

Toplam ileri baglanti katsayisi, ekonomideki tim sektorlere nihai talep bir birim arttiginda
her bir sektor Gretiminin ne kadar arttigini gostermektedir. Kismi katsayilar ise sektorin bu
Uretim artisinin hangi sektorler tarafindan saglandigini, diger sektorlerin bu Uretim artisi
icindeki paylarini géstermektedir.

Her sektorliin nihai talebi artinca, bu sektorler kendisine girdi saglayan sektorleri
tetiklemektedirler.

incelenen sektér de tedarikei bir sektor olarak digerlerinin artan tretimlerini karsilamak icin
kendisinden talep edilen Urini kadar Uretimini arttirmaktadir. Elbette, toplam geri
baglantida oldugu gibi burada da, incelenen sektorin Gretim artisinin bir birimlik kismi kendi
nihai talebini karsilamak igin yapilacagindan, bu sektoriin kismi toplam ileri baglanti katsayisi
da 1’den biylk olacaktir.

SHS sektorlerinin kismT toplam ileri baglanti katsayilari Tablo 13’deki gibidir.
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Tablo 13: ilgili Sektorlerin Kismi Toplam ileri Baglant1 Katsayilari ile En Yiiksek Katsayiya Sahip ilk 10 Sektor

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

37 Katsayi 1.0423 0.0606 0.0325 0.0280 0.0229 0.0215 0.0177 0.0172 0.0137 0.0100 1.5670
NACE Kodu 37 55 59 60 52 75 61 21 72 54

39 Katsayi 1.2385 0.0668 0.0457 0.0324 0.0269 0.0261 0.0247 0.0209 0.0200 0.0189 1.9165
NACE Kodu 39 18 12 54 35 49 50 38 57 55

40 Katsayl 1.0155 0.0629 0.0345 0.0338 0.0232 0.0202 0.0189 0.0188 0.0169 0.0159 15636
NACE Kodu 40 43 41 65 45 47 86 46 8 50

43 Katsayl 1.6245 0.4769 0.4470 0.3643 0.3500 0.3046 0.2764 0.2398 0.1798 0.1783 7.3855
NACE Kodu 43 47 46 50 45 48 49 55 56 57

aa Katsayi 1.6968 0.8029 0.3212 0.2202 0.2148 0.1923 0.1774 0.1285 0.1083 0.0900 57155
NACE Kodu 44 61 45 46 52 47 48 53 43 55

a5 Katsayi 1.0175 0.0613 0.0522 0.0290 0.0100 0.0084 0.0079 0.0074 0.0044 0.0039 13022
NACE Kodu 45 55 54 49 48 59 61 44 52 46

a9 Katsayi 1.1214 0.0550 0.0381 0.0283 0.0278 0.0276 0.0273 0.0255 0.0245 0.0235 2.0855
NACE Kodu 49 8 6 43 56 41 47 44 84 3

52 Katsayi 1.1825 0.0897 0.0879 0.0566 0.0490 0.0470 0.0378 0.0350 0.0334 0.0324 24067
NACE Kodu 52 53 71 50 56 62 76 8 51 48

53 Katsayi 1.6998 0.2811 0.1214 0.0877 0.0584 0.0509 0.0464 0.0301 0.0296 0.0162 27870
NACE Kodu 53 51 54 76 50 82 52 81 88 49

54 Katsayi 1.1727 0.0203 0.0202 0.0169 0.0085 0.0072 0.0053 0.0053 0.0048 0.0047 13791
NACE Kodu 54 86 51 53 52 7 62 63 55 50

55 Katsayi 1.3111 0.1643 0.0568 0.0396 0.0354 0.0193 0.0191 0.0176 0.0173 0.0165 2.4933
NACE Kodu 55 59 66 72 80 67 48 3 9 75

56 Katsayi 1.0239 0.0353 0.0295 0.0259 0.0173 0.0015 0.0013 0.0011 0.0011 0.0010 1.1814
NACE Kodu 56 5 84 73 11 75 43 47 72 46

58 Katsayi 1.1325 0.0474 0.0009 0.0006 0.0006 0.0005 0.0005 0.0004 0.0004 0.0004 1.1984
NACE Kodu 58 74 84 76 75 82 67 73 72 53

59 Katsay! 1.1109 0.0004 0.0003 0.0003 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 11144
NACE Kodu 59 55 80 86 66 52 65 72 53 24

76 Katsayl 1.0640 0.0395 0.0362 0.0330 0.0327 0.0284 0.0275 0.0267 0.0262 0.0240 23377
NACE Kodu 76 67 78 66 80 88 81 68 82 75

81 Katsayi 1.0061 0.0502 0.0146 0.0121 0.0112 0.0105 0.0089 0.0062 0.0056 0.0045 12667
NACE Kodu 81 82 80 78 76 84 88 85 7 51

82 Katsayi 1.0011 0.0004 0.0004 0.0003 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 1.0082
NACE Kodu 82 7 53 32 35 33 63 38 50 34

Tablo 13, 37 nolu Kauguk Uriinleri Imalati sektérii icin yorumlanirsa;

Tim se

ktorlere olan nihai talep bir birim arttiginda sektoriin tretimi 1.567 birim artmaktadir.

Bu Uretim artisinin 1.0423’lik kismi sektorin kendisinden kaynaklanmaktadir (1 birimlik
kismi nihai talep artisini karsilamak icin, 0.0423’liik kismi ise diger sektérlerin bu sektérden
girdi talep etmeleri nedeniyle). Sektorin Uretim artisi, ikinci siradaki etkiyi 55 nolu Motorlu
Kara Tasiti, RBmork ve Yari-Rémork imalati sektériiniin girdi talebi gerceklestirir.

37 nolu sektorin Gretimini UGglncl blydklikte tetikleyen sektor ise 59 nolu Baska Yerde
Siniflandirlmamis Ulasim Araglari imalati sektériidir (37 nolu sektériin iretim artisinin
0.0325’lik kismi).

5.2.4. SHS Sektorleri “Onemli Katsayilar” Analizi

Bilindigi Gizere, 1/0O tablosu kullanilarak hesaplanan katsayilarin yiksekligi o sektoriin diger
sektorlerle iliskisinin diizeyini vermektedir.

Yiiksek dogrudan geri badlanti katsayisi, sektorlin Uretim degeri icinde diger
sektorlerden kullandigi girdilerin 6nemli bir pay tuttugunu,

Yiiksek dogrudan ileri baglanti katsayisi, sektorin Uretiminin diger sektorler
tarafindan ara girdi olarak kullanilma oraninin yuksekligini (bu anlamda da sektériin
nihai malinin ara mal ya da hammadde niteliginde oldugunu),

Yiiksek toplam geri badlanti sektorin ekonomideki toplam Uretimi arttirma
kabiliyetini,
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» Yiksek toplam ileri baglanti ise sektor Uretiminin toplam talep degisiminden
etkilenme diizeyinin yiksekligini ifade etmektedir.

Ancak, katsayilarin timu icin bu etkilenme ya da diger sektorlerle baglantilarin ka¢ tane
sektorle ilgili oldugu anlaminda bir bilgi saglandigi séylenemez.

Bir sektor yuksek dogrudan (ya da toplam) geri baglantiya sahip olabilir, fakat bunu sadece
Uc ya da dort sektorle gerceklestiriyor olabilir. Bu durumda sektoriin katsayisi yiiksek olsa da,
bu sektoriin ekonomi Ulizerinde yapacagl blyik etki yalnizca birka¢c sektor vasitasiyla
gerceklesecek, ekonominin diger alanlarina yansimayacaktir.

Meseleye agiklik getirmek icin kullanilan tekniklerden bir tanesi, her bir sektoriin (ve bilhassa
toplam geri ve toplam ileri badlanti katsayilari igin) baglanti katsayilarinin Degisim
Katsayisinin (Coefficient of Variance —CV) hesaplanmasidir.

Konu ilkénce Hazari*® tarafindan “sektérlerin CV’lerinin hesaplanmasini ve yalnizca yiiksek
toplam baglanti katsayisinin degdil, ayni zamanda diisiik CV’ye sahip sektérlerin de
belirlenmesinin ekonomiye yayilacak etkiyi daha iyi élgecedi” ileri slirGilmustur.

Bu yontemle, sektorleri yalnizca baglanti katsayilarinin yiksekligi ya da duslikligline gore
siniflandirmakla kalinmamakta, ayni zamanda her bir sektériin CV’si de hesaplandigindan,
sektorler dortli bir ayrima tabi tutulabilmektedirler®®. Burada &nerilen, yuksek baglanti
katsayili ve diistik CV'li sektorlerin ekonomi lizerinde daha yiiksek ve daha iyi yayilan bir etki
yapacaklarindan hareketle, bu sektorlerin 6n plana ¢ikarilmasidir.

Her ne kadar baglanti katsayilarinin CV’lerinin hesaplanmasi, sektorlerin kismi katsayilarinin
dagihmi ve yayihmi hakkinda fikir veriyor olsa da, yine de “ilgilenilen sektériin daha énemli
olarak iliskili oldugu sektérler hangileridir” sorusuna yanit vermemektedir. Buradaki “daha
onemli” ifadesini, “ortalamadan yiksek” olarak dislindigliimizde, o zaman her bir sektér
icin hesaplanacak kismi baglanti katsayilarinin ortalamasini alip, ortalamanin Gzerinde kalan
sektorleri “Onemli” olarak belirleyebiliriz.

Ekonominin karmasikhig arttik¢a, sektorler arasindaki dolayl iliski sayisi da artmakta, diger
yandan da bu iliskiler artan sektoér sayisini da icinde barindirmaktadir. Bu nedenle, Onemli
katsayilarin (Important Coefficients — IC) ekonomideki birbirleri ile yliksek dogrudan
baglantili iki sektor oldugunda goriinmesi, ayni anda da bu sektérlerin daha fazla sayida
dolayl baglantiyla da birbirlerine baglandigi beklenir®.

“Onemli katsayilar” yaklasimi konusunda literatiirde farkli uygulama &rnekleri vardir.
Calismamizda, gerek hesaplanma kolayligi gerekse de verdigi bilgi nedeniyle yukarida
Ozetledigimiz cerceve kullanilarak SHS sektorlerinin 6nemli katsayilari ve dnemli sektorleri
belirlenmistir. Tablo 14’de SHS sektorleri icin 6nemli baglanti katsayilarinin sayisi ve baglanti
katsayisi olarak hangi sektorlerin 6nemli oldugu verilmektedir.

* Bharat R. Hazari (1970). “Empirical Identification of Key Sectors in the Indian Economy”, The Review of
Economics and Statistics, Vol. 52, No. 3, Aug. 1970, s. 301-305

* Yiiksek baglanti katsayili ve yliksek CV’li sektorler, yiksek baglanti katsayili ve disiik CV’li sektorler, diisik
baglanti katsayili ve yliksek CV’li sektorler ve diistik baglanti katsayili ve distik CV’li sektorler olarak

44 Fidel Aroche Reyes (2002). “Structural Transformations and Important Coefficients in the North American
Economies”, Economic Systems Research, Vol.14., No. 2, 2002
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Tablo 14: ilgili Sektérlerin Baglanti Katsayilari Agisindan Onemli Sektorleri *

Sektor Baglantih Sektorler Baglanti Sayilari
DGB Onemli Sektérler 2,20,21,29,32,33,34,36,37,38,42,43,44,62,66,67,68,72,77,83 20
37 DGB Onemli Oldugu Sektorler (1,6,9,21,37,52,55,59,60,61,72,75 12
TGB Onemli Sektorler 1,2,7,9,20,29,32,33,36,38,43,44,62,66,67,68,72,73,75,77,83 21
DGB Onemli Sektorler 7,9,29,32,33,36,38,39,49,62,66,67,68,72,75,77,83 17
39 DGB Onemli Oldugu Sektorler [12,18,35,38,39,46,49,50,54,55,57,65,79,86,87 15
TGB Onemli Sektorler 7,9,20,29,32,33,36,38,43,44,47,49,62,66,67,68,72,73,75,77,79,83 22
DGB Onemli Sektorler 6,7,8,9,29,32,33,34,36,40,41,62,66,67,68,72,77,83 18
40 DGB Onemli Oldugu Sektorler |8,40,41,43,45,65,79,85,86 9
TGB Onemli Sektorler 7,9,20,29,32,33,34,36,38,43,44,62,66,67,68,72,73,75,77,83 20
DGB Onemli Sektorler 8,40,43,44,47,49,62,67,68,72,73,77 12
43 |DGB Onemli Oldugu Sektsrler [6,7,28,37,38,43,44,45,46,47,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,64,65,72,82,83 29
TGB Onemli Sektorler 7,8,9,20,29,32,33,36,40,44,47,49,62,66,67,68,72,73,75,77,83 21
DGB Onemli Sektorler 8,28,32,33,43,44,47,62,67,68,72 11
44 DGB Onemli Oldugu Sektérler |19,33,34,35,37,38,43,44,45,46,47,48,49,50,52,53,54,55,57,58,60,61,83 23
TGB Onemli Sektorler 7,8,9,20,28,29,32,33,36,43,47,49,62,66,67,68,72,73,75,77,83 21
DGB Onemli Sektorler 9,32,40,43,44,45,62,67,68,72,77,83 12
45 DGB Onemli Oldugu Sektorler [45,49,54,55 4
TGB Onemli Sektorler 7,8,9,32,33,40,43,44,47,62,66,67,68,72,73,75,77,83 18
DGB Onemli Sektorler 29,33,39,43,44,45,47,48,49,52,62,67,68,72,77,83 16
49 DGB Onemli Oldugu Sektorler (1,3,6,8,9,19,29,31,39,41,42,43,47,48,49,56,57,58,84 19
TGB Onemli Sektorler 7,8,9,20,29,32,33,38,39,43,44,45,47,48,52,53,55,62,66,67,68,72,73,75,77,83 26
DGB Onemli Sektorler 33,36,37,38,43,44,47,48,52,53,62,67,68,72,77,83 16
52 DGB Onemli Oldugu Sektérler |3,6,7,8,9,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,62,63,64,65,71,72,73,76,83,84 26
TGB Onemli Sektorler 7,8,9,29,32,33,36,37,38,43,44,47,48,53,62,66,67,68,72,75,77,83 22
DGB Onemli Sektorler 23,38,43,44,52,53,67,68,72,77 10
53 DGB Onemli Oldugu Sektdrler (50,51,52,53,54,76,81,82,83,88 10
TGB Onemli Sektorler 7,9,20,23,29,32,33,36,38,43,44,47,52,54,62,66,67,68,72,75,77,83 22
DGB Onemli Sektorler 29,33,38,39,43,44,45,47,48,52,53,54,67,68,72,77,83 17
54 DGB Onemli Oldugu Sektorler [7,51,54,86 4
TGB Onemli Sektorler 7,9,20,29,32,33,36,38,39,43,44,45,47,48,52,53,62,66,67,68,72,75,76,77,79,83 26
DGB Onemli Sektorler 37,38,39,43,44,45,47,52,55,66,67,68,72,83 14
55 DGB Onemli Oldugu Sektorler |1,3,7,9,55,59,66,67,68,72,73,80,81,82 14
TGB Onemli Sektérler 7,9,20,29,32,33,36,37,38,39,43,44,45,47,52,62,66,67,68,72,73,75,77,83 24
DGB Onemli Sektérler 33,34,38,42,43,47,48,49,52,56,62,67,68,72,73,77 16
56 DGB Onemli Oldugu Sektorler |5,56,73,84 4
TGB Onemli Sektorler 7,9,20,29,32,33,34,36,38,43,44,47,48,49,52,62,66,67,68,72,73,75,77,83 24
DGB Onemli Sektorler 43,44,47,48,49,52,58,62,66,67,68,71,72,74,77 15
58 DGB Onemli Oldugu Sektorler (58,74 2
TGB Onemli Sektorler 7,32,33,43,44,47,48,49,52,62,66,67,68,72,73,74,75,77,83 19
DGB Onemli Sektorler 20,37,38,43,47,55,57,59,62,66,67,68,72,77,83 15
59 DGB Onemli Oldugu Sektérler |59 1
TGB Onemli Sektorler 7,20,29,32,33,36,37,38,43,44,47,55,57,62,66,67,68,72,75,77,83 21
DGB Onemli Sektorler 31,52,53,62,65,67,68,72,74,75,76,77,79,81,83,88 16
76 DGB Onemli Oldugu Sektorler |4,9,30,31,66,67,68,69,72,74,75,76,77,78,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89 24
TGB Onemli Sektorler 7,29,31,32,33,36,38,43,44,52,53,62,66,67,68,72,74,75,77,79,81,83,88 23
DGB Onemli Sektorler 29,31,36,51,53,55,67,68,72,74,75,76,77,79,81,83,88 17
81 DGB Onemli Oldugu Sektérler |7,76,78,80,81,82,84,85,88 9
TGB Onemli Sektorler 7,29,31,32,33,36,38,43,44,47,51,53,55,62,66,67,68,72,75,76,77,79,83,88 24
DGB Onemli Sektorler 13,17,20,23,29,36,43,50,51,53,55,67,68,72,75,76,77,79,81,83,84,86,88 23
82 DGB Onemli Oldugu Sektorler |Yok 0
TGB Onemli Sektorler 1,7,9,20,23,29,32,33,36,38,43,44,51,53,55,62,66,67,68,72,75,76,77,79,81,83,88 27

Tablo 14’ii yine 37 nolu sektér icin yorumlarsak;

37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektériiniin dogrudan geri baglantilhi oldugu sektér sayisi
20’dir. Bu sektorlerin kismi dogrudan geri baglanti katsayilari, 37 nolu sektoriin dogrudan
geri baglanti katsayisinin ortalamasindan daha biyiiktiir. Onemli sektorler (tabloda “DGB
Onemli Sektérler” olarak ifade edilmistir); 2 nolu Hayvancilik ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel
Uriinlerin VYetistiriciliGi (Karma Ciftcilik) sektérii, 20 nolu Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve
Egrilmesi; Tekstil Dokumaciligi;, Dokumanin Aprelenmesi sektorl, 21 nolu Giyim Esyasi

* Tablo 14’de 6nemli sektérlerin siralamasi katsayilarin buylkligine gore degil, sektér kodlarina goére
yapiimistir. “Onemli Katsayilar” hesaplanirken ilgili hiicre degeri (ilgili kismi baglanti katsayisinin bulundugu
hicre) ortalamadan buylikse sektor “6nemli” olarak isaretlenmekte, ortalamadan kuiglikse bos birakilmaktadir.
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Disindaki Hazir Tekstil Uriinleri imalati; Diger Tekstil Uriinleri imalati sektérii,...,83 nolu Diger
Is Faaliyetleri sektérleridir..

Tabloda “DGB Onemli Oldugu Sektérler” ifadesi ise 37 nolu Kaucuk Uriinleri imalati
sektoriinin hangi sektérde onemli bir girdi tedarikgisi oldugunu gostermektedir. Burada ise
37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektdriiniin ilgili sektériin dogrudan geri baglanti katsayisinin
ortalamasinin tzerinde bir kismi dogrudan geri baglantisina sahip olmasi sarti aranmaktadir.

Tablo 14’den yine 37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektériiniin 12 adet sektérde ortalamanin
Uzerinde bir kism1 baglanti katsayisi ile dGnemli girdi tedarikgisi oldugu gorilmektedir.

Bu sektorler ise 1 nolu Bitkisel Uriinlerin Yetistirilmesi; Bostan, Meyve ve Sebze Yetistirilmesi,
6 nolu Maden Kémdird, Linyit ve Turba Madenciligi ve Cikarimi sektéri, 9 nolu Tasocakgiligi
ve Diger Madencilik sektéri,..., 75 nolu Destekleyici ve Yardimci Ulastirma Faaliyetleri;
Seyahat Acentelerinin Faaliyetleri sektorleridir.

Tablo 14’deki “TGB Onemli Sektorler” ifadesi 37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektériine nihai
talep bir birim arttiginda bu sektorin toplam kismi geri baglanti kanaliyla Gretimlerini
ortalamanin lizerinde tetikledigi sektorleri gbstermektedir.

Bu nitelige sahip46 21 sektor bulunmaktadir.

Bahse konu sektorler; 1 nolu Bitkisel Uriinlerin Yetistiriimesi; Bostan, Meyve ve Sebze
Yetistiriimesi, 2 nolu Hayvancilik ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi
(Karma Ciftcilik), 7 nolu Tetkik ve Arastirma Harig, Petrol ve Gaz Cikarimi ve Bunlarla ilgili
Hizmet Faaliyetleri ile Uranyum ve Toryum Cevheri Madenciligi,..., 83 nolu Diger Is
Faaliyetleri sektorleridir.

Son olarak bir nokta belirtilmelidir. Toplam geri baglanti icin yapilan hesaplamada sektoériin
kendisinin kismi baglanti katsayisi (bu katsayi her zaman 1’den bliyiik olacadi ve ortalamayi
saptiracagi icin) ortalamaya dahil edilmemistir.

5.2.5. SHS Sektorlerinin ithalata Bagimlihig

I/O tablolarn kullanilarak yapilabilecek bir diger analiz de sektorlerin girdi teminlerindeki
ithalat bagimliligidir. Bunun icin zorunlu olarak 2002 yilina ait ithalat Tablosu Kullanilarak her
bir sektor igin ithal girdi kullanimlarinin toplam uretim degeri igindeki paylari ile ithalat
yapilan sektorlerin blyukligline gore siralamasi Tablo 15’de verilmistir.

*¢ 37 nolu Kaucuk Uriinleri imalati sektériiniin ortalama toplam geri baglanti katsayisindan daha biiyiik degere
sahip toplam kismi geri baglanti katsayili sektorler
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Tablo 15: ilgili Sektorlerin Kismi ithalat Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

37 Katsayi 0.1213 0.0223 0.0124 0.0093 0.0089 0.0083 0.0056 0.0043 0.0029 0.0024 0.2200
NACE Kodu 33 2 36 38 32 44 37 34 29 21

39 Katsayi 0.0176 0.0165 0.0113 0.0067 0.0067 0.0058 0.0018 0.0016 0.0013 0.0013 0.0820
NACE Kodu 7 39 32 33 36 49 47 9 38 48

20 Katsayi 0.0333 0.0200 0.0148 0.0110 0.0062 0.0055 0.0036 0.0035 0.0018 0.0016 01163
NACE Kodu 32 9 7 36 33 6 49 34 44 43

a3 Katsay! 0.1465 0.0241 0.0171 0.0053 0.0041 0.0033 0.0028 0.0026 0.0023 0.0022 0.2242
NACE Kodu 43 8 44 40 7 47 6 49 32 48

a4 Katsayi 0.2246 0.0099 0.0051 0.0040 0.0035 0.0032 0.0031 0.0024 0.0019 0.0018 0.2709
NACE Kodu 44 43 8 47 49 33 32 46 28 45

a5 Katsayi 0.0712 0.0600 0.0039 0.0030 0.0023 0.0018 0.0013 0.0011 0.0010 0.0010 0.1546
NACE Kodu 43 44 32 9 47 42 72 46 40 62

49 Katsayi 0.0395 0.0304 0.0164 0.0085 0.0053 0.0053 0.0039 0.0029 0.0027 0.0014 0.1344
NACE Kodu 43 49 48 44 47 52 33 39 53 55

52 Katsayi 0.0616 0.0198 0.0156 0.0146 0.0144 0.0086 0.0059 0.0052 0.0046 0.0046 01813
NACE Kodu 52 44 53 43 33 38 48 62 47 37

53 Katsay! 0.3155 0.0155 0.0089 0.0035 0.0025 0.0025 0.0022 0.0021 0.0021 0.0012 03679
NACE Kodu 53 52 44 33 54 43 38 51 61 77

54 Katsayi 0.1225 0.0496 0.0222 0.0159 0.0106 0.0061 0.0055 0.0041 0.0038 0.0035 02718
NACE Kodu 54 53 33 48 44 47 52 2 43 39

55 Katsayi 0.1212 0.0235 0.0082 0.0048 0.0041 0.0033 0.0024 0.0021 0.0019 0.0017 0.1875
NACE Kodu 55 43 37 44 52 47 48 49 33 38

56 Katsayi 0.0214 0.0193 0.0155 0.0123 0.0116 0.0084 0.0044 0.0028 0.0026 0.0024 01211
NACE Kodu 52 47 48 43 33 56 77 38 42 34

58 Katsayi 0.1166 0.0073 0.0060 0.0057 0.0031 0.0014 0.0007 0.0005 0.0004 0.0003 0.1436
NACE Kodu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

59 Katsayi 0.0251 0.0235 0.0204 0.0071 0.0037 0.0036 0.0036 0.0017 0.0015 0.0013 0.0987
NACE Kodu 55 59 43 38 37 57 47 20 72 44

76 Katsayi 0.0227 0.0036 0.0019 0.0016 0.0015 0.0013 0.0012 0.0007 0.0006 0.0005 0.0383
NACE Kodu 53 52 77 83 76 51 88 6 62 32

81 Katsayi 0.0086 0.0081 0.0078 0.0074 0.0040 0.0033 0.0018 0.0018 0.0010 0.0009 0.0531
NACE Kodu 83 53 88 51 77 36 43 55 47 29

82 Katsayi 0.0176 0.0168 0.0167 0.0080 0.0049 0.0017 0.0012 0.0012 0.0011 0.0007 0.0733
NACE Kodu 88 51 53 77 83 54 89 86 85 78

Tablo 15 bulgularini yine 37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektérii icin yorumlarsak;

Sektdriin bir birim Uretim degeri icinde ithal girdilerin pay1 0.2200°dir. Sektoriin en fazla ithal
girdi kullandig1 tedarik¢i sektor, 0.1213’lik katsayi ile 33 nolu Ana Kimyasal Maddelerin
Imalati sektdridiir. Sektdriin agirhkli olarak petrol tiirevlerine dayali kimyasal maddeleri girdi
olarak kullandigi dikkate alindiginda, bu girdinin de onemli Olglide ithal edildigi
anlagilmaktadir. ikinci sirada 0.0223’liik katsayisi ile 2 nolu Hayvancilik ve Hayvancilikla
Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Karma Ciftcilik) sektdrii yer almaktadir. Uglincii sirayi
ise 0.0124’luk katsayi ile 36 nolu Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Cilalama Maddeleri; Parfiim;
Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri imalati; Diger Kimyasal Uriinlerin imalati; Suni Elyaf imalati
sektorleri paylasmaktadir.

Tablo 15’de toplam (iretim degeri icindeki ithalat dogrudan geri baglanti katsayilari verilen
sektorlerin kullandiklari ara girdiler icindeki paylarini da 6zet olarak gorebilmek amaciyla
Tablo 16 hazirlanmistir.
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Tablo 16: ilgili Sektorlerin ithal Girdilerinin Ara Girdiler igindeki Payi

Sektor Sira No ithal Girdi Katsayisi | Dogrudan Girdi Katsayisi | ithal Girdi/Toplam Ara Girdi
(1) (2) (1)/(2) (%)
37 0.2200 0.5934 371
39 0.0820 0.5265 15.6
40 0.1163 0.6622 17.6
43 0.2242 0.7667 29.2
a4 0.2709 0.7642 354
45 0.1546 0.6615 23.4
49 0.1344 0.5792 23.2
52 0.1813 0.7072 25.6
53 0.3679 0.7900 46.6
54 0.2718 0.7100 38.3
55 0.1875 0.7600 24.7
56 0.1211 0.6181 19.6
58 0.1436 0.3700 38.8
59 0.0987 0.5843 16.9
76 0.0383 0.4457 8.6
81 0.0531 0.3430 15.5
82 0.0733 0.4098 17.9

Tablo 16’dan SHS sektorlerinden 53 nolu Radyo, Televizyon, Haberlesme Teghizati ve
Cihazlari imalati sektériiniin ara girdilerinin yiizde 46.6’sini ithal yoluyla karsilayarak en fazla
ithal girdiye bagiml (ithal girdi maliyetinin ara girdiler iginde payi en yliksek olan) sektor
oldugu gorilmektedir.

58 nolu Hava ve Uzay Tasitlari imalati sektériiniin ithal girdi payi ise yiizde 38.8'dir.

Uclincii sirada yer alan ve 37 nolu Kauguk Uriinleri imalati sektoriinde ise ithal girdilerin
toplam ara girdiler icindeki payi ylizde 37.1'dir.

Tablo 15 ve Tablo 16 bulgulari birlikte degerlendirilerek, 2002 yili verilerinden hareketle
hesaplanan ithal bagimliliklarinin (aynen devam etse dahi) bolgede olusturulacak SHS
neticesinde de devam edecegi sdylenebilir.

Bu noktada, SHS sektorlerinin yalnizca kendilerine (17 sektor) odaklanarak gelistirilecek bir
yapilanma, girdi tedariki ve girdileri lretecek sektorlerin dikkate alinmasini da zorunlu
kilacaktir. Aksi takdirde, nihai sektoriin ortaya cikaracagi katma degerle sinirli kalacak bir etki
ortaya cikacak, bolgedeki istihdami, is hayatini, kisaca katma deger zincirini tetiklemesi
amaciyla gosterilen cabalar, gerceklestirilecek yatirimlar, istenilen sonucu tam olarak
veremeyebilecektir.
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6. TR72 BOLGESI VE iMALAT SANAYIiNIN DURUMU
6.1.TR72 Bolgesi Temel iktisadi Ozellikleri

Calismamizin bu bélimiinde TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Bolgesi imalat Sanayiinin analizine
yer verilerek, bélgenin Savunma ve Havacilik Sanayiine dénik imkan ve kabiliyetlerinin neler
olabilecegine dair ipuclarinin saptanmasina gayret edilmistir.

Her Ulkede, hele bizim gibi genis cografi alana yayilmis Ulkelerde iktisadi ve sosyal acidan
farkli gelismislik diizeylerine sahip bdlgeler bulunmaktadir. Bir anlamda bolgeler, sanki
kalkinmanin farkli donemlerinde / asamalarinda gibidirler.

Yoksulluk ve gelir dagilimindaki dengesizlikler, isglici niteliginin disik olmasi, yerelde
kurumsal kapasitenin gelismemesi, kdyden kente goc ve iller arasindaki niifus hareketleri,
carpik kentlesme gibi konular aslinda Tiirkiye’nin iktisadi yapisindaki temel sorunlarin, sosyal
alanlara yansimasi ile olugsmaktadir. Bolgesel kalkinmanin iktisadi bir bakisla ele alinmasi
gerektigi, sosyal olumsuz olgularin ise iktisadi bakis agisi eksikliginin bir sonucu oldugu
gercegi kabul edilmelidir.*’

Ulkemizdeki NUTS uygulamalari dahilindeki 26 alt bélgenin gelismislik farkliliklarini Gayri Safi
Bélgesel Hasila (GSBH) yardimi ile saptamak yerinde olacaktir. 2011 yili sonu itibariyle
Ulkemiz Gayri Safi Yurtici Hasila buyUklGga 772.3 milyar ABD dolari diizeyindedir.

Bu blyuklugin 26 alt bolgeye gore dagilimi incelendiginde TR72 Bolgesi’nin 18.1 milyar ABD
dolari ile 15. sirada, kisi basina bolgesel hasila ile degerlendirildiginde ise 18. sirada oldugu
g('irUImektedir48.

Bir dénemin kalkinma iktisadi yazininda sik¢ca vurgulanan Gelismekte Olan Ulkeler ya da Az
Gelismis Ulkeler benzeri kavram setleri, egemen / hakim iktisat yazininda yerlerini Yiikselen
Piyasa Ekonomilerine birakmis durumdadir.

Bu kapsamda ampirik malzeme ile calisan iktisatcillarin ¢ok sayida (lke o6rnekleri ile
gelistirdikleri Ulkelerin gelir dizeyleri farkliliklarina iliskin arastirmalar yeni bir kavramda
odaklanmislardir: Orta Gelir Tuzagi. Prof. Dr. Erin¢ Yeldan ve arkadaslarinin son ¢alismalari,
bu konuyu oldukca kapsamli bir bicimde incelemektedir®.

Tablo 17: Orta Gelir Diizeyi Ulke / Bélge siniflandirmasi;

GSYH ya da GSBH eger 2,000 ABD $’in altinda ise— Diisiik Gelir Grubu

GSYH ya da GSBH eger 2,000 ile 7,250 ABD $ arasinda ise— Orta Diisiik Gelir Grubu

GSYH ya da GSBH eger 7,250 ile 11,250 ABD S arasinda ise— Orta Yiiksek Gelir Grubu

GSYH ya da GSBH eger 11,250 ABD $’dan blyik ise— Yiiksek Gelir Grubu

7 Bolgesel gelismislik farkliliklari ve tilkemiz diizleminde son déneme ait kapsamli bir ¢alisma icin; Yeldan, Ering
(et.al)( 2012), Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Tiirkiye? Cilt 1: Makro/Bolgesel/Sektorel Analiz. Tirkkonfed.
istanbul. Aralik. s.69.

*8 Yeldan, Ering (et. al)( 2012).5.75.

* Yeldan, Ering (et. al)( 2012).
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Sekil 5: Bolgelerin Gelir Gruplarina Gore Siniflandirilmasi (2004, 2008, 2011)
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Kaynak: Yeldan, Ering (et. al)( 2012).s.81.

Sekilden de kolayca izlenebilecegi gibi, TR72 Bolgesi fert basina 10,000 ABD dolarin altinda
gelir diizeyi ile Orta Gelir Tuzagi Riski Olan Bélgeler arasinda yer almaktadir.

Bir bdlgenin sektorel Uretim yapisi, o bolgenin gelir diizeyini etkileyen en 0Onemli
unsurlarindadir. Genel olarak bolgelerin iktisadi gelisme slirecleri tarimdan, sanayiye,
sanayiden hizmetlere dogrudur ve bolgeler bilinyelerinde her Ui¢ sektoriin Gretim
faaliyetlerini de ayni anda barindirirlar. Hatta ileri teknolojiyi agirlikli olarak kullansa bile bu
bolgelerde tarimsal tretim 6nemli gelir kaynagi olma 06zelligini slirdirebilir. Bu baglamda
kritik 6ge; sektérel verimlilik diizeylerinin seyridir. Yeldan, Erin¢ (2012: 86) da tarim, sanayi ve
hizmetler sektorlerine iliskin bulgular, bolgesel parametrelerle birlestirilip Orta Gelir Tuzagi
Riski olgulebilir kihnmistir. Bu 6lgim sonuglarina iliskin bulgular igerisinde TR72’ye ait
sonuclar asagida tablolastiriimistir.

Tablo 18: TR72 Bélgesinin Sektorler itibariyle Orta - Gelir Tuzagi Risk Degerlendirmesi

Bélee Tarim Sanayi Hizmetler Kisi Basi Gelir Orta Gelir
g Sira Sira Sira GSBH $ Grubu Tuzag Riski
2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 | 2008 | 2004 2008
TR72 Orta Yiiksek VAR
14 15 10 9 15 17 4,106 7,574

Kaynak: Yeldan, Ering (et. al)( 2012).5.86 yardimi ile diizenlenmistir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat'tan olusan TR72 Bolgesi Tarim ve Hizmetler sektorlerinin GSBH
icerisindeki katkilari incelenen dénem boyunca artarken, Sanayinin katkisi azalmaktadir.

Bu nedenle de, 7,574 ABD dolari kisi basina gelirle Orta Yiksek Gelir grubu icerisinde yer
almasina ragmen Orta-Gelir Tuzagi Riski siirmektedir. Ayrica, TR72'nin iki kenti olan Yozgat
ve Sivas en ¢ok gég¢ veren ilk yirmi il arasinda yer almaktadir. TUIK’in Adrese Dayali Niifus
Kayitlari (ADNKS) sisteminden de izlenebilecegi gibi 2008 — 2012 déneminde Yozgat 58,000
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kisi gb¢ vererek gog veren iller arasinda besinci, Sivas ilimiz de ayni donemde 30,000 kisi go¢
vererek bu olumsuz siralamada on ikinci basamakta yer almiglardir.

Bolgenin imalat sanayii analizine gegmeden 6nce yine bdlge igin bilgi iiretme ve yenilikgilik
dizeyi acisindan kisa bir gozlem yapmak analizimizi tamamlama acisindan 6nemli olabilir.
Bilindigi Uzere, nitelikli isgliciinlin tespitinde tam-zamanli esdeger arastirmaci sayisi disinda
en temel AR-GE ve yenilik kapasiteleri gostergeleri Marka ve Patent basvuru sayisidir. Bu
gostergelere gore Tirkiye’de her ilde nerede ise marka basvurusu yapilmaktadir. Ancak
patent basvurularinda 2011 yili sonu itibariyle on bes il sifir cekmistir®. Bu cercevede TR72
bolgesi illerinin durumunu gézlemek agisindan asagidaki tablo hazirlanmustir.

Tablo 19: TR72 Bolgesi illerinde Patent ve Marka Basvurulari

iller Yiiz Bin Kisiye Diisen PATENT Yiiz Bin Kisiye Diisen MARKA
Basvuru Sayi Sirasi (2011) Basvuru Sayi Sirasi (2011)
Kayseri 9 12
Sivas 38 26
Yozgat 56 72

Kaynak: Yeldan, Ering (et. al)( 2012).s.125 yardimi ile diizenlenmistir.

Kayseri, yliz bin kisiye dlisen patent basvuru sayl siralamasinda Tirkiye ortalamasinin
lizerinde ve tim iller icerisinde dokuzuncu siradadir. Yiz bin kisiye diisen Marka basvurusu
sayisl agisindan ise Tilrkiye’nin bir miktar altinda olup tim iller icerisinde on ikinci sirada yer
almaktadir. ilde, bilgi Giretme ve yenilikgilik kapasitesinin Tiirkiye ortalamasina paralel gittigi
ve bu nedenle de orta gelir tuzag riskinde oldugunun alti gizilmelidir.

Sivas ise, her iki parametre agisindan Tirkiye ortalamasinin oldukga altindadir. Yiiz bin kisiye
disen patent basvuru sayi siralamasinda tim iller icerisinde 38’inci, yiz bin kisiye diisen
Marka basvurusu sayisi agisindan da 46’inci basamaktadir. ilde, bilgi Giretme ve yenilikgilik
kapasitesi oldukga sinirhdir.

Yozgat iline ait parametreler ise Tlrkiye liginin son siralarini paylasmaktadir. Yiz bin kisiye
disen patent basvuru sayi siralamasinda tiim iller icerisinde 56’inci, yiiz bin kisiye disen
Marka basvurusu sayisi acisindan da 72’incidir.

Kayseri disinda bolgenin diger illeri olan Sivas ve Yozgat'in bilgi tGretme ve yenilikgilik
kapasitesinin cihzhigi, verdikleri gb¢ miktarlari ile birlikte degerlendirilmek durumundadir. Bu
baglamda her iki ilde bulunan Universiteler, oldukca blyik sorumluluk tasimaktadirlar.
Universiteler siire¢ icerisinde bu illerdeki bilgi iretme ve vyenilikcilik kapasitelerini
canlandirabilirler.

Bilgi Gretme ve yenilik¢ilik kapasitesi acisindan Kayseri Erciyes Teknopark’taki umut verici
gelismelerden 6zet olarak bahsetmek isabetli olacaktir.

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004 tarihli
Resmi Gazetede Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak yaklasik 277,000 m?lik bir alana sahip
olarak ilan edilmistir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda Erciyes
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin (Erciyes Teknopark) yonetici sirketi olarak gérev
yapan Erciyes Teknopark A.S. 2005 yilinda kurulmus, 2007 yili Nisan ayi itibari ile aktif
faaliyete gegmistir.

% yeldan, Ering (et. al)( 2012).5.124.
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Erciyes Teknopark A.S. ortaklik yapisi incelendiginde siiriikleyici aktdr Erciyes Universitesi
yaninda, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, Bilkent
Cyberpark diger ortaklardir. Erciyes Teknopark biinyesinde 2013 yili basi itibari ile 140’in
izerinde AR-GE firmasi yer almaktadir. fleri teknoloji iiriinii yazilimlardan, robotik sistemlere,
savunma sanayisi lriinlerinden, medikal cihazlara kadar bircok alanda faaliyet gosteren
Erciyes Teknopark firmalari biinyelerinde 300’den fazla nitelikli personel galistirirken, 150
kadar Ar-Ge projesi Uizerinde calismalarini strdiirmektedir.”

Sekil 6: Erciyes Teknopark’ta Faaliyet Gésteren Firmalarin Sektérel Dagilimi

(%)
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Kaynak: Kayhan, Sahin Betiil (2013), Kayseri ili Yilllk AR-GE ve Yenilikgilik Potansiyeli Raporu’ndan
yararlanilarak hazirlanmistir.

Erciyes Teknoparkta yer alan firmalarin ylzde 52’si yazilim ve bilisim sekt6ériinde, ylzde 20’si
de Elektronik sektoériinde faaliyet gostermektedir. Firmalarin ylzde 5’i Enerji, ylizde 3’l de
Gida sektoriinde arastirmalarini siirdirmektedir. Ylizde 2’lik dilimleri paylasan is kollari;
Telekomiinikasyon, Tip, Kimya, ileri Malzemelerdir. Savunma, Medikal — Bio Medikal, Cevre
ve Tasarim firmalari da yuzde 1’erlik dilimde yer almaktadirlar.

Erciyes Teknopark’in yanisira Erciyes Universitesi’nde Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
de bulunmaktadir. KOBi'lerin AR-GE projelerine sahip cikip, KOBi’lere teknik destegin daha
kolay ve etkin olarak saglanmasi, Universite ile sermaye arasinda isbirliginin kurulup
gliclendirilmesi, bu isbirligine baska kamu ve 6zel kurumlarin katilimiyla Uretim, ihracat,
kalite ve teknoloji yonetimi konularinda bir sinerji yaratilmasi amaclariyla kurulan TEKMER,
Mekan, Makine-Techizat, Danismanlik, Fuarlara Katiim Destekleri gibi pek c¢ok destek
sunarak AR-GE yatirimi yapan firmalara katkida bulunulmaktadir. Basta Erciyes Teknopark

>t Kayhan, Sahin Betiil (2013), Kayseri ili Yilllk AR-GE ve Yenilikgilik Potansiyeli Raporu. Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanhgi. Ankara. 29 Mart. s.33.
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firmalari olmak (zere Savunma ve Havacilik Sanayii ile ilgili alt sektorlerde teknik bilgisine,
makina ve teknoloji alt yapisina giivenen yenilikgi sirketlerin bir an 6nce Savunma Sanayi
Miistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat kurmasinin yeni firsatlar
yaratacag tartismasizdir?.

Bu baglamda Savunma Sanayi Miistesarligi Sanayilesme Daire Baskani Sayin Bilal Aktas ile
yapilan bir roportajdan kisa bir nota isaret etmek konunun 6neminin kavranmasi agisindan
yeterince zihin agici olabilir;

“2012-2016 Stratejik Planinda asil kurgu “Siirdiiriilebilirlik” ve bunun en énemli iki unsuru
olan “Sanayi Derinligi” ve “Teknolojik Yetkinlik” gcercevesinde yapilmistir. Savunma Sanayi
Portali de bu iki unsuru desteklemek (izere kurulmustur. Savunma sanayii alaninda ¢alisan
firmalarin birbirilerinden haberdar olmalarini ve iletisimlerini arttirmalarini, bu alanda
faaliyet gdstermek isteyen firmalarin da kendilerini tanitabilmelerini saglayacak bu
portalden elde edilecek verilerle Savunma Sanayii Ana ve Yan Sanayii firmalariyla ilgili
stirekli giincellenecek bir veri tabani olusturulacak ve bu veriler, 2012-2016 yili Stratejik
Plani’'nda 6ngériilen yetenek envanteri ve potansiyel yerli alt yiiklenici listesine temel teskil
edecektir.

Ayrica, Savunma Sanayi Miistesarligi tarafindan yiiriitiilen projelerde faaliyet gdsteren ya
da géstermek isteyen firmalar icin Portal’ a giris SK/O 2011 yénergesi ile zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda Sanayilesme Portalina iyelik icin http://sanayilesme.ssm.qov.tr

adresinden yeni iiyelik basvurusunda bulunulmasi gerekmektedir”. >

6.2. TR72 Bolgesi imalat Sanayinin Boyutu54

TR72 Bolgesi imalat sanayisi blylklik agisindan Tirkiye genelinde orta kategoridedir. 2010
yili itibariyle Tirkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin yiizde 2.8’ini biinyesinde
barindiran TR72 Bolgesi, istihdamin yizde 3.0’Unl, ciro ve yatinmlarin ise yizde 2.0’sini
olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi agisindan 26 diizey 2 bolgesi
arasinda 14’lincu sirada bulunurken, istihdam agisindan dokuzuncu, ciro blyuklGgl agisindan
on Uclincl ve yatinmlarin biylkligl acisindan on ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 20: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi imalat Sanayine iliskin Temel Géstergeler (2010)

isyeri Sayisi istihdam Ciro Sabit Sermaye
(Adet) (Kisi) (Milyon TL) Yatirimi (Milyon TL)
Tirkiye 328,440 2,842,975 552,813 33,716
TR72 Bolgesi 9,230 84,057 10,920 676
Bolge/Turkiye (%) 2.8 3.0 2.0 2.0
Duizey 2 Sirasi 14 9 13 12

Kaynak: TUIK

TR72 Bolgesindeki imalat sanayi alt sektorlerinin Tirkiye imalat sanayi alt sektoérleri icindeki
paylari Tablo 20’dedir. Tabloda dort ayri kriter (isyeri sayisi, istihdam, ciro ve sabit sermaye
yatirimlari) kullanilarak sektorel buydkligin farkh eksenlerde ele alinmasi hedeflenmistir.

> Calismamizin, 4.4 Ar-Ge Konsepti ve 4.6 Sektér Firmalarindan Beklentiler kisimlarina yeniden goz atilabilir.
>3 http://www.ostimgazetesi.com/haber/ssm-yan-sanayicisine-kredi-destegi-verecek/892
>* Bu alt kisma ait tablolar Mustafa SIMSEK tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 21: TR72 Bolgesi imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Biiyiikliigii (2010, Yiizde Pay)

NACE Rev. 2 Sektorler isyeri Sayisi istihdam Ciro Sab\l(tafs:"r:laye
10-Gida 5.4 3.3 2.0 2.6
13-Tekstil 1.6 2.3 2.8 3.4
14-Giyim Esyasli 1.5 1.5 1.0 2.1
15-Deri ve Uriinleri 0.5 0.3 0.3 0.0
16-Agag, Agac Urlnleri 3.4 2.3 1.0 1.3
17-Kagit ve Kagrt Uriinleri 0.7 1.6 1.1 0.0
18-Basim Yayin 1.3 1.4 0.4 0.1
19-Kok, Rafine Petrol 2.7 0.4 0.0 0.0
20-Kimyasal Uriinler 0.7 0.6 0.2 0.1
22-Kauguk&Plastik 3.7 2.7 2.0 0.9
23-Mineral Uriinler 3.0 2.8 1.7 1.6
24-Ana Metal 1.7 2.0 1.5 0.3
25-Metal Esya 3.2 3.5 3.0 4.0
26- Elektronik ve Optik 0.6 0.1 0.0 0.0
27-Elektrikli Techizat 3.7 4.8 33 4.4
28-Makine ve Ekipman 1.2 1.2 0.9 0.9
29-Motorlu kara tasiti vb 0.8 0.4 0.1 0.1
31-Mobilya 3.9 15.3 26.6 23.0
32-Diger imalat 1.8 1.8 0.9 0.8
33-Kurulum ve Onarim 1.5 0.6 0.6 0.0
imalat Sanayi Toplami 2.8 3.0 2.0 2.0

TR72 Bolgesindeki imalat sanayi alt sektoérlerinin buylkligline bakildiginda; Gida sektérii
isyeri sayisina gore ilk siradadir. TR72 Bolgesi Gida sektoéri, Tirkiye Gida sektorl isyeri
sayisinin ylizde 5.4’(in0, istihdamin ylizde 3.3’lin0, cironun ylzde 2.0’sini ve sabit sermaye
yatirimlarinin da ylizde 2.6’sini olusturmaktadir.

Bolgedeki Gida sektorli temsilcilerinin isyeri sayisindaki blylk paylarina ragmen istihdam ve
cirodaki daha kiguk paylari birlikte degerlendirildiginde sektdre genelde kiiclik o6lgekli
tesislerin egemen oldugu belirtilebilir.

Turkiye Mobilya sektorl isyeri sayisinin ylizde 3.9’u bu bélgededir. TR72 Bolgesi imalat
sanayiinde blyuklik agisindan ikinci sirada yer alan Mobilya sektori istihdam, ciro ve sabit
sermaye yatirimlari kriterlerinde de ilk siralarda yer alarak diger sektorlerden ayrismaktadir.

Turkiye Mobilya sektori istihdaminin ylizde 15.3’{inli, cirosunun ylzde 26.6’sini ve sabit
sermaye yatirimlarinin yizde 23.0°Unl TR72 Bolgesi karsilamaktadir. Farkh bir ifade ile bolge
imalat sanayiinin lokomotifi, mobilya sektoridiir.

Elektrikli Techizat ve Metal Esya sektérleri, Tiirkiye imalat sanayiinde dort kriter bazinda da
ciddi buylklige sahip olan diger 6nemli imalat sanayi alt sektorleridir. Turkiye Elektrikli
Techizat sektori isyeri sayisinin ylizde 3.7’si, istihdaminin yiizde 4.8’i, cirosunun yizde 3.3’Q
ve sabit sermaye yatirimlarinin yizde 4.4°G ile Tlrkiye Metal Esya sektoril isyeri sayisinin
ylizde 3.2’si, istihdaminin ylizde 3.5'i, cirosunun ylizde 3’U ve sabit sermaye yatirimlarinin
ylizde 4’ TR72 Bolgesi tarafindan temsil edilmektedir.
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Bu dort sektore ait bulgular ile bir tespit yapmak isabetli olabilir:

Bolge imalat sanayii, Gida, Mobilya, Elektrikli Teghizat ve Metal Esya sektorlerine nerede ise
kilitlenmistir. Kilitlenme hali, bu bolimiin girisinde zikredilen orta — gelir tuzagi riskinin
yaratici unsurlari arasinda olabilir. “Komsuda var bende niye yok” seklinde tariflenecek bir
anlayisla, birbirinin nerede ise kopyasi isyerlerinin yan yana agilmasi ile 6zellikle Kayseri ili
nerede ise yatakgl, celik kapici ve ¢ek-yatg¢i olarak anilir hale gelmistir.

Bolgede, Tirkiye isyeri sayisini temsil kabiliyeti agisindan 6n plana ¢ikan diger sektorler ise;
ylzde 3.7 pay ile Kauguk ve Plastik, yizde 3.4 pay ile Adac ve Adac Uriinleri ve yiizde 3.0 pay
ile Diger Mineral Uriinleri sektérleridir.

Bu sektorlerin de istihdam ve ciro yaratma kapasitelerinden hareketle genelde kiiglik 6lgekli
bir yapiya sahip olduklari séylenebilir. Buyiklik agisindan Tekstil sektoriine bakildiginda ise,
Turkiye Tekstil sektori isyeri sayisinin ylzde 1.6’sina sahip olan boélgedeki tesislerin istihdam
ve ciro paylarinin boyutu orta ve blylik Olcekli isletmelerden olustuklari yoniinde ipuclari
vermektedir.

6.3. TR72 Bolgesi Sanayi Yogunlagmasi

TR72 bélgesindeki yatirimlarin sektérel dagihimi, yogunlasmasi ve kiimelenmesi analizi “Isyeri
Sayisi”, “Istihdam”, “Ciro” ve “Sabit Sermaye Yatirimi” agisindan incelenmistir.

TR72 Bolgesi ve Tirkiye genelindeki iktisadi faaliyetlerin 2010 yili itibariyla isyeri sayisi,
istihdam, ciro ve sabit sermaye yatirimi verileri Tablo 22’dedir. Her dort kritere gére de TR72
Bolgesi ve Turkiye'nin iktisadi faaliyet yogunlasmasinin genel olarak benzerlik gosterdigi
belirtilebilir.
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Tablo 22: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi icin iktisadi Faaliyetin Ana Sektérler itibariyle Dagilimi
(2010, % Pay)

NACE Rev. 2 Sektérler Isyeri Sayrsi Istihdam Ciro Sab\i(tafslr::lave
TR TR72 TR TR72 TR TR72 TR TR72

Madencilik ve Tasocakgihgi 0.2 0.3 11 1.8 1.0 2.8 1.8 5.4
imalat Sanayii 13.2 14.3 27.9 33.0 28.7 32.3 30.2 39.6
Elektrik, Gaz ve Buhar 0.0 0.1 0.6 1.1 4.2 5.9 11.3 8.2
Su, Kanalizasyon, Atik 0.1 0.2 0.8 0.8 0.5 0.4 2.4 4.2
ingaat 4.8 5.7 8.6 8.4 6.0 6.1 6.9 6.2
Ticaret ve Tasit Arag. Onarimi 41.1 44.2 26.1 27.2 44.6 43.3 16.0 18.3
Ulastirma ve Depolama 16.9 18.7 9.1 9.9 5.8 4.2 12.5 11.3
Konaklama ve Yiyecek 8.3 4.9 7.0 4.0 1.8 0.9 3.4 1.0
Bilgi ve iletisim 1.2 0.8 1.5 0.8 2.1 0.5 8.7 1.1
Gayrimenkul Faaliyetleri 0.8 0.6 0.4 0.3 0.4 0.0 0.6 0.7
Mesleki, Bilimsel vb. Faaliyetler 5.0 3.7 3.7 2.0 1.9 0.6 1.5 0.6
idari ve Destek Hizmetleri 1.0 0.5 6.9 5.5 1.6 0.8 2.0 0.9
Egitim 0.4 0.4 1.9 1.6 0.4 0.4 0.9 0.9
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.2 0.6 2.2 1.8 0.7 0.7 13 13
Kaltar, Sanat, Eglence, Spor 0.5 0.2 0.3 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2
Diger Hizmetler 5.2 4.7 1.8 1.6 0.2 0.3 0.1 0.0
Toplam 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 100.0

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

isyeri sayisina gére hem TR72 Bélgesi hem de Tiirkiye icin en biiyiik paya sahip faaliyet alani
Ticaret ve Tasit Araglarinin Onarimi ana sektoridir. Bu faaliyet dalindaki isyeri sayisi, TR72
Bolgesinde toplam isyeri sayisinin yaklasik ylizde 44’tni olustururken Tiirkiye'de ylzde 41’ini
olusturmaktadir. ikinci sirada ise TR72 Bélgesi ve Tiirkiye icin sirasiyla yiizde 18.7 ve yiizde
16.9 paylarla yine hizmetler ana sektoriiniin bir alt dali olan Ulastirma ve Depolama
Faaliyetleri yer alirken, bu faaliyet dalini da sirasiyla yiizde 14.3 ve yilizde 13.2’lik paylarla
Imalat Sanayiinin takip ettigi goriilmektedir.

istihdam kriterine goére ise, hem TR72 Bdlgesi hem de Tirkiye icin sirasiyla yiizde 33.0 ve
yizde 27.9’luk paylarla imalat Sanayi ilk sirada yer almaktadir. istihdam agisindan Ticaret ve
Tasit Araglari Onarimi TR72 Bolgesi icin ylizde 27.2, Tirkiye icin ise ylizde 26.1’lik paylarla
ikinci sirada gelmektedir. istihdamdan aldigi pay acisindan, hem TR72 Bélgesi hem de Tiirkiye
icin sirasiyla Ulastirma ve Depolama ile insaat iclincii ve dérdiincii siralari paylasmaktadir.

Ciro acisindan incelendiginde, TR72 Bolgesinde yaratilan hasilanin yizde 43.3'linln Ticaret
ve Tasit Araglari Onarimindan gelmekte oldugu (Tirkiye icin ylzde 44.6), ikinci sirada ise
ylizde 32.3’lik payla imalat Sanayiinin geldigi (Turkiye icin ylzde 28.7) gériilmektedir.
Turkiye geneli ile paralel bir seri sergileyen insaat faaliyetinin TR72 Bélgesinde yaratilan
cirodan aldig pay ise ylzde 6.1 civarindadir.
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TR72 Bolgesinde sabit sermaye yatirimlarinin ana sektérler itibariyla dagilimina bakildiginda,
bu kez imalat Sanayiinin toplam sanayi yatirimlarinin yiizde 39.6’sini teskil ettigi ve ilk sirada
yer aldig dikkat cekmektedir. Turkiye dlgeginde ise toplam sanayi yatirimlarinin ylizde 30.2’si
Imalat Sanayiinde toplanmistir. Bélgede sabit sermaye yatirimindan ikinci ve tglincii sirada
pay alan faaliyet alanlari ise sirasiyla Ticaret ve Tasit Araglari Onarimi (ylizde 18.3) ile
Ulastirma ve Depolama faaliyetleri (ylzde 11.3)’dir.

TR72 Bolgesinde bilhassa imalat sanayine dikkat edildiginde; dort kriterdeki énem sirasi
acisindan Turkiye geneli ile benzerlik gésterdigi gorilmektedir™. Calismamizin kapsami her
ne kadar imalat sanayi olsa da bdlge illerinin tarihsel 6zellikleri ve kiltlrel zenginlikleri géz
ontne alindiginda tablodaki Konaklama ve Yiyecek sektoriine ait bolgesel gelismenin Tirkiye
ortalamasinin oldukga altinda kaldiginin alti gizilmelidir. Yeni sirikleyici sektorlerin bélgede
canlanmasinin baslangi¢ kosullari arasinda Konaklama ve Yiyecek sektériiniin de gelismis ve
cesitlenmis olmasi 6nemlidir.

TR72 Bolgesinin Uretim yapisinin hakim karakterleri ile Tlrkiye’nin Uretim yapisindaki
paralelliklerin daha rahat izlenmesi igin Tablo 23 hazirlanmis ve TR72 Bolgesindeki imalat
sanayi alt sektérlerinin toplam imalat sanayi igindeki paylari Tirkiye ile karsilagtirmali olarak
sunulmustur.

Tablodaki en dikkat cekici egilimler Mobilya sektériindedir. Sektér, TR72 Bolgesinde isyeri
sayisi icinde ylzde 14.2’lik payla lglncl sirada yer almasina karsin istihdam, ciro ve sabit
sermaye yatirimlari kriterlerinde ilk sirada bulunarak diger sektoérlerin g¢ok ilerisinde bir
yogunlasma ve temsil glict sergilemektedir. TR72 Bolgesi toplam imalat sanayi istihdaminin
ylzde 27.6’s1, yaratilan cironun ylzde 26.2’si ve sabit sermaye yatirrminin ylzde 22.3’{
sektorde toplanmaktadir. Boélgede Mobilya sektorli baskinhginin Tiarkiye geneli ile
kiyaslanamayacak bulyuklikte oldugu ve bdlge sanayiinin kilitlenmisli§ine dair 6n
tespitlerimizi gliclendirmektedir.

Hem TR72 Bolgesinde hem de Tiirkiye genelinde bu doért kriterde ylizde 10’un lizerinde pay
alan tek sektériin Gida sektori oldugu da dikkat ¢ceken bir diger durumdur.

isyeri sayisi acisindan TR72 Bélgesi imalat sanayi isyerlerinin yiizde 17.2’sine sahip olarak
ikinci sirada yer alan Metal Esya sektor, istihdamin ylizde 10.6’sini, cironun ylizde 8.0’ini ve
toplam sabit yatirimlarin yizde 11.7’sini olusturmaktadir. Tirkiye geneli icin de benzerlik
gosteren bu yapidan hareketle, Metal Esya sektoriinde genellikle kiiclik 6lcekli muhtemelen
kiicik sanayi sitelerinde yogunlasan, isyeri basina az sayida isci calistiran ve distk cirolu
isletmelerin cogunlukta oldugundan soz edilebilir. Ayni sekilde Giyim Esyasi imalati, Ajag ve
Adac Uriinleri imalati ve Kaucuk ve Plastik Imalati sektérleri de benzer bir durum
sergilemektedir.

TR72 Bolgesi imalat sanayiinde yogunlasmanin gorildiga diger bir sektor de Tekstil
sektorudir. Bu sektor, isyeri sayisinin ancak yizde 3.8’ini temsil etmesine ragmen istihdamin
yizde 9.1%ini, cironun ylzde 12.1'ini ve sabit sermaye vyatirimlarinin yizde 12.5%ini
olusturmaktadir. Az sayida isyerinin faaliyet gosterdigi ancak yliksek cirolar ve istihdamlar
gerceklestirdikleri anlasilan bdlgenin Tekstil sektorl, hakim egilimler agisindan Tirkiye

>> Hem TR72 Bolgesinde hem de Tiirkiye genelinde imalat sanayi toplamdan aldigi pay acisindan; isyeri Sayisi
kriterine gore Ugclincii, istihdam kriterine gére birinci, Ciro kriterine gore ikinci ve Sabit Sermaye Yatirimi
kriterine gore birinci sirada yer almistir.
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geneline benzemekle beraber gerek ciro gerekse sabit sermaye yatirimlari agisindan daha
fazla yogunlasmanin oldugu degerlendirmesinde bulunmamizi kolaylastirmaktadir.

Bolgede ve Tirkiye genelinde istihdam, ciro ve sabit yatirnm tutari agisindan 6n plana c¢ikan
bir diger sektor de Elektrikli Teghizat sektortdir. Elektrikli Techizat sektorliniin, hem Tirkiye
genelinden daha yiksek bir yogunlasma gosterdigi hem de genelde orta ve bilyilk is
yerlerinden olustugu, aldigl ylizde paylardan gorlebilir. Bolgenin hakim aktorleri olan
sektorlerdeki sabit sermaye yatirimlarinin yiiksek dizeyleri, daha 6nce belirtmis oldugumuz
kilitlenme halinin bir anlamda israrla sturduraldigiini distindirmektedir.

Tablo 23: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi i¢in imalat Sanayinin Alt Sektorler itibariyle Dagilimi
(2010, Yuzde Pay)

NACE Rev. 2 Sektérler isyeri Sayisi istihdam Ciro Sab;tafﬁ:'::laye
TR TR72 TR TR72 TR | TR72 TR TR72
10-Gida 13.0 24.9 131 148 | 15.0 | 15.2 134 17.2
13-Tekstil 6.6 3.8 11.6 9.1 84 | 121 8.4 14.0
14-Giyim Egyasi 16.6 8.6 14.2 7.1 6.2 3.1 4.4 4.5
15-Deri ve Uriinleri 2.2 0.4 1.8 0.2 0.9 0.1 0.6 0.0
16-Agag, Agac Urlnleri 7.2 8.6 24 1.8 1.3 0.7 1.8 1.2
17-Kagrt ve Kagit Uriinleri 0.7 0.2 1.6 0.9 2.0 1.1 2.4 0.0
18-Basim Yayin 3.7 1.7 1.8 0.8 1.0 0.2 1.0 0.0
19-Kok, Rafine Petrol 0.1 0.1 0.3 0.0 5.1 0.1 0.9 0.0
20-Kimyasal Uriinler 1.3 0.3 2.2 0.4 5.3 0.6 6.9 0.3
22-Kauguk&Plastik 5.3 7.0 5.6 5.1 5.2 5.3 7.2 3.2
23-Mineral Uriinler 4.4 4.7 6.7 6.3 5.7 5.1 9.5 7.3
24-Ana Metal 0.8 0.5 35 24| 107 8.4 13.7 1.8
25-Metal Esya 15.0 17.2 8.8 10.6 5.2 8.0 5.9 11.7
26- Elektronik ve Optik 0.2 0.0 0.8 0.0 1.2 0.0 0.7 0.0
27-Elektrikli Teghizat 2.2 3.0 4.1 6.7 5.6 9.6 4.2 9.0
28-Makine ve Ekipman 4.0 1.8 5.5 2.3 3.9 1.7 4.4 2.0
29-Motorlu kara tasiti vb 1.3 0.4 4.7 0.6 8.5 0.3 5.5 04
31-Mobilya 10.3 14.2 5.3 27.6 19| 26.2 2.0 223
32-Diger imalat 2.5 1.6 1.7 1.0 1.4 0.7 0.7 0.3
33-Kurulum ve Onarim 2.1 11 15 0.3 0.6 0.2 1.2 0.0
Diger/Dagitiimayan 0.6 0.1 2.8 1.9 4.4 1.3 5.4 4.7
imalat Sanayi Toplami 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 100.0

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

Tablo 23’0 her sektor icin ayri ayri analiz etmek yerine, gelistirilecek bir yontemle sektorlerin
Turkiye geneline gore yogunlasmalarini belirtilen degiskenler yardimiyla olusturulacak bir
endeks ile degerlendirilmesi mimkindir. Bu amacla hazirlanan Tablo 24’te ilk (¢ sttunda
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imalat sanayi sektorlerinin Tirkiye imalat sanayi icindeki paylari 100 kabul edilerek TR72
Bolgesi icindeki paylari endeks olarak hesaplanmistir.

Son (g siitunda ise Turkiye imalat sanayi alt sektorlerinin hesaplanan g orani 100 kabul
edilerek, TR72 Bolgesi icin imalat sanayi alt sektorlerinin endeks degerleri bulunmustur.
Burada hesaplanan oranlarla ilgili kisaca bilgi vermek isabetli olacaktir;

istihdam/isyeri Orani: Tiirkiye icin alt sektorlerde, sektér istihdami/sektordeki isyeri sayisi
orani 100 kabul edilerek, TR72 Bolgesi igin alt sektorler bazinda sektor istihdami/isyeri sayisi
endeks degeridir. Bu oran Turkiye’yi 100 kabul ederek alt sektérdeki isyeri basina diisen
istihdami, bu anlamda da alt sektérdeki isyerinin istihdam kriterine gore Tirkiye geneline
goreli bayukliguni ifade etmektedir. Oranin 100°den bliyiik ¢ikmasi, bu sektér igin birim
istihdam acisindan Tiirkiye ortalamasinin lizerinde bir isletme biiyiikliiGii oldugunu
gOsterecektir.

Ciro/isyeri Orani: Tiirkiye icin alt sektérlerde sektér cirosu/sektdrdeki isyeri sayisi orani 100
kabul edilerek, TR72 Bolgesi icin sektorel bazda sektor cirosu/isyeri sayisi endeks degeridir.
Bu oran Tirkiye'yi 100 kabul ederek alt sektorde isyeri basina disen ciroyu, bu anlamda da
alt sektordeki isyerinin ciro kriterine goére Tirkiye geneline goreli buylkliguni ifade
etmektedir. Oranin 100’den bliyiik olmasi, bu sektér icin birim isletmede (iretilen ciro
acisindan Tiirkiye ortalamasinin lzerinde bir is hacmi - satis potansiyeli oldugunu
gosterecektir.

Ciro/istihdam Orani: Bu parametre de ayni yéntemle olusturulmustur. Tirkiye icin sektdr
cirosu/sektordeki istihdam orani 100 kabul edilerek, TR72 Bolgesi icin alt sektorlerin sektor
cirosu/istihdam endeks degeridir. Bu oran Tirkiye’'yi 100 kabul ederek alt sektér bazinda
calisan basina diisen ciroyu, bu anlamda da alt sektoriin verimlilik oraninin Tlrkiye geneline
goreli dizeyini ifade etmektedir. Oranin 100°den bliyiik olmasi, bu sektor icin birim ¢alisan
basina elde edilen ciro agisindan Tiirkiye ortalamasinin lizerinde bir verimlilik diizeyi
oldugunu gésterecektir.

Tablo 24 icin imalat Sanayi genel sonuglari TR72 Bélgesi dlceginde degerlendirildiginde, TR72
Bolgesi imalat sanayi profiline isletme blyukligh (hem istihdam hem ciro agisindan) ve
verimlilik olarak bakildiginda birkag sektorde Tirkiye’nin lGzerinde bir performans gosterdigi
dikkati cekmektedir.

Turkiye imalat sanayi geneli 100 kabul edildiginde TR72 Bodlgesi endeks degerleri; isletme
basina istihdam acisindan 105.2, isletme basina ciro acisindan 70.3, calisan basina ciro
(verimlilik) acisindan ise 66.8 degerini almaktadir. Bolgede imalat sanayiinde Tirkiye
ortalamasina gore isyeri basina daha fazla isci calistirilmasina ragmen isyerlerinin ciro
yaratma ve calisan basina verimlilik seviyelerinin Tirkiye ortalamasinin altinda yer aldigi
belirtilmelidir.
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Tablo 24: TR72 Bolgesi ve Tiirkiye imalat Sanayi Karsilastirmasi (2010, Endeks)

NACE Rev. 2 Sektorler

Tiirkiye Payi=100 igin TR72 Endeksi

Tiirkiye Oranlari=100 igin TR72 Endeksi

isyeri Sayisi  istihdam Ciro istihdam/isyeri Ciro/isyeri Ciro/istihdam
10-Gida 191.4 113.2 101.4 62.3 37.3 59.8
13-Tekstil 58.4 78.5 144.3 141.5 173.7 122.7
14-Giyim Egyasi 52.0 49.7 49.0 100.5 66.2 65.9
15-Deri ve Uriinleri 16.3 11.3 15.3 73.0 66.3 90.8
16-Agag, Agag urinleri 119.8 76.7 52.4 67.4 30.8 45.6
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 25.9 55.5 53.4 225.6 145.0 64.3
18-Basim Yayin 46.5 46.5 18.3 105.1 27.7 26.4
19-Kok, Rafine Petrol 95.3 14.2 1.8 15.6 14 8.7
20-Kimyasal Uriinler 25.3 20.4 12.0 85.1 333 39.1
22-Kauguk&Plastik 132.4 90.1 102.3 71.6 54.3 75.8
23-Mineral Uriinler 107.6 93.8 88.4 91.7 57.7 62.9
24-Ana Metal 60.2 67.2 78.4 117.6 91.6 77.9
25-Metal Esya 114.6 ‘ 119.8 ‘ 154.0 110.0 94.4 85.9
26- Elektronik ve Optik 21.8 2.8 0.8 13.5 2.5 18.6
27-Elektrikli Teghizat 132.3 163.0 169.4 129.6 90.0 69.5
28-Makine ve Ekipman 43.4 41.5 44.0 100.5 71.2 70.9
29-Motorlu kara tasiti vb 28.1 12.8 3.6 47.8 8.9 18.6
31-Mobilya 137.7 518.1 1,345.6 395.9 687.0 173.5
32-Diger imalat 63.3 59.2 48.0 98.5 53.3 54.1
33-Kurulum ve Onarim 51.8 18.9 31.0 38.5 42.1 109.3
imalat Sanayi 108.5 ‘ 118.3 ‘ 112.4 105.2 70.3 66.8

Kaynak: TUIK is Istatistiklerinden kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare icine alinan hiicrelerdeki degerler, TR72 Bélgesinin goreli blyukliguni/ustinlugini géstermektedir.

Sektorler bazinda Tablo 24’lUn bulgularini 6zetlemek ve daha anlasilir kilmak igin Tablo 25
hazirlanmistir. Tablo 25’de TR72 Bolgesi alt sektorler itibariyla Turkiye geneli ile kiyaslanarak,
gerek goreli 6neme gore (Tablo 24’Un ilk G¢ sUtunundaki degerler), gerekse de goreli
blyuklige ve Ustinlige gore 6ne ¢ikan sektorler belirtilmistir.

Tablo yardimiyla TR72 Bolgesi icin yapilan analizin mutlak istiinliik analizi degil, géreli
istiinliik analizi oldugu ve tim kriterler icin Tilrkiye ortalamasi degerlerinin Uzerinde kalan
sektorlerin oransal degerlendirmesine yer verildigi unutulmamalidir. Arica Tablo 25 kriterler
bazinda (yatay olarak) yorumlanabilecegi gibi, sektérlerin 6ne ciktigi kriterler bazinda

birbirlerine gore Gstinliklerine gore (dikey olarak) de yorumlanabilir.
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Tablo 25: TR72 Bélgesi imalat Sanayiinde One Cikan Sektorler ve Performanslari

NACE Rev. 2 Sektdrler . Goreli Onem .Ta§ldlél Kriter . Goreli B.ijyi.ikliik/Ustl'.i.nll'jk Sagladigi Oran
isyeri Sayisi | Istihdam | Ciro | istihdam/isyeri | Ciro/isyeri | Ciro/istihdam

10-Gida X X X

13-Tekstil X X X X

14-Giyim Egyasi X

16-Agag, Agag urlinleri X

17-Kagit ve Kagit Uriinleri X X

18-Basim Yayin X

22-Kauguk&Plastik X X

23-Mineral Uriinler X

24-Ana Metal X

25-Metal Esya X X X X

27-Elektrikli Techizat X X X X

28-Makine ve Ekipman X

31-Mobilya X X X X X

imalat Sanayi X X X

Kaynak: TUIK verilerinden hareketle kendi hesaplamamiz.

Mobilya sektérii, bolgede isyeri sayisi, istihdam ve cirodaki temsil payinin yani sira, dlcek
blyuklGgu, isyeri basina ciro ve verimlilik orani anlaminda da Turkiye ortalamasinin tzerinde
performans sergilemektedir. Ayni zamanda kriterlerin timinde birden 6ne gikan, tek sektor
konumundadir.

Metal Esya ve Elektrikli Techizat sektorleri bolgede isyeri sayisi, istihdam ve cirodaki temsil
payinin yani sira, Olcek blyuklGglu oraninda da Turkiye ortalamasinin Gzerinde iken, isyeri
basina ciro oranlari Tirkiye ortalamasinin biraz altindadir.

Gida sektorii bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro agisindan 6ne c¢ikmaktadir. Bu sektor
Olcek blydlkligu, isyeri basina ciro ve verimlilikte Tiirkiye'nin oldukca altindadir.

Tekstil sektorii bolgede ciro ekseninde 6ne c¢ikmaktadir. Bu sektor olcek buylkliga, isyeri
basina ciro ve verimlilikte Turkiye genelinin oldukca lizerinde performans oranlarina sahiptir.

Kauguk ve Plastik iiriinleri sektérii sadece isyeri sayisi ve ciro kriterleri bakimindan 6ne
cikarken Kagit ve Kagit Uriinleri sektérii de 6lgek biyikligi ve isyeri basina ciro orani
acisindan bolgede goreli bir avantaja sahiptir.

Adac ve Agag Uriinleri ve Mineral Uriinler sektérleri sadece isyeri sayisi bakimindan, Ana
Metal ve Makine ve Ekipman sektorleri de Olgek buyuklGgl oranin da bdlgede goreli bir
avantaja sahiptir.

TR72 Bolgesinde 6ne ¢ikan sektorlerle Tirkiye genelinde 6ne ¢ikan sektorlerin benzesmesini
(ya da farkhligini) gostermek amaciyla Tablo 26 tasarlanmistir. Tablo’da isyeri sayisi, istihdam
ve ciro agisindan toplam imalat sanayinden aldiklari pay itibariyla sektorler blyikliklerine
gore siralanarak bolge/lke karsilastirmasinin sektorler bazinda daha net goriilmesi mimkiin
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olmaktadir. Ayrica, belirtilen bu kriterler c¢ergevesinde sektérel yogunlasma oranlari
(Concentration Ratio —CR) hesaplanarak Turkiye geneli ile karsilastirma imkani da
saglanmistir.

isyeri sayisinin dagiimi agisindan; Tirkiye geneli ile TR72 Bolgesi ilk bes sirada yer alan
sektorler bakimindan benzerlik gosterirken, sektérlerin sirasi ve yogunlasma oranlari
acisindan ise farkhliklar oldugu goérilmektedir. Gida, Metal Esya, Mobilya, Giyim ve Ada¢
sektorleri ilk bes sirada yer alan ortak sektérlerken, TR72 Bolgesinde igyeri sayisi bakimindan
Gida sanayinin baskinligi s6z konusudur.

Ayrica CR5 (besinci siradaki yogunlasma katsayisi) da Tirkiye icin ylzde 62.0 iken, TR72
Bolgesi icin ylzde 73.4’dlr. Dolayisiyla TR72 Bolgesi, isyeri sayisi agisindan Tirkiye geneline
gore daha heterojen bir dagilim gostermektedir.

istihdam agisindan; Tirkiye ile TR72 Bolgesinin imalat sanayii yine ortak o6zellikler
gostermektedir. ilk bes sirada yer alan sektorlerden Giyim, Gida, Tekstil ve Metal Esya
sektorleri hem Tirkiye icin hem de TR72 Bolgesi igin istihdam agisindan baskinlik gésterirken,
TR72 Bolgesinde Mobilya sektorii yiksek bir oranla (ylzde 27.6) 6n plana cikmaktadir
(Turkiye’de Mobilya sektori 8. sirada yer almaktadirlar).

Turkiye’de istihdamin en fazla oldugu besinci sektér olan Diger Mineral Uriinler imalati
sektorli, TR72 Bolgesinde 7. sirada yer almaktadir. CR5 olarak bakildiginda ise TR72
Bolgesinde ilk bes sektér toplam istihdamin ylizde 69.2’sini olustururken, Tirkiye geneline
gore (ylizde 54.4) oldukca heterojen bir dagilim sergilemektedir.

Ciro agisindan; Gida, Ana Metal ve Tekstil sektorleri ilk bes sirada yer alan ortak sektorlerdir.
TR72 Bolgesinde Mobilya sektori ciro bakimindan yine biyik bir baskinlkla (ylzde 26.2) ilk
sirada yer alirken, Elektrikli Techizat sektori ilk beste yer alan diger 6nemli sektoér olmustur.

Turkiye genelinde bu sektorlerin yerini Kara Tasitlari ve Giyim sektorleri almaktadir. CR5
dizeyinde bakildiginda Tirkiye’de ilk bes sektdriin toplam cironun yilizde 48.9’unu
olusturdugu, TR72 Bolgesinde ise bu oranin yiizde 71.5 ile yine oldukga yiksek bir seviyede
oldugu gorilmektedir.

Gida sektorii hem Tirkiye icin hem de TR72 Boélgesi icin (g kriterde de yilksek yogunlasmanin
oldugu ortak sektordur. Turkiye icin isyeri sayisi ve istihdama gore Giyim sektord, ciroya gore
Gida ilk sirada yer alirken; TR72 Bolgesinde isyeri sayisina gore Gida, istihdama ve ciroya gore
de Mobilya ilk sirada yer alan sektorlerdir.

Yogunlasma orani yukari dogru ciktikca sektorel uzmanlasmanin ileri bir safhada oldugu
dustndlurken, aynmi zamanda risk bakimindan da dikkatle takip edilmesi gerekecektir.
Uzmanlasma ve risk anlaminda TR72 Bolgesinin her (g kritere gore Tiirkiye genelinin oldukca
Uzerinde bir uzmanlasma ve dolayisiyla da sektorel risk seviyesine sahip oldugu
gorulmektedir. Bir baska ifade ile bu veriler, tekrar da olsa bdlgenin kilitlenmis halini farkl bir
acidan teyit ettigi not edilmelidir.

Ayrica, TR72 Bélgesi imalat Sanayiinin buraya kadar saptanan mevcut teknik ozellikleri
Savunma ve Havacilik Sanayii alt sektorlerine doniik yan sanayi / KOBIi desteginin zayif
olabilme ihtimaline dikkat cekilmelidir. Calismamizin Savunma ve Havacilik Sanayii
sektorinin temel o6zelliklerine ait kisimlarda yazilanlar hatirlanmali ve bu yorum karamsar
bulunmamalidir. Ozellikle bélgenin sanayi agisindan siriikleyici ili Kayseri’nin yakin dénem
Ulke tarihine ait Savunma ve Havacilik Sanayiindeki piriltili kokleri orta vadede yeniden
yesertilebilir.
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Tablo 26: Tiirkiye ve TR72 Bolgesi i¢in Sektorlerin Yogunlasmasi (2010)

Sira isyeri Sayisina Gore istihdama Gore Ciroya Gore
No Tiirkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR Tiirkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR Tiirkiye Geneli % Pay CR TR72 Bolgesi % Pay CR
1 14-Giyim 16.6 16.6 | 10-Gida 24.9 24.9 | 14-Giyim 14.2 14.2 | 31-Mobilya 27.6 27.6 | 10-Gida 15.0 15.0 | 31-Mobilya 26.2 26.2
2 | 25-Metal Esya 15.0 31.5 | 25-Metal Esya 17.2 42.0 | 10-Gida 13.1  27.3 | 10-Gida 14.8  42.5 | 24-Ana Metal 10.7 25.7 | 10-Gida 152 414
3 | 10-Gida 13.0 44.5 | 31-Mobilya 14.2 56.2 | 13-Tekstil 11.6  38.9 | 25-Metal Esya 10.6  53.0 | 29-Kara tasiti 8.5 34.3 | 13-Tekstil 121 536
4 31-Mobilya 10.3 54.8 | 14-Giyim 8.6 64.8 | 25-Metal Esya 8.8 47.7 | 13-Tekstil 9.1 62.1 | 13-Tekstil 8.4 42.7 | 27-Elektrikli Tg. 9.6 63.1
5 16-Agag 7.2 62.0 | 16-Agag 8.6 73.4 | 23-Mineral Ur. 6.7 54.4 | 14-Giyim 7.1 69.2 | 14-Giyim 6.2 48.9 | 24-Ana Metal 8.4 71.5
6 13-Tekstil 6.6 68.6 | 22-Kauguk&Pls. 7.0 80.4 | 22-Kauguk&Pls. 5.6  60.0 | 27-Elektrikli Tg. 6.7 75.9 | 23-Mineral Ur. 5.7 54.7 | 25-Metal Esya 80 795
7 22-Kauguk&Pls. 5.3 73.9 | 23-Mineral Ur. 4.7 85.1 | 28-Makine. 5.5 65.5 | 23-Mineral Ur. 6.3 82.2 | 27-Elektrikli Tg. 5.6 60.3 | 22-Kauguk&Pls. 53 84.8
8 23-Mineral Ur. 4.4 78.3 | 13-Tekstil 3.8 89.0 | 31-Mobilya 5.3 70.8 | 22-Kauguk&Pls. 5.1 87.2 | 20-Kimyasal Ur. 5.3 65.6 | 23-Mineral Ur. 5.1 89.8
9 28-Makine 4.0 82.3 | 27-Elektrikli Tg. 3.0 92.0 | 29-Kara tasiti 4.7  75.5| 24-Ana Metal 2.4  89.6 | 25-Metal Esya 5.2 70.8 | 14-Giyim 3.1 929
10 | 18-Basim Yayin 3.7 86.0 | 28-Makine 1.8 93.7 | 27-Elektrikli Tg. 4.1 79.6 | 28-Makine 2.3 91.9 | 22-Kauguk&Pls. 5.2 76.0 | 28-Makine 1.7 94.6
11 | 32-Digerim. 2.5 88.5 | 18-Basim Yayin 1.7 95.4 | 24-Ana Metal 3.5 83.1 | 16-Agag 1.8 93.7 | 19-Rafine Petrol 5.1 81.1 | 17-Kagit 11 95.7
12 | 27-Elektrikli Tg. 2.2 90.7 | 32-Diger im. 1.6 97.0 | 16-Agag 2.4  85.5 | 32-Digerim. 1.0 94.7 | 28-Makine 3.9 85.0 | 16-Agag 0.7 96.4
13 | 15-Deri 2.2 92.9 | 33-Kurulum 11 98.1 | 20-Kimyasal Ur. 2.2 87.7 | 17-Kagit 0.9 95.6 | 17-Kagit 2.0 87.1 | 32-Diger im. 07 971
14 | 33-Kurulum 2.1 95.0 | 24-Ana Metal 0.5 98.5 | 15-Deri 1.8  89.5 | 18-Basim Yayin 0.8 96.5 | 31-Mobilya 19 89.0 | 20-Kimyasal Ur. 0.6 978
15 | 29-Kara tasiti 13 96.3 | 29-Kara tasiti 0.4 98.9 | 18-Basim Yayin 1.8 91.3 | 29-Kara tasiti 0.6 97.1 | 32-Diger im. 1.4 90.4 | 29-Kara tasiti 0.3 98.1
16 | 20-Kimyasal Ur. 13 97.7 | 15-Deri 0.4 99.3 | 32-Diger im. 1.7  93.1 | 20-Kimyasal Ur. 0.4  97.5| 16-Agag 13 91.8 | 33-Kurulum 0.2 983
17 | 24-Ana Metal 0.8 98.4 | 20-Kimyasal Ur. 0.3 99.6 | 17-Kagit 1.6 94.6 | 33-Kurulum 0.3 97.8 | 26- Elektronik 1.2 93.0 | 18-Basim Yayin 0.2 98.4
18 | 17-Kagit 0.7 99.1 | 17-Kagit 0.2 99.8 | 33-Kurulum 1.5 96.1 | 15-Deri 0.2 98.0 | 18-Basim Yayin 1.0 94.0 | 15-Deri 0.1 98.6
19 | 26- Elektronik 0.2 99.3 | 19-Rafine Petrol 0.1 99.9 | 26- Elektronik 0.8  97.0 | 19-Rafine Petrol 0.0 98.0| 15-Deri 0.9 94.9 | 19-Rafine Petrol 0.1 987
20 | 19-Rafine Petrol 0.1 99.4 | 26- Elektronik 0.0 99.9 | 19-Rafine Petrol 0.3 97.2 | 26- Elektronik 0.0  98.1 | 33-Kurulum 0.6 95.6 | 26- Elektronik 0.0 987
21 | Dagitilmayan 0.6 100.0 | Dagitilmayan 0.1 100.0 | Dagitilmayan 2.8 100.0 | Dagitilmayan 1.9 100.0 | Dagitilmayan 4.4 100.0 | Dagitilmayan 1.3 100.0
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6.4. TR72 Bolgesi imalat Sanayi Kiimelenmesi

Calismamizin bu kismi, TR72 Boélgesi imalat sanayi sektorleri icin “Ug¢ Yildiz Teknigi”
kullanilarak kiimelenme analizine ayrilmistir. Ug Yildiz Analizi, Avrupa Komisyonu’nca finanse
edilen European Cluster Observatory56 platformu tarafindan gelistirilen bir tekniktir. Ug Yildiz
Tekniginin uygulandigi hemen her c¢alismada sektorel istihdamlar (kisith sayidaki bazi
calismalarda isyeri sayisi) temel olarak alinmaktadir.

TR72 Bolgesi igin yaptigimiz bu analizde ise istihdamin yani sira isyeri sayisi ve ciro verileri de
kullanilmis ve bu verilerin her birisine gore ayri ayri uygulanmistir. Bu analizde ¢ temel kriter
secilmekte ve her sektor (bolge) icin bu kriterlerin degerleri hesaplanmaktadir.

Kriterler;
Blyiikliik (Size) (e;/E;): Bolgedeki sektor verisinin, sektoriin toplam (Turkiye) verisine orani,
Baskinlik (Dominance) (ei/e,): Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam verisine orani,

Uzmanlasma (Specialization) [(ei/en) / (E/En)]*": Sektorin bolgedeki payinin, sektériin
Ulkedeki payina oranini géstermektedir. Burada;

e; : TR72 Bolgesindeki i sektori degerini,
E; : i sektorinin Turkiye toplam degerini,
e, : TR72 Bolgesinin toplam degerini,

E, : Tlrkiye toplam degerini,

ifade etmektedir.

Analizde, her bir kriter (bliyiikliik, baskinlik ve uzmanlasma) icin bir esik deger belirlenmekte
ve kriterin hesaplanan degeri bu esik degeri asarsa, ilgili sektor bu kriterden bir yildiz
almaktadir.

Bolgeler bazinda analiz edilen sektorler esik degeri astigi her kriter bazinda bir yildiz
aldigindan, herhangi bir kriterin esik degerini asan sektor bir yildiz, herhangi iki kriterin esik
degerini asan sektor iki yildiz, i¢ kriterde de esik degerini asan sektér (¢ yildiz almaktadir. Ug
yildiz alan sektériin o bélgede “kiimelenme” gésterdigi kabul edilmektedir.

Analizin temel sorunu, esik degerin belirlenmesidir. Esik deger uygulamasinda genelde ilk iki
kriter igin (biyiikliik ve baskinlk) esik deger ylizde 7 olarak alinirken, uzmanlasma katsayisi
icin genellikle 1 olarak alinmaktadir. Burada bilhassa, ilk iki kriter icin secilecek degerin teorik
ya da tematik bir degeri bulunmadigindan, farkli calismalarda farkh esik degerler kullanildig
gorilmektedir.

TR72 Bolgesi icin yapilan degerlendirmede ise, imalat sanayinin mekansal dagiliminda ve esik
degerin belirlenmesinde daha objektif ve daha gercek¢i bir deger tespit edilmesi icin
asagidaki yontem izlenmistir:

= Analiz imalat sanayi icin yapilacagindan toplam isyeri, istihdam ve ciro rakamlarinda
imalat sanayi toplami dikkate alinmistir. TUIK verileri®® Duizey 2 (NUTS 2) bélgeleri (26

*® www.clusterobservatory.eu

*>’Buradaki katsayi, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkli alanlarda (cografi uzmanlasma, ihracat
uzmanlasmasi vb.) da kullanilmaktadir.

> Hesaplamalar TUIK, is istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010 verileri kullanilarak yapilmistir.
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bolge) bazinda ve NACE Rev. 2 ikili kirllim dizeyinde agiklandigindan, ikili sektor
kodlamalari kullaniimistir.

= TR72 Bolgesinde imalat sanayiinin verisi bulunan 20 alt sektorii bulunmaktadir.

= Sonug olarak, esik degerin belirlenmesinde;

» Buyuklik kriteri icin bolgedeki ilgili sektoriin Turkiye toplami igindeki payi
(ei/E;) kriteri igin toplam 26 Diizey 2 bolgesi oldugundan ve her bir bolgede bu
sektoriin Ulke geneli icindeki payinin beklenen degeri (1/26=0.03846154)
olacagindan, bu deger biyuklik kriteri icin esik deger olarak alinmistir.

» Baskinlik kriteri igin (ei/e,), degerlendirmeye alinan imalat sanayi 20 alt
sektoérin varhgindan ve her bir alt sektoériin bélgedeki imalat sanayi igindeki
payinin beklenen degeri de (1/20=0.05) olacagindan, bu deger esik deger
olarak kabul edilmistir.

» Uzmanlhk katsayisi icin de [(ei/en) / (Ei/En)] beklenen deger 1 olacagindan
(sektoriin bolgedeki payinin sektériin lilkedeki payina oraninin esit olmasi
bekleneceginden), esik deger olarak 1 alinmistir.

Dolayisiyla ti¢ yildiz analizinde sektérlerin yildizlarinin belirlenmesinde;

Biiyiikliik (Size) (e;;/E;) > 0.03846154 ise sektor bir yildiz (daha),

Baskinlik (Dominance) (ej;/en;) > 0.05 ise sektor bir yildiz (daha)

Uzmanlasma (Specialization) [(ejj/en;) / (Ei/En)] > 1 ise sektor bir yildiz (daha) almaktadir.

Calismamizda kullanilan ve imalat sanayinin mekansal dagilimini yogunlasmayi da icerecek
sekilde verecek olan Ug¢ yildiz analizinde, yalnizca esik degerlerini asan sektoérlerin dikkate
alindigi bir kez daha vurgulanmalidir. Sektorlerin aldiklar yildizlara gore kiimelenme
karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; lg yildiz alan sektorler icin “olgun kiimeler”, iki yildiz
alan sektorler icin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan sektorler icin de “aday kiimeler”
ifadeleri kullaniimistir.

TR72 Bolgesi icin isyeri sayisi, istihdam ve ciro kriterlerine goére yapilan kiimelenme analizi
sonuclari Tablo 26’de verilmistir. Gésterim rahathgi icin sektorlerin hesaplanan degerleri
tabloda ylizde olarak ifade edilmistir.

>Buradaki “daha” ifadesi sektérlerin yildiz almasinda bunlari hangi kriterden aldiginin énemli olmadigini
gostermek icin kullanilmaktadir. Ornegin bir sektdr biiyiiklik ve uzmanlasma kriterinden, biiyiikliik ve baskinlk
kriterinden ya da baskinlik ve uzmanlasma kriterinden iki yildiz alabilmektedir.
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Tablo 27: TR72 Bolgesi imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Kiimelenme Analizi (2010, %)

YILDIZ SAYISI TEK YILDIZ iKi YILDIZ UC YILDIZ
KRITERLER isyeri Sayisi istihdam Ciro isyeri Sayisi istihdam Ciro isyeri Sayisi istihdam Ciro
SEKTORLER / KATSAYILAR 1 2 3 1 2 2 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
10 | Gida 148 | 1.1 15.2 1.0 | 54 24.9 1.9
13 | Tekstil 9.1 12.1 1.4
14 | Giyim Esyasi 8.6 7.1
16 | Agag, Agag Uriinleri 8.6 1.2
22 | Kauguk&Plastik 5.1 7.0 1.3 53 1.0
23 | Mineral Uriinler 1.1 6.3 5.1
24 | Ana Metal 8.4
25 | Metal Egya 17.2 1.1 106 | 1.2 8.0 1.5
27 | Elektrikli Techizat 1.3 9.6 1.7 4.8 6.7 1.6
31 | Mobilya 3.9 14.2 14 | 153 | 27.6 5.2 | 26.6 26.2 13.5

Kaynak: TUIK, Is istatistikleri, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010’dan yararlanarak kendi hesaplamalarimiz

Not: 1. katsay biiyiikliigi (e/E;), 2.katsayi baskinligi (e;/e,), 3. katsayi ise uzmanlasmayi [(e/e,,) / (E/E,)] gbstermektedir.
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Tablo verilerinden hareketle 6zet bir degerlendirme yapabilmek amaciyla, TR72 Bolgesinde
herhangi bir sekilde (aday, potansiyel ya da olgun) kimelenme 0Ozelligi gosteren sektorler,
kiimelenme o6zelligi gosterdigi katsayilara gore (biyiikliik, baskinhk, uzmanlasma) asagida
verilmistir.

Tablo 28: TR72 Bolgesi imalat Sanayi Sektorlerinin Kiimelenmesi

H?ngl Katsayilara Hangi Kritere Gore Sektorler
Gore
isyeri Sayisi Gida, Mobilya
c Qo v el e
Buyuklik, Baskinhk, [
go § UyuIau, Baskiniie, | ctihdam Elektrikli Techizat, Mobilya
o Uzmanlik
Ciro Mobilya
isyeri Sayisi
Blyikliik ve Baskinlik | istihdam
Ciro
()
:g isyeri Sayisi
£~ .
] Buydklik ve istihdam
; Uzmanlik
E Ciro
4 isyeri Sayisi Agac, Kauguk&Plastik, Metal Esya
Baskinlik ve Uzmanlik | Istihdam Gida, Metal Esya
. Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal Esya, Elektrikli
Ciro .
Techizat
isyeri Sayisi
Biyiikliik istihdam
Ciro
g isyeri Sayisi Giyim Egyasi
= — - -
i Baskinlik istihdam '[elfstll, Giyim Esyasi, Kauguk&Plastik, Mineral
© Urlinler,
-] ..
< Ciro Mineral Urinler, Ana Metal
isyeri Sayisi Mineral Uriinler, Elektrikli Techizat
Uzmanlhk istihdam
Ciro

Kaynak: Tablo 27 verileri

Tablo 28’in yorumlanmasinin kolayligl ve tablonun sistematiginin aciklanmasi acisindan su
noktanin belirtilmesi faydal olacaktir: Tabloda herhangi bir kriterde (isyeri sayisi, istihdam ya
da ciro) 6rnegin (g yildiz alarak o kriter bazinda olgun kiime 6zelligi gbsteren bir sektor, ayni
kriter bazinda potansiyel kiime ya da aday kiime kategorisinde yer almamalidir (Ornedin;
Gida sektérii isyeri sayisi kriterine gére (¢ yildiz aldidi icin potansiyel ya da aday kiimelerin
isyeri sayisi kriterlerinin yer aldigi satirlarda yer almamistir).

Ayni aciklama potansiyel ya da aday kiimelerde yer alan sektorler icin de gecerlidir. Bunun
yaninda, herhangi bir sektor Uc¢ yildiz almadigl bir kriter icin iki ya da tek yildiz alarak
potansiyel ya da aday kiime &zelligi gdsterebilir (Ornedin; Gida sektérii istihdam ve ciro
kriterlerinden (i¢ yildiz almadidi icin, bu kriterler icin baskinhik ve uzmanhk katsayisina gére
potansiyel kiime statiisiinde yer alabilmistir).
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Genel olarak, herhangi bir sektér ayni anda ancak ve ancak bir kriterin yer aldigi satirda yer
alabilir, buna karsin farkli kriterlerde farkl katsayilar bazinda olgun kiime, potansiyel kiime
ya da aday kiime icinde yer alabilir.

Tablodan TR72 Bolgesinde farklh kriterlerde 3 sektoriin g yildiz alarak “olgun kiime” 6zelligi
tasidigi gortilmektedir (Gida ve Mobilya sektérleri isyeri sayisi agisindan, Elektrikli Techizat ve
Mobilya sektérleri istihdam agisindan ve Mobilya sektérii ciro agisindan).

”

TR72 Bolgesinde iki yildiz alarak “baskinlik ve uzmanlhk” kriterlerine gére “potansiyel kiime
niteligi tasiyan sektorler sdyle siralanabilir: Agag, Kauguk ve Plastik Uriinleri ve Metal Esya
isyeri sayisina gore; Gida ve Metal Esya istihdama gore, Gida, Tekstil, Kaucuk ve Plastik,
Metal Esya ve Elektrikli Teghizat sektorleri de ciro kriterine gére potansiyel kiime 6zelligi
gostermektedirler. Bolgede “biiyiikliik ve baskinlik” ve “biiyiikliik ve uzmanlik” katsayilari
acisindan potansiyel kiime 6zelligi tasiyan herhangi bir sekt6r yoktur.

“Aday kiime” 6zeligi gosteren (tek yildiz alan) sektorlere bakildiginda, baskinlik ve uzmanlk
kriterlerine gore tek yildiz aldiklar dikkat ¢ekmektedir. Yani blytklik kriterine gore aday
kiime 6zelligi tasiyan herhangi bir sektér bulunmamaktadir. Baskinlik kriterine goére tek yildiz
alarak aday kiime olan sektorler; Giyim Esyasi sektorl isyeri sayisina gore; Tekstil, Giyim
Esyasi, Kaucuk ve Plastik ile Mineral Uriinler sektérleri istihdama gore; Mineral Uriinler ve
Ana Metal sektorleri ciro kriterine gore tek yildiz alarak aday kiime olmuslardir. Uzmanlk
kriterine gore tek yildiz alan sektérlerden Mineral Uriinler ve Elektrikli Techizat sektorleri de
isyeri sayisi kriterine gore aday kiime olmuslardir.

Ug Yildiz Analizimizde TR72 Bolgesinde dne ¢ikan Elektrikli Teghizat, Kauguk ve Plastik
Uriinleri, Ana Metal ve Metal Esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin, calismamizin girdi-gikti
analizi boliimiindeki bulgularla harmanlandiginda Savunma ve Havacilik Sanayii
sektorlerine doniik faaliyetlerde 6zellikle nitelikli isgiicii agisindan potansiyel tasiyabilecegi
dustiniimektedir.

Bolgenin bilgi Gretimi ve yenilikgilik kapasitesi nispeten yeterli olmasa da 06zellikle Erciyes
Teknokent bilinyesindeki Ar-Ge proje potansiyelinin yayginlagsmasi ile birlikte Savunma ve
Havacilik Sanayi sektorlerine bolgenin ilk etapta yeni ylikleniciler olarak dahil olabilmesinin
yolunun lretim odakl bir is modeli yerine tasarim odakli bir is modelinden gecgebilecegi
tespitinde bulunulabilir. ikinci etapta bolge firmalari iiretim odakl bir is modeli biciminde de
Savunma ve Havacilik Sanayi alaninda faaliyetlere pozitif katkida bulunabileceklerdir.

Bu tespitimiz, Savunma ve Havacilik Sanayi sektorlerindeki ana platformlarina iliskindir.
Bolgenin, Gida, Tekstil, Kaucuk ve Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat, Giyim Esyasi ve
Mobilya sektorlerinin mevcut liriin gamlarinda Savunma ve Havacilik Sanayiine doniik
yenilikler yapmalari halinde calismamizin 6nceki kisimlarinda degindigimiz kilitlenme halini
asmalari oldukca mimkiin gériinmektedir. Bu hususa, calismamizin 6neriler bélimiinde yer
verilmistir.
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7. SONUC VE ONERILER

Raporumuzun sonug ve oneriler kismina baslarken ORAN tarafindan hazirlanan 2010-2013
Bolge planinin 164. sayfasinda yer alan Savunma Sanayii ile ilgili 3 nolu stratejiyi birlikte
hatirlamak, gelistirilen onerilerle baglanti kurulabilmesi agisindan gerekli gériilmektedir.

Hedef 1: Stratejik Sektorlerin Gelistirilmesi

(-)

Strateji 3: Savunma sanayi olusturulacaktir.

Bolgede gecmiste kurulmus olan ucak fabrikasi ve halen faaliyetlerine
devam eden Hava ikmal Bakim Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir
Fabrikasi, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi askeri tesislerden dolayi,
bolgede savunma sanayisi icin gerekli insan kaynaklari, bilgi ve tecribe
birikimi mevcuttur. Bununla birlikte bolgede gligli sanayi altyapisinin,
bilgi ve tecriibe birikiminin olmasi bdlgede savunma sanayinin olusmasi
icin firsat sunmaktadir.

Bolgenin surukleyici ili, Kayseri'nin yakin donem iktisadi tarihine bakildiginda Savunma
Sanayi kapsaminda mitalaa edilebilecek faaliyetler oldugunu gézlemek mimkindur. 1800°Iu
yillarin sonundan itibaren barutun ana hammaddesi olan ve o dénemde giihergile diye
adlandirilan ve ash potasyum nitrat olan hammaddenin cikartilarak, istanbul’daki Baruthane-
i Amire ve Tophane-i Amire’ ye génderildigini kayitlardan biIiyoruz.60

Kiglk olcekli atolyeler bir araya gelerek siireg icerisinde fabrikalasmis ve Kayseri Giihercile
Fabrikasi adi altinda Uretimini stirdlirmustir. Kayseri’nin fabrika 6lgeginde bu sanayi hareketi
ile tanismasi sonrasinda Cumhuriyet tarihinin erken dénemlerinde de bir takim ilkler’in kenti
oldugunun da belirtilmesi, yukarida not edilen Strateji 3'de yer alan ifadeyi giiclendirecektir.

Kayseri kent tarihinde, Cumhuriyetin li¢iincii yilinda, 1926’da Biinyan Hali Ipligi Fabrikasi ile
yine ayni yil ve o donemin gii¢ kosullarinda olaganistu iddial bir Giretim tesisi olan TOMTAS
Tiirk Tayyare ve Motor A.S.'nin kurulusu ve sonrasinda Kayseri Tayyare Fabrikasi ismi 1950’li
yilllarin ilk yarisina kadar ciddi olgekte ugak imalatinin sirdirilmesi hatirlanmali ve
hatirlatiimalidir®.

Bu koklu birikim, bugiin Kayseri’de, bir askeri fabrika olan Hava ikmal Bakim Merkezi’'nde
surdiuriulmektedir. Savunma ve Havacilik Sanayiinde basarilarini sirdiiren bircok tlke pratigi,
bize alaninda teknik beceriye sahip emekli askeri uzmanlarla calisildiginin ¢cok sayida
orneklerini vermektedir. Ayrica Havacilik sektoriindeki genel egilimin, sivil ya da ticari
havaciligin sektérdeki payinin giderek arttigi / artacagi bilinen bir gercektir. Kayseri’nin bu
alandaki zengin birikimi, orta vadede kenti bir Sivil Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi
haline rahatlikla donustiirebilir.

60 Hiilagi, M. Metin (2001), “Osmanli Devletinde Giihercile Uretimi ve Kayseri Giihercile Fabrikasi”. Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. S.11.5.73-93. Kayseri.

o1 Yalgin, Osman (2009), Turk Hava Harp Sanayi Tarihi (1913-2009). Hv. K.K.ligi1 Tarihge Sube MidurlGga. Yayin
No:45. Ankara.
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Yine Cumhuriyet ile birlikte, 1927 yilinda i¢ pazarin entegrasyonun saglanmasina ciddi katki
yapan 1927 tarihinde Ankara — Kayseri Demiryolunun ingasinin tamamlanarak hizmet
baslamasi ve iki yil sonra 1929’da Biinyan Hidroelektrik Fabrikasi’nin agilmasi da filizlenmekte
olan sanayii sektori icin enerji destegi saglamistir. 1933 yilinda da ili, Akdeniz’e baglayan
Kayseri — Ulukisla Demiryolu Hizmete agilmistir.

1935 yili, sadece Kayseri icin degil Turkiye acisindan da ¢ok dnemlidir. 1933 yilinda yapilan
Birinci Sanayi Plani, ilk meyvesini vermistir. Ekim 1935’te Kayseri’de Stimerbank Bez Fabrikasi
Uretime baslamistir. O tarihten yirmi yil sonrasinda da 1955’te Kayseri Seker Fabrikasi
kurulmus ve nerede ise o tarihten sonra Kayseri ekseninde kamusal herhangi bir biyik sinai
tesis acilmamistir.

Bu kisa o6zet ve bu Ozette yer alan sinai tesislerin kentte yarattigi “sinai kialtir” son
zamanlarda bir miktar zayiflasa da gliniimize kadar sirmistir. Bu sinai kiltir, tarihsel ve
sosyolojik bir gercek olarak Kayseri'nin girisimciligi ile birlesince kentin tarihsel gelisiminde
sanayi sektori, 2000’li yillara kadar surikleyici aktor oImusturGZ.

Calismamizin bélgeye donik kismindan da hatirlanacagi tGzere, lilkemizde NUTS uygulamalari
dahilindeki 26 alt bolgenin gelismislik farkliliklari Gayri Safi Bélgesel Hasila (GSBH) yardimi ile
saptanmistir.

Ulkemiz Gayri Safi Yurtici Hasila buyiklGgi 772.3 milyar ABD dolari diizeyindedir. Bu
blyukligin 26 alt bolgeye gore dagilimi incelendiginde TR72 Bolgesi'nin 18.1 milyar ABD
dolari ile 15. sirada, kisi basina bélgesel hasila ile degerlendirildiginde ise 18. sirada oldugu
belirtilerek, TR72 Bolgesi'nin fert basina 10,000 ABD dolarin altinda gelir diizeyi ile Orta Gelir
Tuzagr Riski Olan Boélgeler arasinda yer almakta oldugu vurgulanmisti. Birkag tespiti
yinelemekte yarar gérilmektedir;

TR72 Bdlgesinde Sanayiinin katkisi giderek azalmaktadir: Kayseri, Sivas ve Yozgat'tan
olusan TR72 Bolgesi Tarim ve Hizmetler sektorlerinin GSBH icerisindeki katkilari incelenen
dénem boyunca artarken, Sanayinin katkisi azalmaktadir. Bu nedenle de, 7,574 ABD dolari
kisi basina gelirle Orta Yiiksek Gelir grubu igerisinde yer almasina ragmen Orta-Gelir Tuzagi
Riski sirmektedir.

TR72’nin iki kenti olan Yozgat ve Sivas en ¢ok gog veren ilk yirmi il arasinda yer almaktadir:

TUIK’in Adrese Dayali Niifus Kayitlari (ADNKS) sisteminden de izlenebilecegi gibi 2008 — 2012
déneminde Yozgat 58,000 kisi go¢ vererek gog veren iller arasinda besinci, Sivas ilimiz de ayni
dénemde 30,000 kisi go¢ vererek bu olumsuz siralamada on ikinci basamakta yer almislardir.

TR72 Bdlgesinin bilgi iiretme ve yenilikgilik kapasitesi sinirlidir: Kayseri disinda bolgenin
diger illeri olan Sivas ve Yozgat'in bilgi Gretme ve yenilikcilik kapasitesinin cilizhgi, verdikleri
goc miktarlari ile birlikte degerlendirilmek durumundadir. Bu baglamda her iki ilde bulunan
Universiteler, oldukca biyiik sorumluluk tasimaktadirlar. Universiteler siire¢ icerisinde bu
illerdeki bilgi Gretme ve yenilikcilik kapasitelerini canlandirabilirler. Bilgi Giretme ve yenilikgilik

6 Sanayi sektoriniln sirikleyici aktorlGginin geri plana dismesi Kayseri'ye 06zgli degildir. Bu egilim,

Tlrkiye'nin genelinde de hakim c¢izgi haline gelmis ve sanayilesme, bir toplumsal amag¢ olmaktan giderek
uzaklasmistir. Bu sirecin ayrintili bir 6zeti i¢in bakiniz: Serdar Sahinkaya, (2011) “Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi
(2011-2014) Uzerine Gézlemler Ya da Sanayilesme Nasil Olmaz?” TSBD, 12. Sosyal Bilimler Kongresi, 15 Aralik.
ODTU Ankara.
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kapasitesi agisindan Kayseri Erciyes Teknopark’taki umut verici gelismeler memnuniyetle
izlenmelidir.

Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat: Basta Erciyes
Teknokent firmalari olmak Gzere Savunma ve Havacilik Sanayii ile ilgili alt sektorlerde teknik
bilgisine, makina ve teknoloji alt yapisina glivenen yenilikgi sirketlerin bir an énce Savunma
Sanayi Miustesarligi (SSM) binyesinde bulunan portallarla irtibat kurmasinin yeni firsatlar
yaratacag tartismasizdir.

TR72 Bélgesi imalat sanayii, biiyiikliik agisindan Tiirkiye genelinde orta kategoridedir: 2010
yili itibariyle Tirkiye geneli imalat sanayindeki isyeri sayisinin yizde 2.8’ini blinyesinde
barindiran TR72 Bolgesi, istihdamin ylzde 3.0’Un0, ciro ve yatirimlarin ise ylzde 2.0’sini
olusturmaktadir. TR72 Bolgesi, imalat sanayinde isyeri sayisi agisindan 26 diizey 2 bodlgesi
arasinda 14’lnci sirada bulunurken, istihdam agisindan dokuzuncu, ciro biyikligu agisindan
on Uglinci ve yatirnnmlarin biyuklGgua agisindan on ikinci sirada yer almaktadir.

Bélge imalat sanayii, Gida, Mobilya, Elektrikli Techizat ve Metal Esya sektérlerine nerede ise
kilitlenmistir. Kilitlenme hali, bu bélimiin girisinde zikredilen orta — gelir tuzag: riskinin
yaratici unsurlari arasinda olabilir. “Komsuda var bende niye yok” seklinde tariflenecek bir
anlayisla, birbirinin nerede ise kopyasi isyerlerinin yan yana acgilmasi ile 6zellikle Kayseri ili
nerede ise yatakgl, ¢elik kapici ve ¢ek-yatgi olarak anilir hale gelmistir. Artik zaman, ayni is
kollarinda yeni malzemelerle, yeni tasarimlarin zamanidir.

Konaklama ve Yiyecek sektériine ait bdlgesel gelisme, Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a
altindadir: Calismamizin kapsami her ne kadar imalat sanayi olsa da boélge illerinin tarihsel
ozellikleri ve kiltiirel zenginlikleri g6z 6niline alindiginda Konaklama ve Yiyecek sektoriine ait
bolgesel gelismenin Tirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda kaldiginin alti ¢izilmelidir. Yeni
surlkleyici sektorlerin bolgede canlanmasinin baslangic kosullari arasinda Konaklama ve
Yiyecek sektoriiniin de gelismis ve cesitlenmis olmasi dnemlidir.

Bélgede éne ¢ikan sektérlerin savunma ve havacilik sanayii ile iliskileri: Ug Yildiz Analizimiz
yardimiyla, TR72 Bélgesinde 6ne cikan Elektrikli Techizat, Kauguk ve Plastik Uriinleri, Ana
Metal ve Metal Esya sektorlerindeki kimi isyerlerinin, ¢alhismamizin girdi-gikti analizi
bolimindeki bulgularla harmanlandiginda, Savunma ve Havacilik Sanayii sektorlerine
doniik faaliyetlerde ozellikle nitelikli isglici agisindan potansiyel tasiyabilecegi
disiniilmektedir.

Bolgenin bilgi Uretimi ve yenilikcilik kapasitesi nispeten yeterli olmasa da 6zellikle Erciyes
Teknokent binyesindeki Ar-Ge proje potansiyelinin yayginlasmasi ile birlikte Savunma ve
Havacilik Sanayi sektorlerine bolgenin ilk etapta yeni yikleniciler olarak dahil olabilmesinin
yolunun uretim odakh bir is modeli yerine tasarim odakh bir is modelinden gecebilecegi
tespitinde bulunulabilir. ikinci etapta bolge firmalari Giretim odakli bir is modeli biciminde de
Savunma ve Havacilik Sanayi alaninda faaliyetlere pozitif katkida bulunabileceklerdir.

Bu tespitimiz, Savunma ve Havacilik Sanayi sektorlerindeki ana platformlarina iliskindir.

Bolgenin, Gida, Tekstil, Kaucuk ve Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat, Giyim Esyasi ve
Mobilya sektorlerinin, mevcut iiriin gamlarinda Savunma ve Havacilik Sanayiine déniik
yenilikler yapmalari ve bu yeniliklerin sektdriin vaz gegilmezleri arasinda yer alan
sertifikalarla tescil etmeleri halinde bdlge imalat sanayiinin birkag¢ sektér ve standart
drdnlere kilitlenme halini agmalari da oldukga mimkiin gériinmektedir.
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TR72 Bolgesi imalat Sanayi yapilanmasi dikkate alinarak, Savunma Ve Havacilik Sanayii ile
irtibatlanmasinin  mimkiin olabilecegi alt sektor ve drlnler konusundaki tespit ve
Onerilerimizi gelistirirken esas aldigimiz ¢ergeve, bu yil llkemizde on birincisi diizenlenen
IDEF 13-Savunma Sanayii Fuari 2013% temel rehberi olmustur.

Mili Savunma Bakanhgi himayelerinde Turk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfinca 7 — 10
Mayis 2013 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen etkinlige 255’i yerli, 52 yabanci
Ulkeden 284 firma olmak lizere toplam 539 firma katilmistir.

Fuara katilan 539 firmanin Griinleri incelenmis ve TR72 Bélgesi imalat Sanayi sektorel alt
yapisi ile karsilastirilarak, boélgede yukarida da deginildigi gibi, mevcut firmalarin iiriin
gamlarini degistirerek Savunma ve Havacilik Sanayii yelpazesine katilabilme ihtimalinin
oldudu sektér / iiriin yelpazesi asagidaki bicimde listelenmistir.

= Egitim ve Simulasyon Sistemleri

=  Bilgisayarlar ve Yazilim

= Kopricl Sistem ve Techizati

= Kamuflaj Malzemeleri

= Haritacilik ve Harita Sistemleri

= Gelecegin Askeri Kisisel Malzeme ve Teghizatl
» Lojistik Destek Uniteleri

= Gemi Elektrik Sistemleri

= Egitim ve Similasyon Sistemleri

= Bilgisayarlar ve Yazilim

=  Kompozit Malzeme

» Lojistik Destek Uniteleri

® |sitma, Havalandirma ve Sogutma Sistemleri
* Gemilinsa Malzeme ve Donanimlari

HAVACILIK VE UZAY PLATFORMLARI

= Sensorler

* Bilgi isleme ve Degerlendirme

= Kask Sistemleri ve Gece Goris Kasklari
= Egitim ve Simulasyon Sistemleri

= Bilgisayarlar ve Yazilim

= Pilot Aksesuarlari

= Paraslt Sistemleri

= Beka Arttirma Kit ve Techizati

= Lojistik Destek Uniteleri

8 www.idef13.com
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ULASIM, LOJISTiK DESTEK FAALIYETLERI

Elektrik - Elektronik - Haberlesme -BT / Yazilm
= Fiber-optik Malzemeler, Elektrik Kablolari ve Glg Dagitim Donanimlari
= Glg Kaynaklari ve Jeneratorler
= Toplanti ve Egitim Salonlari Elektronik Sistemleri
= Fotografcilik Ekipmanlari
=  Yazilimlar
= Tatbikat ve Lojistik Yazilimlar
»  (Ozel Egitim Yazilimlari
* Internet ve Ag glvenligi, Anti-virlis Yazilimlar
Askeri Tip Arag, Gereg ve Sistemleri
= Sahra Hastaneleri ve Ekipmanlari
= Seyyar Hastaneler
= Hastane Donanimi Ekipmanlari ve Sarf Malzemeleri
=  QOrtopedik Cihaz ve Protezler
= Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Alet ve Geregleri
Jandarma ve Sivil Giivenlik Sistemleri
= Elve Kapi Detektorleri
= Personel Koruyucu Donanimi (Kalkan, Cop, Kask ..vb)
= Alarm ve Sinyalizasyon Sistemleri
Yapi / insaat / Dekorasyon
= Celik ve Prefabrik Yapilar
* Yapi Malzeme ve Sistemleri (Cati, B6lme Duvarlar..vb)
® |sitma - Sogutma - Havalandirma Sistemleri
= Elektrik - Elektronik Yapi Sistemleri
= Bina Dabhili ve Harici Ses Sistemleri
= Sihhi Tesisat Sistemleri
= Kapi - Pencere Sistemleri
= Ahsap ve Celik Mobilyalar
= Ofisler, Misafirhaneler, Ordu Evleri, Lojmanlar, Askeri Yatakhaneler
= Sanayi Mutfaklari, Yemekhaneler, Ekmek Firinlari ve Ekipmanlari
=  Komple Mutfak Donanimlari, Projelendirme, Taahhiit ve Bakim,
= Yiyecek Hazirlama, Pisiriciler, Sogutucular, Soguk Oda ve Depolar, Mutfak Esyalari,
= Yiyecek Saklama Ekipmanlari, Temizlik Ekipmanlari,
= Kuru Temizleme Makineleri,
* Su Aritma, Atik Temizleme, Filtrasyon, Cop Depolama ve imha, Cevre Sirketleri
Makineler (imalata Yénelik Makine, Ekipman ve Techizat)
= Hassas Dokiim
= CNCTezgahlar
= CAD/CAM
»  (Ozel Tasarim Yazilimlari
= (Ozel Alagimlar
= Plastik Enjeksiyon
=  Kompozit Malzeme
* Metal isleme Makineleri
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= Kesici ve Deliciler, Talash imalat Makineleri, Metal Finisaj (Galvanizleme, Kalaylama),
Finishing, Kaynak

» Plastik ve Kauguk isleme,

* Motorlu Araglar Tamir ve Bakim Atélyeleri, Servis Ozel Ekipmanlari,

» Ucak Tamir Bakim Ozel Ekipmanlari

Giyim ve Diger Tekstil Uriinleri

- Ozel Kullanimh

. Su, Isi, Soguk Gegirmez Askeri Giysiler
. Hastane Kullanimi i¢in Gerekli Teknik Giysiler
. Non-Woven Kumaslar ve Uriinleri
. Cevre Koruma Tekstilleri
. Is Giivenligi Elbiseleri
. Uyku Tulumlari

- Personel Giysileri
. Uniformalar
. Hiicum, Is, Egitim, Spor Elbiseleri
. i¢c Giysiler
. Deri Giyim
. Ayakkabilar

- Diger Tekstil Uriinleri, Bayrak ve Flamalar

- Cadirlar

Tiiketim Mallar
- Besin Maddeleri / Hazir Yemekler
- Sahrada Konaklama ve Mutfak Techizati
- Temizlik Maddeleri ve Kimyasallari

Malzeme Nakil Teghizati, Atdlye Tezgahlari, Alet ve Avadanliklar
- Atblye Tezgahlari, Alet ve Avadanliklar
- Lokma, Kovan, Boru ve Bijon Anahtarlari
- Demir Kesme Makaslari
- Zimba ve Cekicler

Nalburiye Hirdavat
- Boru, Fitting, Hortum,
- Valfler,
- Halat Kordon, Zincirler

Yukarida listelenmis sinai Grlnlerin bircogu Kayseri basta olmak lizere bélgenin diger illeri
imalat sanayi tesislerinde Uretilebilir nitelikte oldugu disiinilmektedir. Onemli olan; bu
iiriinlerin ¢gaismamizin ana omurgasi olan Savunma ve Havacilik Sanayii’nin gerektirdigi
sertifikalar kapsaminda iiretilebilir hale gelmesidir.
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Bunun yolu da 6ncelikle, Savunma Sanayi Mistesarligi ile dogrudan temas ederek, Bolge'de
Savunma ve Havacilik Giinleri etkinliklerinin diizenlenerek, bdlge sanayicilerinin sektorin
temel prensip ve standartlarinin farkina varmalarini, konu ile ilgili bilgilerini artirmalari ve
daha onemlisi yeni malzemeler, yeni tasarimlar ve yeni Uretim teknolojileri ile lretmenin
heyecanini duymalarinin saglanmasindan gegmektedir.

Unutulmamalidir ki; “(...) su anda yola koyulmus olan teknolojik devrim enerji degil;
enformasyon odaklidir. Bir ‘Boeing 747’ ya da bir ‘iPhone’, adirlikli olarak, kilosu birkag dolari
gecmeyen, hemen herkesin bildigi malzemelerden yapilir. Ama son (iriin, kilosu binlerce
dolardan satilir. Bu deder icerdidi enformasyondan gelir. ...imalattaki gidis, daha fazla
enformasyon ve bilgiyi daha az enerji kullanarak daha az maddenin igine yerlestirme
yoniindedir...”**

64 Aykut Géker (2013), “Sanayide imalatin Gelecedi..”. Cumhuriyet- Bilim ve Teknik. 17 Mayis 2013.s.8.
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Ek 1: Diinya Savunma ve Havacilik Sanayii Ligi — ilk 100

(18 Haziran 2012 itibariyle, Milyon ABD $1)

Sira sirket ismi Ulke Gegen Vi Sa\zlg:l:na Sa\zlgi(r)na GZ?i‘:Iuer:?;;) 2011 TOplém Savunma G.elirleri/
Sirasi Gelirleri Gelirleri Degisme Gelirleri Toplam Gelirler (%)
1 Lockheed Martin ABD 1 43,978.0 | 42,800.0 2.8% 46,499.0 94.6%
2 Boeing ABD 4 30,700.0 | 30,858.0 -0.5% 68,735.0 44.7%
3 BAE Systems ingiltere 2 29,130.2 | 33,109.5 -12.0% 30,723.0 94.8%
4 General Dynamics ABD 5 25,506.0 | 26,622.0 -4.2% 32,677.0 78.1%
5 Raytheon ABD 6 23,055.6 | 23,420.2 -1.6% 24,791.0 93.0%
6 Northrop Grumman ABD 3 21,400.0 | 31,181.0 -31.4% 26,400.0 81.1%
7 EADS Hollanda 7 16,092.9 16,286.7 -1.2% 68,386.2 23.5%
8 Finmeccanica italya 8 14,584.6 14,442.9 1.0% 24,106.8 60.5%
9 L-3 Communications ABD 9 12,521.0 | 13,074.0 -4.2% 15,169.0 82.5%
10 United Technologies ABD 10 11,000.0 | 11,600.0 -5.2% 55,800.0 19.7%
11 Thales Fransa 11 9,492.6 9,956.0 -4.7% 18,135.0 52.3%
12 SAIC ABD 12 8,577.0 8,677.0 -1.2% 10,657.0 80.5%
13 Huntington Ingalls ABD NR 6,575.0 NA NA 6,575.0 100.0%
14 Honeywell ABD 15 5,300.0 5,400.0 -1.9% 36,500.0 14.5%
15 Booz Allen Hamilton ABD 16 4,860.0 4,662.0 4.2% 5,900.0 82.4%
16 Rolls-Royce ingiltere 18 4,691.5 4,483.3 4.6% 17,432.0 26.9%
17 CsSc8 ABD 17 4,498.0 4,502.0 -0.1% 16,042.0 28.0%
18 Oshkosh ABD 13 4,365.2 7,161.7 -39.0% 7,584.7 57.6%
19 Textron ABD 20 4,171.0 3,999.5 4.3% 11,275.0 37.0%
20 GE ABD 19 4,100.0 4,100.0 0 147,300.0 2.8%
21 ITT Exelis ABD NR 4,087.3 NA NA 5,839.0 70.0%
22 DCNS Fransa 24 3,647.0 3,318.7 9.9% 3,647.0 100.0%
23 Mitsubishi Heavy Industries Japonya 26 3,610.0 3,039.4 18.8% 35,261.3 10.2%
24 URS ABD 22 3,595.6 3,736.1 -3.8% 9,545.0 37.7%
25 Almaz-Antei Rusya 21 3,552.0 3,940.5 -9.8% 4,188.7 84.8%
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Diinya Savunma ve Havacilik Sanayii Ligi — ilk 100 - Devam

Sira Sirket ismi Ulke Gegen Vil Sa\Z/g::na Sa\zll.f\(r)na Gi?i‘:lt::'r(l;) 2011 'I"opI?m Savunma Gt'elirleri /
Sirasi Gelirleri Gelirleri Degisme Gelirleri Toplam Gelirler (%)
26 Safran Fransa 25 3,267.3 3,142.4 4.0% 16,336.5 20.0%
27 Saab isveg 28 3,258.9 3,100.0 5.1% 3,626.7 89.9%
28 ATKS8 ABD 29 3,250.0 2,730.0 19.0% 4,618.4 70.4%
29 Harris ABD 32 2,984.7 2,622.3 13.8% 5,924.6 50.4%
30 Rheinmetall Almanya 30 2,980.3 2,664.2 11.9% 6,200.0 48.1%
31 CACI International ABD 35 2,858.7 2,450.5 16.7% 3,577.8 79.9%
32 Babcock International ingiltere 41 2,856.1 2,087.1 36.8% 4,924.3 58.0%
33 Rockwell Collins ABD 27 2,813.0 2,900.0 -3.0% 4,806.0 58.5%
34 DynCorp ABD 31 2,776.1 2,623.8 5.8% 3,721.5 74.6%
35 Mantech ABD 34 2,772.4 2,494.7 11.1% 2,870.0 96.6%
36 Hindustan Aeronautics Hindistan 37 2,769.6 2,277.0 21.6% 2,996.2 92.4%
37 Fluor ABD 45 2,735.5 1,884.2 45.2% 23,381.4 11.7%
38 Elbit Systems israil 33 2,676.6 2,536.6 5.5% 2,817.5 95.0%
39 Russian Helicopters Rusya 44 2,644.3 1,905.4 38.8% 3,416.4 77.4%
40 Kawasaki Heavy Industries Japonya 60 2,623.8 1,042.7 151.6% 16,297.2 16.1%
41 Israel Aerospace Industries israil 36 2,508.0 2,380.0 5.4% 3,436.0 73.0%
42 Aviation Holding Co. Sukhoil Rusya 52 2,479.5 1,404.2 76.6% 2,610.0 95.0%
43 Goodrich ABD 38 2,424.0 2,201.0 10.1% 8,075.0 30.0%
a4 Bechtel ABD 39 2,400.0 2,200.0 9.1% 32,900.0 7.3%
45 Hewlett-Packard ABD 65 2,235.9 971,9 130.1% 127,200.0 1.8%
46 General Atomics ABD 47 2,034.7 1,819.6 11.8% NA NA
47 Navistar ABD 40 2,000.0 2,151.0 -7.0% 13,958.0 14.3%
48 Rafael Advanced Defense Systems israil 46 1,979.0 1,844.8 7.3% 1,979.0 100.0%
49 ST Engineering Singapur 48 1,955.2 1,800.9 8.6% 4,768.7 41.0%
50 Serco ingiltere 49 1,900.0 1,669.5 13.8% 7,285.6 26.1%
51 Cobham ingiltere 42 1,894.4 1,998.7 -5.2% 2,974.5 63.7%
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Diinya Savunma ve Havacilik Sanayii Ligi — ilk 100 - Devam

Sira Sirket ismi Ulke Gegen Vil Sa\Z/g::na Sa\zll.f\(r)na Gi?i‘:lt::'r(l;) 2011 'I"opI?m Savunma Gt'elirleri /
Sirasi Gelirleri Gelirleri Degisme Gelirleri Toplam Gelirler (%)
52 QinetiQ ingiltere 43 1,579.3 1,921.3 -17.8% 2,357.2 67.0%
53 Kongsberg Norveg 50 1,444.3 1,499.8 -3.7% 2,704.1 53.4%
54 Mitsubishi Electric Japonya 57 1,441.3 1,187.7 21.3% 45,492.5 3.2%
55 NEC Japonya 63 1,438.8 1,008.8 42.6% 37,960.0 3.8%
56 GKN ingiltere 58 1,371.4 1,054.2 30.1% 2,375.5 57.7%
57 Krauss-Maffei Wegmann Almanya 56 1,308.5 1,194.7 9.5% 1,308.5 100.0%
58 Irkut Rusya 53 1,286.2 1,400.0 -0,08 1,626.0 79.1%
59 United Enginebuilding Rusya 55 1,245.9 1,243.7 0.2% 3,116.7 40.0%
60 Dassault Aviation Fransa 54 1,238.9 1,273.0 -2.7% 4,600.6 26.9%
61 Nexter Fransa 51 1,184.6 1,428.4 -17.1% 1,184.6 100.0%
62 Chemring ingiltere 69 1,156.0 901,1 24.4% 1,191.8 97.0%
63 Samsung Techwin Guney Kore 61 1,092.0 1,032.0 5.8% 2,684.5 40.7%
64 Fincantieri italya 67 1,085.9 943.0 15.2% 3,315.7 32.8%
65 Jacobs Engineering ABD 59 1,036.3 1,053.1 -1.6% 10,381.7 10.0%
66 AAR ABD 68 962.0 942.4 2.1% 1,989.5 48.4%
67 Ultra Electronics ingiltere 71 961.5 878.0 9.5% 1,172.5 82.0%
68 Diehl Stiftung Almanya 66 946.6 963.7 -1.8% 3,793.3 25.0%
69 Bharat Electronics Hindistan 64 943.1 997.7 -5.5% 1,220.4 77.3%
70 Meggitt ingiltere 76 938.8 789.0 19.0% 2,334.3 40.2%
71 CAE Kanada 72 904.5 850.9 6.3% 1,842.9 49.1%
72 Korea Aerospace Industries Giney Kore NR 898.2 854.3 5.1% 1,169.9 76.8%
73 Cubic ABD 75 869.0 805.1 7.9% 1,285.0 67.6%
74 Embraer Brezilya 87 866.8 671.3 29.1% 5,914.8 14.7%
75 Moog ABD NR 855.0 837.0 2.2% 2,331.0 36.7%
76 Aselsan Tiirkiye 80 848.4 762.2 11.3% 899.6 94.3%
77 Ruag isvigre 74 844.7 810.2 4.3% 2,012.0 42.0%
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Diinya Savunma ve Havacilik Sanayii Ligi — ilk 100 - Devam

Sira Sirket ismi Ulke Gegen Vil Sa\Z/g::na Sa\zll.f\(r)na Gi?i‘:lt::'r(l;) 2011 'I"opI?m Savunma Gt'elirleri /
Sirasi Gelirleri Gelirleri Degisme Gelirleri Toplam Gelirler (%)
78 Wyle ABD 96 829.0 563.5 47.1% 1,148.5 72.2%
79 LIG Nex Guiney Kore 73 8235 811.0 1.5% 8235 100.0%
80 Curtiss-Wright ABD 78 819.9 784.0 4.6% 2,017.6 40.6%
81 Patria Finlandiya 89 779.5 658.4 18.4% 861.6 90.5%
82 Accenture irlanda 83 758.0 725.0 4.6% 25,500.0 3.0%
83 Turkish Aerospace Industries Tiirkiye NR 737.8 445.0 65.8% 848.7 86.9%
84 Alion Science and Technology ABD 79 726.1 771.8 -5.9% 787.3 92.2%
85 Battelle ABD 81 718.9 753.2 -4.6% 6,300.0 11.4%
86 Mission Essential ABD NR 718.2 622.7 15.3% 725.5 99.0%
87 RTI Rusya 100 718.1 449.0 59.9% 2,093.0 34.3%
88 FLIR ABD 84 712.3 706.0 0.9% 1,544.1 46.1%
89 Indra ispanya 77 709.7 788.4 -10.0% 3,742.4 19.0%
90 RSK MiG Rusya NR 700.0 300.0 133.3% 700.0 100.0%
91 Teledyne Technologies ABD 82 694.4 727.4 -4.5% 1,941.9 35.8%
92 Fujitsu Japonya 99 661.3 503.8 31.3% 55,843.8 1.2%
93 Toshiba Japonya NR 630.0 209.0 201.5% 76,253.8 0.8%
94 SRA International ABD 88 567.0 661.0 -14.2% 1,705.0 33.3%
95 Nammo Norveg 95 565.7 570.9 -0.9% 565.7 100.0%
96 SRC ABD 85 556.3 691.0 -19.5% 572.1 97.2%
97 ARINC ABD 92 495.1 649.8 -23.8% 931.4 53.2%
98 Ball Aerospace & Technologies ABD NR 491.2 416.6 17.9% 784 62.7%
99 Day & Zimmermann ABD 93 489.6 647.7 -24.4% 2,728.2 17.9%
100 Israel Military Industries israil 98 485.9 508.6 -4.5% 485.9 100.0%
Defense News Top 100 for 2012

Kaynak: http://special.defensenews.com/top-100/charts/rank_2011.php
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EK 2: 3238 Sayili Kanun

SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGININ KURULMASI VE
11 TEMMUZ 1939 TARIH VE 3670 SAYILI MiLLi PIYANGO
TESKILINE DAIR KANUNUN iKi MADDESI iLE
23 EKiM 1984 TARIH VE 3065 SAYILI KATMA
DEGER VERGISi KANUNUNUN BiR
MADDESINDE DEGISIKLiK
YAPILMASI HAKKINDA

KANUN®
Kanun Numarasi 13238
Kabul Tarihi :7/11/1985
Yayimlandig R.Gazete : Tarih : 13/11/1985 Sayi : 18927
Yayimlandigi Distur :Tertip:5 Cilt:25 Sayfa:19
Amag:

Madde 1 — Bu Kanunun amaci, modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Turk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasidir.

Tanimlar:

Madde 2 - Bu Kanunda gecen deyimlerden,

Kurul; Savunma Sanayii Yiksek Koordinasyon Kurulunu,
Komite; Savunma Sanayi icra Komitesini,

Fon; Savunma Sanayii Destekleme Fonunu,
Mustesarlik; Savunma Sanayii Mistesarligini,

ifade eder.

Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu:

Madde 3 - Savunma Sanayii Yiksek Koordinasyon Kurulu, Basbakan’in Baskanlginda,
Genelkurmay Baskani, ekonomik islerle gorevli Devlet Bakani, Milli Savunma Bakani, Disisleri
Bakani, Maliye ve GUmruk Bakani, Sanayi ve Ticaret Bakani, Kuvvet Komutanlari, Jandarma
Genel Komutani, Basbakanlik Mistesari, Devlet Planlama Teskilati MUistesari ile Hazine ve Dis
Ticaret Mustesarindan meydana gelir.

Kurul, yilda en az iki defa olmak lzere, Basbakanin daveti lizerine toplanir.

Kurulun gorevleri:

Madde 4 — Kurulun gorevleri agsagida belirtilmistir.

a)Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek,

b) Genelkurmay Baskaninca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun olarak Fon ile tedariki
ongorulen silah sistemleri ile arag ve gereclerin tedarik seklini tespit etmek.

Savunma Sanayii icra Komitesi:

& 30/10/1989 tarih ve 390 sayili KHK ile bu Kanunda ve diger mevzuatta gegen “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligl” ibaresi “Savunma Sanayii Miistesarligi”, “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskan!” ibaresi “Savunma Sanayii Miistesari”, “Baskanlik” ibaresi ise “Miistesarlik” olarak
degistirilmis ve metne islenmis, daha sonra 390 sayill KHK 20/3/1991 tarih ve 3704 sayili Kanunun 3 Unci

maddesi ile aynen kabul edilerek kanunlasmistir.
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Madde 5 — Savunma Sanayii icra Komitesi Basbakanin baskanliginda, Genelkurmay Bagkani
ve Milli Savunma Bakanindan meydana gelir.

Komite, Basbakanin daveti Uzerine toplanir. Komitenin sekreterligini Savunma Sanayii
Miustesari yuarutar.

Komitenin gorevleri:

Madde 6 — Komitenin gorevleri asagida belirtilmistir.

a)Yuksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel
strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

b) Tirk Silahh Kuvvetleri icin Statejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah,
arag ve gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar
almak,

c) Kamu ve 6zel sektériin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik iretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

d) Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Savunma Sanayii Mustesarligina talimat vermek,

e) Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve off — set ticareti ile karsilikh ticaret konusunda
kararlar almak,

f) Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

g) Savunma Sanayii Fonunun kullanis esaslarini tespit etmek.

Savunma Sanayii Miistesarllélz66

Madde 7 — (Degisik : 30/10/1989 — KHK 390/1 md.; Aynen kabul : 20/3/1991 — 3704/1 md.)
Milli Savunma Bakanligina bagh ve tizel kisiligi haiz Savunma Sanayii Mdustesarlig
kurulmustur.

Mistesarlikta, 23/4/1981 tarihli ve 2451 sayili Kanun hiikiimleri disinda kalan memurlardan
daire baskanlari Miustesarin teklifi ve Milli Savunma Bakaninin onayi, diger personel ise
Midstesarin onayi ile atanir. Mistesar bu yetkisini bir alt kademeye devredebilir.

Personel rejimi:

Madde 8 — Baskanlk personeli 14/7/1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hikimlerine tabidir.®’

(Degisik: 20/3/1991 — 3704/2 md.) Bu idarenin, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 59
uncu maddesinde belirtilen unvanlarina ait kadrolari ile Daire Tabibi Kadrosu karsilik
gosterilmek kaydiyle sozlesmeli personel calistirilabilir. Bunlar istekleri halinde T.C.Emekli
Sandigi ile ilgilendirilirler. Bu suretle sozlesmeli calistirilacaklardan T.C.Emekli Sandigindan
aylik alanlarin bu ayliklari kesilmez.

% 22/12/2005 tarihli ve 5436 saylll Kanunun 17 nci maddesiyle Arastirma Planlama Koordinasyon Dairesi
Baskanligi kurulmasi ve bunun gérevlerine iliskin hikiimler yirurlikten kaldirilmis olup, yine ayni Kanunun 15
inci maddesiyle; Savunma Sanayi Mistesarliginin teskilat kanununda dizenleme yapilincaya kadar, 5436
sayll Kanun ve diger kanunlar ile verilen gorevleri yapmak Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
kurulmustur.

& 2) Bu maddenin ikinci fikrasini degistiren ve bu fikradan sonra gelmek tzere iki fikra ekleyen 14/1/1988 tarih
ve 310 sayili KHK'nin 3 {incii maddesi 3704 sayili Kanunun 5 inci maddesi ile yururlikten kaldirilmis olup, bu
defa mezkir fikralar 3704 sayili Kanunun 2 nci maddesi ile ayni paralelde yeniden diizenlenmistir.
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(Ek: 20/3/1991 — 3704/2 md.) Savunma Sanayii Mstesarliginda 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu ile diger kanunlarin sézlesmeli personel galistirilmasina dair hikimlerine bagli
kalinmaksizin 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda s6zlesmeli personel calistirilabilir. Bu
fikra hikmune gore calistirilacak olanlar sosyal giivenlik agisindan T.C. Emekli Sandigi (...) ®
lile ilgilendirilir.

(Ek: 20/3/1991 — 3704/2 md.) ikinci ve liclinct fikralara goére calistirilacaklarin adedi,
Ucretlerinin taban ve tavani ile diger mali haklari, Bakanlar Kurulu’nca gikarilacak hizmet
sOzlesmesi esaslarina gore tespit edilir.

Bagkanlkta Basbakanlik ile diger kamu kurum ve kuruluslari personeli maassiz izinli ve

s6zlesmeli olarak c¢alistirilabilirler. Bu kisilerin memuriyetleri ile buna ait her tirli hak ve
miikellefiyetleri mahfuz kalir. izinli olduklari miiddet, terfi ve emekliliklerinde fiili hizmet
olarak hesaba katildigi gibi bunlardan izinli olduklari sirada terfi hakkini kazananlar baskaca
hig bir isleme lizum kalmaksizin terfi ettirilirler.

Biitce:
Madde 9 — Baskanligin bitcesi Savunma Sanayii Destekleme Fonunun % 2’sini asmayacak
miktardan meydana gelir. Bu miktar Bakanlar Kurulunca azami % 50 oraninda artirilabilir.

Miistesarligin goérevleri:

Madde 10 — Mustesarligin gorevleri asagida belirtilmistir.

a) icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

b) Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

c) Mevcut milli sanayii, savunma sanayiii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbsleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbdisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

d) Fon kaynaklarini dikkate alarakalim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e) ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin ézel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

f) Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

g) Modern silah, arac ve gerecleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak,
avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

h) isin 6zelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, Milli Savunma Bakanliginca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

i) Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve off — set ticareti konularini koordine etmek,

j) Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

k) Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

[) Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

‘"

® Bu arada yer alan “veya Sosyal Sigortalar Kurumu“ ibaresi, 21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Kanunun 15
inci maddesiyle madde metninden ¢ikariimistir.
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Uygulanmayacak hiikiimler ve dncelik:

Madde 11 - Bu Kanunla yapilmasi 6ngorilen is ve islemlerde 1050 sayili Muhasebei
Umumiye Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ile 832 sayili Sayistay Kanunu hikimleri
uygulanmaz. *

Mistesarhgin ihtiyaci olan teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve kalite kontrol hizmetleri

konusundaki talepleri Milli Savunma Bakanligi ve Kuvvet Komutanliklarinca 6ncelikle yerine
getirilir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu:”°

Madde 12 — Bu Kanunun amacinin gergeklestirilebilmesi icin T.C. Merkez Bankasi nezdinde
Mistesarlik emrinde Savunma Sanayii Destekleme Fonu kurulmustur.

Fonun kaynaklari asagida gdsterilmistir.

a) Her yil butceye bu maksatla konulacak 6denek,

b) (Miilga: 6/6/2002 — 4760/18 md.)

c) Tiark Silahli Kuvvetlerini gliclendirmek amaciyla kurulmus bulunan vakiflardan Fona
yapilacak transferler,

d) (Miilga: 14/3/2007-5602/11 md.)

e) (Degisik: 14/3/2007-5602/10 md.) 25/8/1971 tarihli ve 1473 sayili Kanuna gore ayrilan
payin tamami,

f) Kanunla (vergi kanunlari hari¢) kurulan fonlardan Bakanlar Kurulunca belirlenecek
miktarda yapilacak aktarmalar,

g) (Miilga : 14/6/1989 — 3571/16 md.)

h) ( Miilga: 9/4/2003-4842/37 md.)

i) Milli Savunma Bakanhgi bltcesinden modern silah, arag ve geregler igin ayrilan 6denek,

j) 12/3/1982 gin ve 2634 sayil Turizmi Tesvik Kanununun 19 uncu maddesine gore
oynatilmasina izin verilen talih oyunlarinin isletildigi yerlerden elde edilecek gayrisafi
hasilattan Bakanlar Kurulunca tespit edilecek azami % 50 oraninda alinacak ve Bakanlar
Kurulunca Toplu Konut Fonu ile Savunma Sanayii Destekleme Fonuna dagitimi yapilacak
miktar, (Su kadar ki, bu suretle fona 6denecek meblag Gelir ve Kurumlar Vergisinin
matrahinin tespitinde gider olarak nazara alinir.)

k) Fonun mal varligindan elde edilecek gelirler,

[) 1111 sayil Askerlik Kanununun 10 uncu maddesi geregince bedelli askerlikten elde
edilecek gelirler,

m) Bagis ve yardimlar.

(Ek: 7/7/1995 — 4120/1 md.) Diger gelirler,

Genel Bitceye dahil daire ve kuruluslarca tahsil edilerek Savunma Sanayii Destekleme
Fonuna ddenecek gelirlerden 2380 sayili Kanuna gore belediyelere ve il 6zel idarelerine pay
ayrilmaz.

% Bu fikranin uygulanmasi ile ilgili olarak 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 81 inci maddesine ve
28/12/2004 tarihli ve 5277 sayili 2005 Mali Yili Blitge Kanununun 37 nci maddesine bakiniz.

® Bu madde geregince Fona ayrilacak miktarlar icin 8/8/1995 tarih ve 95/7200 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
yayimlandigi 7/9/1995 tarih ve 22397 sayili Resmi Gazete'ye s6z konusu Kararnamede degisiklik yapan
5/9/1996 tarih ve 96/8559 sayili Kararname icinde 2/10/1996 tarih ve 22775 sayili Resmi Gazete’ye bakiniz.
Daha &nce Kararname ile yapilan degisiklik icin bu Kanunun sonundaki “KARARNAMELER iLE YAPILAN
DEGISIKLIKLER CETVELI” ne bakiniz.
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(Ek: 28/5/1986 — 3291/10 md.) Fon bakiyelerinin tamamen veya kismen Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi disinda nemalandirilmasina ait esas ve usuller Bakanlar Kurulunca
diizenlenir.

(Ek: 7/7/1995 — 4120/1 md.) Savunma Sanayii Destekleme Fonu adina tahsil edilen
gelirlerden Kanun ve Kararnamelerle kurulmus diger fonlara pay ayrilmaz.

Mikellefiyet, beyan, 6deme yeri ve zamani:

Madde 13 - 1. Bu Kanunun 12 nci maddesinin (b) bendinde sayillan mamullerin teslimi
nedeniyle Fona yapilacak 6demelerin mikellefi, bu mamulleri dahilde imal edenlerle
ithalatgilaridir.

Bu sekilde yapilacak 6demeler, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu hikiimlerine gore
diizenlenen Ek Vergi beyannamesi ile beyan edilir ve bu verginin 6deme siiresi igerisinde ilgili
vergi dairesine ddenir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununda yer alan istisnalar, bu fikra uygulamasi yéniinden
de gecerlidir.

2. (Degisik: 14/3/2007-5602/10 md.) 25/8/1971 tarihli ve 1473 sayili Kanuna gore ayrilan
payin tamami, bilet bedeliyle birlikte tahsil edilir. Tahsilati miiteakip Fona ait meblag ilgili
ayin Katma Deger Vergisi beyannamesi ile birlikte Katma Deger Vergisi yoninden bagl
bulunulan vergi dairesine ayni sire icinde beyan edilerek 6édenir. Bu meblagin beyanina ait
usUl ve esaslari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

3. (Milga: 14/6/1989 — 3571/16 md.)

4. 12/3/1982 gin ve 2634 sayih Turizmi Tesvik Kanununun 19 uncu maddesine gore
oynatilmasina izin verilen talih oyunlarinin isletildigi yerlerden elde edilecek gayri safi
hasilattan Bakanlar Kurulunca tespit edilecek azami % 50 oraninda alinacak miktar, tespit
edilen oran dahilinde hesaplanarak bu miesseseleri isleten gercek veya tlzelkisiler
tarafindan her ay verilecek Katma Deger Vergisi beyannamesi ile birlikte Katma Deger Vergisi
yoniinden bagh bulunulan vergi dairesine ayni siire icinde beyan edilerek édenir.

Bu meblagin beyanina ait usul ve esaslari belirlemeye Maliye ve Gimrik Bakanhgi yetkilidir.
5. (Miilga : 25/6/1992 — 3824/26 md.)

Muafiyetler:

Madde 14 - 1. Savunma Sanayii Mustesarhgi ile Miistesarlik emrinde kurulan fon;

4644 Kurumlar Vergisinden,

b) Yapilacak bagis ve yardimlar nedeniyle Veraset ve intikal Vergisinden,

c) Yapacaklari her tiirli muameleler dolayisiyla Damga Vergisinden,

d) Achklari krediler dolayisiyla lehte tahakkuk edecek faizler Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisinden,

Muaftir.

2. Bu Kanun hiikiimlerine gore Savunma Sanayii Mustesarligi ile bu Miustesarlik emrinde
kurulan Fona devredilen (Yeni kurulacak olanlar hari¢ olmak lzere);

4644  Vakiflarin gesitli sirketlerdeki hisselerine,

b) Savunma Donatim isletmeleri Genel Midiirligi ve bagli ortaklhigina,

Daha onceki mevzuat ile taninan vergi, resim ve har¢ muafiyet ve istisnalarina iliskin
hiikimlerin uygulanmasina devam olunur.

213 ve 6183 sayili kanunlarin uygulanmasi:

Madde 15 — Miikellefler ile vergi sorumlulari tarafindan bu Kanuna gbre hesaplanarak
0denmesi gereken Fona ait meblag hakkinda Vergi Usul Kanunu ile Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hikimleri uygulanir.
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Madde 16 — 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 60 inci maddesinin 2 nci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

2. Ek Verginin matrahi, Katma Deger Vergisi matrahini olusturan unsurlardan tesekkiil eder.
Su kadar ki Savunma Sanayii Destekleme Fonuna gonderilecek miktarlar matraha dahil
edilmez.

Denetim:

Madde 17 — Mustesarlik ve Fonun her tirli islemi Basbakanlk, Milli Savunma Bakanhigi ve
Maliye ve Gimrik Bakanliginca iki yil igin secilecek birer kisiden tesekkil eden bir kurul
tarafindan denetlenir.

Madde 18 — 3670 sayili Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun 1 ve 11 inci maddelerinin
degistirilmesine dair olup ilgili kanundaki yerlerine islenmistir.

Devlet mali sayilmasi:

Madde 19 - Miustesarligin ve Mistesarliga bagh Fonun mallari ve her gesit mevcutlari
aleyhine islenen suglar, Devlet mali aleyhine islenmis sayilir. Bu suglara Tirk Ceza
Kanunundaki cezalar uygulanir. Mistesarligin ve Fonun tasinir ve tasinmaz her tirli mallan
haczedilemez.

Kamulastirma:

Madde 20 — Miistesarlik, Fon ve bunlarin sermayesinin % 51’inden fazlasina sahip olduklari
ortakliklarin silah ve mihimmat imal etmek amaciyla faaliyet gosteren kurulus ve
muesseseleri, bu faaliyetleri ile ilgili olarak kamulastirmaya iliskin mevzuat hikiimlerinden
yararlanir.

Gegici Madde 1 — Savunma Donatim isletmeleri Genel Miidiirligii menkul ve gayrinmenkul
mallari, bitln arag, gereg, bitce ve personeli ile birlikte, hi¢ bir isleme gerek kalmaksizin
Savunma Sanayii Mistesarligina devredilmistir.

Gegici Madde 2 - Tirk Silahli Kuvvetlerini gliclendirmek amaciyla kurulmus bulunan
vakiflarin gesitli sirketlerdeki hisseleri Fona devredilebilir.

Gegici Madde 3 — Gegici 1 ve 2 nci maddelerdeki devir islemleri 6 ay icinde tamamlanir. Devir
islemleri tamamlanincaya kadar mevcut uygulamaya devam olunur. Devir islemleri ve bu
devirden dogan kazang her tirli vergi, resim ve harctan muaftir.

Gecici Madde 4 — Bu Kanun hiktmleri gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin 1985 takvim
yili gelirlerine iliskin olarak 1/1/1986 tarihinden itibaren yillik, minferit ve 6zel beyanname
ile beyan etmeleri gereken gelirleri hakkinda da uygulanir.

1985 takvim yilina ait olup, tevkif suretiyle vergiye tabi tutulan kazancg ve iratlar Gizerinden,
fona ait meblag hesaplanmaz. Tevkif suretiyle vergiye tabi tutulan kazang ve iratlar hakkinda
bu Kanun hikimleri 1/1/1986 tarihinden itibaren uygulanir.

Gecici Madde 5 — 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun degisik 43 tGncii maddesi ile bu
madde uyarinca alinan Bankalar Kurulu Kararlarinda gerekli degisiklikler yapilincaya kadar
ayliklarinin hesabinda, Mistesar icin 975, Miustesar Yardimcilari icin 750 ek gosterge
uygulanir. Bu ek gostergeler hakkinda 26/6/1984 gin ve 241 sayili Kanun Hukminde
Kararnamenin degisik 38 inci maddesine goére islem yapllir.

Gegici Madde 6 — Milli Piyango idaresinin 1985 yili piyango safi hasilati, 3670 sayili Milli
Piyango Teskiline Dair Kanunun bu Kanun ile degisik 11 inci maddesinde belirtilen esaslar
dahilinde Fon’a édenir.
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Gegici Madde 7 - (Ek:21/4/2005 - 5335/15 md.)

Bu maddenin yirtrlige girdigi tarihte, Mistesarlikta bu Kanunun 8 inci maddesinin Uglinci
fikrasi uyarinca sozlesmeli personel olarak calisanlardan sosyal glivenlik acisindan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununa tabi olanlar, bu maddenin yurirlige girdigi tarihten itibaren (¢
ay icerisinde yazili olarak Mistesarliga basvurmalari halinde 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandigi Kanunu ile iliskilendirilirler. Bu slre igerisinde 5434 sayili Kanun ile
iliskilendirilme talebinde bulunmayanlarin 506 sayili Kanun ile iliskileri devam eder.

Gegici Madde 8 — (Ek:21/4/2005 - 5335/15 md.)

Gegici 7 nci maddeye gore 5434 sayili Tiurkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu ile
iliskilendirilenlerin Mdustesarlikta 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununa tabi olarak, bu
Kanunun 8 inci maddesinin Uglinct fikrasi uyarinca sézlesmeli personel statlisiinde gecgen
hizmet siireleri; emekli keseneklerine esas aylik derece ve kademelerinin belirlenmesi ile
5434 sayih Kanunun ek 48 inci maddesinin (b) fikrasi ve ek 70 inci maddesinin
uygulanmasinda, 6grenim durumlari itibariyla yikselebilecekleri dereceleri asmamak ve
2.2.2005 tarihli ve 5289 sayili Kanun hikimleri dikkate alinmak suretiyle, memuriyette
gecmis gibi degerlendirilir ve degerlendirilen bu sirelerin énceden kidem tazminati, toplu
0deme, emekli ikramiyesi veya isten ayrilma tazminati 6denmemis olan kismi 5434 sayili
Kanun hikimleri cercevesinde emekli ikramiyesinin hesabinda dikkate alinir.

Yurirliik:

Madde 21 - Bu Kanun yayimi tarihinde yirirlige girer.
Yuriitme:

Madde 22 - Bu Kanun hikimlerini Bakanlar Kurulu yuratdar.

7/11/1985 TARIH VE 3238 SAYILI ANA KANUNA iSLENEMEYEN HUKUMLER:

1)20/3/1991 tarih ve 3704 sayili Kanunun Gegici Maddeleri:

Gegici Madde 1 — Bu Kanun ile kadro unvanlari degistirilmis olanlar hi¢ bir isleme gerek
kalmaksizin yeni kadrolarina atanmis sayilirlar.

Gegici Madde 2 — Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligina ait her
turli menkul ve gayrimenkul mallarla alacak ve borglari ile biitgesi ve personeli kadrolari ile
beraber hig bir isleme gerek kalmaksizin Savunma Sanayii Mistesarligina devredilmistir.

2) 25/6/1992 tarih ve 3824 sayili Kanunun Gegici Maddesi:

Gecici Madde 1 — a) 1992 takvim yilinda yillik beyanname ile beyan edilecek kazang ile
iratlar,

b) Olim ve memleketi terk nedeniyle 1992 takvim yilinda yillik beyanname ile beyan edilen
kazanc ve iratlar,

c) 1992 yilinda miinferit ve 6zel beyannamelerle beyan edilen kazang ve iratlar,

d) 1992 takvim yilina iliskin gottiri matrahlar,

e) 1992 takvim vyilinda Gelir Vergisi Kanununun 94 {incii maddesi ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 24 lincli maddesi kapsaminda yapilan 6demeler,

Uzerinden hesaplanan gelir ve kurumlar vergilerinden ayrilacak fon paylari hakkinda,
7.11.1985 tarihli ve 3238 sayili, 29.5.1986 tarihli ve 3294 sayili, 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili
Kanunlarin ilgili hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.
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EK 3: 98 / 11173 Sayili Bakanlar Kurulu Karari

Sayfa: 14 RESMI GAZETE 20 Haziran 1998 — Sayi: 23378

Karar Sayisi: 98/11173

Ekli “Tark Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari” nin yirirlige konulmasi; Milli
Savunma Bakanligi'nin 8/5/1998 tarihli ve 1131 sayili yazisi lizerine, 31/7/1970 tarihli ve 1325
sayill Kanunun 2 nci ve 7/11/1985 tarihli ve 3238 sayili Kanunun 4 Unclii maddelerine gore,
Bakanlar Kurulu'nca 25/5/1998 tarihinde kararlastiriimistir.

Siileyman DEMIREL
CUMHURBASKANI
Mesut YILMAZ
Basbakan
B. ECEVIT i. SEZGIN G. TANER H. OZKAN
Devlet Bak ve Basb. Yrd Basb.Yrd.ve Milli Sav Devlet Bakani Devlet Bakani
Bak
Y. SECKINER I. SAYGIN Prof. Dr. H. S. TURK Prof. Dr. S. YILDIRIM
Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani
R. SERDAROGLU M. GURDERE Prof. Dr. $. GUREL Prof. Dr. A. ANDICAN
Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani
Dr |l. CELEBI M. YILMAZ R. SAHIN B. KARA
Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani
C. KAVAK E, ASIK R. K. YUCELEN H. GEMICI
Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani Devlet Bakani
M. BATALLI 0. SUNGURLU M. BASESGIOGLU I. CEM
Devlet Bakani Adalet Bakani icisleri Bakani Disisleri Bakani
Z. TEMIZEL H. ULUGBAY Y TOPCU H. 1. 0zsoy
Maliye Bakani Milli Egitim Bakani Bayindirhk ve iskan Bak. Saghk Bakani
R. SERDAROGLU M. TASAR Z. TEMIZEL
Ulastirma Bakani V Tarini ve Koyisleri Calisma ve Sos. Guv.
Bakani Bakani V.
Y. EREZ M. C. ERSUMER H. OZKAN

Sanayi ve Ticaret Bakani

I. GURDAL
Turizm Bakani

Enerji ve Tabi Kay.
Bakani
E. TARANOGLU
Orman Bakani

Kalttur Bakani V.

Dr. l. AYKUT
Cevre Bakani

TURK SAVUNMA SANAYii POLITIKASI VE STRATEJISi ESASLARI
Amag
Madde 1- Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslarinin amaci;

a) Silahli Kuvvetlerin ihtiyac duydugu harp silah, arag, gere¢ ve mihimmatinin mimkin
olan azami ol¢lide Tirk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri icinde lretimine
iliskin hedefleri,

b) Bu hedeflere ulasilabilmesi icin Tlrk savunma sanayiinin gelistirilmesinde kisa, orta ve
uzun vadeli planlamalara yonelik esaslari,

c) Dis pazarlara acilmaya iliskin genel prensipleri belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslari; Tirk Savunma Sanayiinin daha
da gelistirilmesi ve Tiark Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin azami o6lglide yurticinden
saglanmasi hedeflerine ulasiimasi igin uygulanacak ilkeleri kapsar.
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Tanimlar
Madde 3- Bu Esaslarda gecen tanimlar sunlardir.
a) Savunma Sanayii: Harp silah, arag, gere¢ ve mithimmatiyla bunlarin yedek pargalarini ve
onemli girdilerini Gireten sanayi tesislerinin bitinidur.
b) Ana Yiklenici: Ana savunma sistemlerini, bir bltin olarak Silahli Kuvvetlere teslim
etmekten ve sistemin émur devri boyunca idame edilmesinden sorumlu sirkettir.
c) Alt Yiklenici: Ana savunma sistemlerinin bazi bolimlerini ana yiiklenici icin liretmekten
sorumlu olan sirkettir.

Savunma sanayiinin o6zellikleri
Madde 4- Genel sanayi iginde farkli bir konumu bulunan savunma sanayiinde bu
farkhligi yaratan 6zellikler sunlardir.
a) Yiksek teknolojiye dayanan hassas lretim teknikleri gerektirmesi,
b) Ozel kalite standartlari gerektirmesi,
c) Yetismisi insanglicl gerektirmesi,
d) Sirekli olarak en yeni teknolojileri kullanmayi gerektirmesi ve bu sebeple biyilk 6lclide
AR-GE faaliyetlerine ihtiya¢ gostermesi,
e) Yiksek olcililerde yatirim gerektirmesi,
f) Tek aliciya ve sinirli ihtiyaca dayali tGretim yapma zorunlulugu,
g) Sdrekliligin saglanmasi icin dis pazarlara acilmayi gerektirmesi,
h) Guvenlik, gizlilik gibi 6zel kosullari olmasi.

Savunma sanayii politikasi

Madde 5- Tiirkiye'nin savunma sanayii politikasi;

a) Yerli sektor yaninda yabanci sektore de acik,

b) Dinamik bir yapiya kavusmus,

c) ihracat potansiyeline ve uluslararasi rekabet imkanina sahip,

d) Yeni teknolojilere adapte olmakta gilicliik cekmeyen ve teknoloji tiretebilen,

e) Teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

f) Turkiye ile dost veya mittefik Ulkeler arasinda dengeli bir savunma sanayii isbirligini
mimkin kilan ve degisen politik durumlardan asgari diizeyde etkilenen,

g) Mevcut imkanlari azami Olglide kullanan, entegre olmus ve tekrar yatirimlarindan
arinmis,

h) Sivil amaclarla da tGretim yapabilen, alternatif ugrasi alanlarina sahip,

i) Turkiye’nin glivenlik politikalari meyaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine iliskin ¢ok
tarafh rejimlerle ilgili vecibe ve 6nceliklerini destekleyen,

bir savunma sanayii alt yapisinin olusturulmasini 6ngérmektedir.

Savuma sanayii stratejisi
Madde 6- Savuma sanayii stratejisi ile ilgili hususlar sunlardir.
A) Genel hususlar

Tiurk savunma sanayii stratejisinin temelini; Ulke glivenliginin saglanmasi icin Silahl
Kuvvetlerin ihtiyaclarinin giivenli ve istikrarli bicimde karsilanmasi, bu amacla yiksek
teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurtiginde Uretilmesi, bunun igin gerekli
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teknoloji tabaninin olusturularak tretim tesislerinin kurulmasi ve kurulmus bulunan ulusal
savunma sanayii tesislerinin tesvik ve desteklenmesi olusturmaktadir.

Savunma sanayii stratejisinin belirlenmesinde Turkiye'nin milli askeri stratejisi ile
planlama ve programlama direktifi kaynak olarak alinmistir.

Bu stratejinin tatbikatinda; koordinatéor makam Milli Savunma Bakanligi olup gerekli
yapilanma ve teskilatlanma, asagida belirtilen hususlar g6z 6niinde bulundurularak devlet,
sanayi, Universite ve diger ilgili kuruluslar arasinda her turli gayret, isbirligi ve
koordinasyonla saglanir.

Savunma sanayii stratejisinin, dis politika dogrultusunda ve Tirkiye'nin taraf oldugu
uluslararasi anlasmalara uygun olarak yuritilmesi hususunda Disisleri Bakanhgi ile
koordinasyon yapilir.

B) Savunma arastirma ve teknolojisi ile ilgili hususlar

a) Silahli Kuvvetlerimizin ihtiya¢ duydugu savunma sanayii Grlinlerinin tamaminin yurt
icinde Uretimi mimkiin olmadigi gibi bazi alanlarda gerekli de degildir. Mevcut kaynaklarin
uygun sekilde kullanimi ac¢isindan savunma sanayii Grlinleri (ve bagh teknolojiler) li¢ ana
grupta ele alinir.

1) Milli olmasi zorunlu sistemler / teknolojiler
Milli olmasi zorunlu sistemler/teknolojiler uzun vadede muhakkak yurt icinde
gelistirilir, ihtiyacglar yurt icinden karsilanir.
2) Kritik sistemler/teknolojiler
Kritik sistemlerin/teknolojilerin uzun vadede yurt icinde gelistirilmesi amaglanarak,
mumkiin olmayanlar igin ortak tretim 6ngorulir.
3) Diger sistemler/teknolojiler
Diger sistemler/teknolojiler ¢ok kaynaktan tedarik politikasina uygun olarak en
ekonomik 6mir devir maliyetini saglayan kaynaktan tedarik edilir.
Milli olmasi zorunlu sistem ve teknolojiler ile kritik sistem ve teknolojilerin listesi Milli
Savunma Bakanliginca ayrica yayimlanir ve bu liste teknolojilerin gelisimi ile Tark Silahh
Kuvvetlerinin ihtiyaci dikkate alinarak stirekli glincel tutulur.

b) Ulkemiz savunma sanayiinin gelecege hazirlanmasi maksadiyla savunma arastirma ve
teknolojisi calismalarina gerekli yon Milli Savunma Bakanliginca verilir. Savunma Uriinleri
alaninda arastirma ve teknoloji gelistirme ¢alismalari Milli Savunma Bakanligi ile koordineli
olarak yurGtalr.

c) Yabanci teknolojilerden yararlanma durumunda bu teknolojinin yerli savunma sanavyii
tarafindan 6zimsenmesi asil gayedir. Satin alinan teknolojilerin yerli savurma sanayii
tarafindan 6zimsendikten sonra bir Ust dizeyde Uretilmesi Milli Savunma Bakanlginca
desteklenir

d) Tirkiye’nin Gye oldugu Bati Avrupa Birligi, NATO ve benzeri uluslararasi kuruluslar
kapsaminda yirutilen savunma arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri yakandan takip
edilerek ihtiyac¢ duyulanlara katilinir.

C) Tedarik ile ilgili hususlar
a) 10 Yillik Tedarik Programi (OYTEP), tahsis edilecek kaynak dikkate alinarak, iki yilda bir
revizesine imkan verecek sekilde kanunla dizenlenir.
b) Savunma sanayii ve tedarik ile ilgili tim faaliyetler Milli Savunma Bakanliginca uygun
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c)

d)

f)

g)
h)

j)

bir teskilat icerisinde tek elden ylrGtilir.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarinin arastirma ve
gelistirmeye dayali olarak uygun milli gizlilik dereceli tesis glivenlik belgesi bulunan
yerli sanayi tesislerinde gelistirilip Gretilmesi esastir.

Bu prensibin uygulanamadigl alanlarda savunma sanayii alt sektorlere bolunir ve
secilen alt sektorlerde milli ana yiklenici uygulamasina gidilir. Uygun milli gizlilik
derecesini haiz tesis guivenlik belgesi bulunmayan sirketler, bu durumda, ancak Alt
Yiklenici olabilirler. Bu konudaki uygulama esaslari Milli Savunma Bakanliginca ayrica
yayimlanir.

Yurt disinda satin alinmasina karar verilen teghizat ve sistemlerde, dncelikle yerli
savunma sanayiinde olmak Uzere, lilke sanayiine katki saglayacak direkt ve / veya
indirekt off-set uygulamalarina imkan verecek tekliflere de Oncelik verilir. Off-set
uygulamasinin esaslari Milli Savunma Bakanliginca belirlenir.

Acil alim uygulamasi azaltilir, zorunlu olmadikga acil alim yapilmaz.

Tedarik bir bitin olarak ele alinir, i¢-dis tedarik ayrimi yapilmaz.

Tedarik mevzuatinda yurtdisinda konuslu sirketleri yerli sirketler karsisinda avantajli
konuma getiren farkliliklar giderilir.

Tedarikte, gerekli gorilmesi halinde, yerli firmalar lehine yurticinde Urettikleri arti
deger bazinda her bir ihale igin alinacak Bakanlar Kurulu kararina belirtilen oranlarda
% 15’e kadar fiyat farki avantaji verilebilir.

Projeler pesin alim sistemi igerisinde degerlendirilir, kredi konusu ayri olarak ele
alinir. Ancak muhtelif krediler arasinda 6nemli maliyet farki yaratabilecek unsurlar
halinde fiyat teklifleri kredi maliyetleri de dikkate alinarak degerlendirilir.

D) Uretim ile ilgili hususlar

a)

b)
c)

d)

f)

g)

Savunma sanayinin gelecege donlk yatirrm ve arastirma planlamasina katkida
bulunmak Uzere Tirk Silahli Kuvvetlerinin uzun vadeli ihtiyaglari 6 nci maddenin (B)
fikrasi (a) tanimlanan Uc¢ grup halinde ilgili kuruluslarca agiklanir.

Yerli sanayi alt yapisindan azami 6lctide yararlanilir.

Silahl Kuvvetlerin silah, arag ve gereg ihtiyaglarinin karsilanmasinda ikili ve ¢ok tarafh
iliskiler kapsaminda mumkiin olan isbirligi projelerine katihm hedeflenir. Bu
kapsamda Turkiye’'nin Gye oldugu Bati Avrupa Birligi, NATO ve benzeri uluslararasi
kuruluslar blnyesindeki silahlanma, savunma arastirmalari ve teknolojilerinin
gelistirilmesine iliskin programlar, planlanma asamasindan baglanarak izlenir, gerek
duyuldugu olciide ve miimkiin olan en erken zamanda proje calismalarina katilinir.
Katilinan programlardan endustriyel fayda / katilim ve benzeri edinimler saglanir.
Mevcut veya kurulacak tesislerin kapasitelerinin tespitinde muhtemel ihra¢ imkanlari
da dikkate ahlnir.

Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren kuruluslara ait UGretim tesislerinde
uluslararasi standartlara uygun kalite glivence sisteminin kurulmasi zorunludur. Bu
konuda yan sanayinin de gelistirilmesine ve ana sanayi ile bitlinlestiriimesine calisilir.
Savunma sanayii Urinlerinin ihracina katkida bulunmak lizere kodlama ve tanimlama
sistemine dnem verilir. Savunma sanayii Urlinlerinin NATO Kodlandirma Sistemine
entegre edilmesi icin gerekli destek saglanir.

Hale silahli kuvvetlere ait tesislerde sirdirilen yedek par¢a ve malzeme Uretiminin,
yurti¢i sanayiinin gelisimine paralel olarak bir plan dahilinde azaltilmasi ve bu
birimlerin asli gérevleri olan bakim ve idame faaliyetlerine donmeleri tesvik edilir.
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h) Savunma ihtiyaglari yanin da sivil ihtiyaglar da géz éniine alinir.

i) Milli olmasi zorunlu ve kritik ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik yurtici Uretim;
uluslararasi yukiamluliklerimiz de gdz online alinarak yatirim ve ihracat tesvikleri ile
desteklenir.

j) Projeler cercevesinde kiiclik ve orta buyuklikteki is aktariimasi temin edilir, teknoloji
ve Uretimin Ulke ¢apinda yayginlastirilmasi saglanir.

E) Rekabet ile ilgili hususlar

Savunma sanayiinin yurtici ve yurtdisi rekabete agik olarak gelistirilmesi esastir. Rekabete
aciklik, mevcut kaynaklar gergevesinde Silahli Kuvvetlere teslim edilecek teghizatin nitelik ve
nicelik olarak yeterli diizeyde olmasinin saglayacagi gibi tedarik maliyetini de azaltacaktir.
Ancak sanayimiz ve ilgili kuruluslarimiz, bir hizmet yarisi ortaminda fakat yikici rekabete
girmeden devlet ve millet biitiinligl ve menfaatini gozeterek kendi aralarinda teknolojik
isbirligi yaparlar.

F) ihracat ve Tanitim ile ilgili Hususlar

Yurt iginde Uretilen savunma techizatinin dis ticaret mevzuati ¢ergevesinde ihraci, tlkemize
doviz girdisi saglamasi yaninda, artan lretim miktarlari sayesinde daha rasyonel bir liretim
imkani saglayacaktir. Bu nedenle dost veya mittefik llkelere savunma techizati satisl
hususunda tanitim ve kredi imkanlari dahil her turli destek saglanarak, ilgili bakanlk ve
kuruluslarla koordineli olarak mali imkanlar olglsinde uygun kredi mekanizmalari kurulur.
Savunma sanayiinin tanitim tek elden yapilir ve devlet tarafinda mali destek saglanir. Bu
amacla belirlenecek 6nemli merkezlerde yapilacak inceleme ve degerlendirme sonuglarina
gore savunma sanayii konularina vakif bir subay, askeri ataselikler, ekonomi ve ticaret
musavirlikleri ile ilgili olabilecek tiim birimlerin hizmetlerinden de yararlanilir.

G) Egitim ile ilgili hususlar

Savunma sanayiinin kurulmasi ve isletilmesi, gelistiriimesi ve modern teknolojilerin
izlenebilmesi yeterli miktar ve nitelikteki teknik insan gilciliniin mevcudiyetine baglidir.
Gerekli gorilen alanlarda teknik personelin yurticinde ve yurtdisinda egitim maksadiyla
gerekli destek ve koordinasyon Milli Savunma Bakanligi tarafindan saglanir.

Diger hususlar
Madde 7- Turk savunma sanayii politikasi ve stratejisi ile ilgili diger hususlar sunlardir.

a) llgili Bakanhk, kurum ve kuruluslar tarafindan, bu stratejiye paralel ve ilgi alanlarina
giren alt strateji, konsept ve doktrinler hazirlanarak, gerekli mevzuat diizenleme ve
degisiklikleri yapilir.

b) Yukarida esaslari belirlenen savunma sanayi politikasi ve stratejisinin hedeflerine,
savunma sanayii kapsami icinde kalan kamu ve 6zel kurum ve kuruslarinin ortak
calismalariile varilir.

Kaldirilan hiikiimler

Madde 8- 17/11/1976 tarihli ve 7/12724 sayii Bakanlar Kurulu Karari yurtrlikten
kaldiriimistir.

Yiriirlak

Madde 9- Bu Esaslar yayimi tarihinde yirirlige gire.

Yiriitme

Madde 10- Bu Esaslari Bakanlar Kurulu yirGtar.
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EK 4. Girdi-Cikti (Input-Output) Analizi Ozet Metodoloji’

Input-Output tablolar sayesinde belirli bir zaman kesiti icin de olsa Uretici sektoérlerin
kullandiklari girdiler, bu girdilerin hangi sektorlerden ve ne oranlarda temin edildigi,
sektorlerin ekonomi igindeki payi, sektor Gretiminin hangi sektorlerce (nihai tiketim de dabhil
olmak Uzere) ve ne oranda kullanildigi, sektorlerin ekonomide yaratabilecekleri carpan etkisi,
Uretim iginde ithal girdilerin orani gibi ekonomik yapiya iliskin tim bilgiler detayli bir sekilde
elde edilebilmektedir.

Input-Output (1/0) tablosu (matrisi), bir ekonomideki sektorlerin her birinin bir birim Gretim
yapabilmek icin diger sektorlerden kullanmak durumunda oldugu girdileri ve bu sektorlerin
her birinin giktilarinin hangi sektorlerde ne miktarda girdi olarak kullanildigini gésteren bir
tablodur. 1/0 teknigi, ekonomideki tek bir sektori inceleyebilmek, sektorlerarasi etkilesimi
gorebilmek, Keynesyen genel denge modelinde gerekli olan “toplam Uretim dizeyi”, “fiyatlar
genel diizeyi”, “toplam ihracat”, “toplam istihdam” ya da “ortalama verimlilik” gibi baz
kavramlarin hem genel olarak llke ekonomisi bazinda hem de alt sektorler bazinda elde
edilebilecegini ifade etmektedir’®. I/O yaklasimi ile yalnizca herhangi bir sektériin tretim
yapisini belirlenmemekte, bu sektoriin baglantil oldugu diger sektorlerle olan iliskisini de
incelenebilmektedir. Ornegin; ayristirma (decomposition) yontemi kullanilarak bir sektériin
geriye dogru baglantili oldugu sektérlerle olan iliskileri belirlenebilmektedir”.

I/O tablosunda siitunlarda ve satirlarda sektorler yer almaktadir. Situnlar itibariyle
bakildiginda, bir sektoérin UGretiminin bilesenleri (diger sektérlerden aldigi girdiler ve temel
Uretim girdileri), sektoriin Gretim degerinin toplami ve o sektoér nihai mamulu ithalatindan
olusan toplam arz goriilmektedir.

Satirlar itibariyle bakildiginda ise, bir sektoriin tretiminin diger sektorler tarafindan kullanilan
kismi (ara tliketim) ile o sektor Griiniine olan nihai talepten (i¢ tiiketim, stok degismeleri,
ihracat dahil olmak Gzere) olusan toplam kullanim yer almaktadir.

I/O tablosu ayni zamanda bir kare matristir (satir sayisi situn sayisina esittir).

Leontief’in temel statik I/O modeli, iki tlr iliskiden olusmaktadir: denge denklemleri ve
yapisal denklemler. Bir sektoriin Gretimi ya kendisi ve diger sektorler tarafindan ya da Uretici
sektorler disinda (tuketiciler tarafindan) kullanilmaktadir. Nihai tiketiciler disindaki j
sektorlerinin sayisi n ise, i. sektoriin denge denklemi asagidaki gibi ifade edilebilir74 :

X, =Xy +Xip oo+ X, + Y, (i=1,2,.,n vej=1,2,.,n)

burada,

X; 1 i. sektoriin toplam Gretimini,

Xij : i. sektdrun Uretiminin j. sektdr tarafindan girdi olarak kullanilan kismini,

yi : i. sektoriin Uretiminin nihai tliketiciler tarafindan kullanilan kismini

" Bu kisim Oktay KUCUKKIREMITCI tarafindan hazirlanmistir

72 Wassily Leontief (1949). “Structural Matrices of National Economics”, Econometrica, Vol.17, Supplement
Report of the Washington Meeting, (Jul. 1949), s. 274

L. Roman ve Jr. Weil (1968). “The Decomposition of Economic Production Systems”, Econometrica, Vol. 36,
No. 2, Apr., 1968, s. 260-278

* Leonid Hurwicz (1955). “Reviewed Work(s): Studies in the Structure of the American Economy: Theoretical
and Empirical Explorations in Input-Output Analysis by Wassily Leontief”, The American Economic Review, Vol.
45, No. 4, s. 627-628
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ifade etmektedir.

j sektoriinlin bir birim Gretim icin kullandigi i sektorid Giretimi aij olarak gosterilmekte
ve j sektoriinde kullanilan i sektori Grindnin girdi katsayisi bu katsayilardan olusan matrise
de girdi (teknoloji) katsayilari matrisi adi verilmektedir7s.

Tum sektorler igin Ulkenin 1/O tablosuna karsi gelecek sekilde girdi katsayilarindan
(aij’ler) olusturulacak matrise ekonominin yapisal matrisi (A matrisi) adi verilmektedir. Yapi
matrisi, ekonomide farkli sektorlerin girdi yapisi hakkinda sayisal bilgiler vermektedir. Her
durumda yapisal matris elemanlari bir oran olarak yorumlanmali ve matrisi olusturan bu
oranlarin da iki fiziksel degerin birbirine oranlanmasi ile elde edildigi unutulmamalidir.

Girdi katsayillari matrisinde satirlarin toplanmasinin ise bir iktisadi anlami
bulunmamaktadir. Ancak yukaridaki girdi katsayilari matrisini A, elemanlarini a; olarak
adlandirirsak ve her bir sektorin c¢ikti diizeylerini de x; olarak gosterirsek, bu deger, (ve
ihracati da nihai talebin bir bileseni olarak dustiniirsek), her sektoriin kendisi de dahil olmak
Uzere diger sektorlerin girdisini (a11X1 + a12X1+ . + a1nX1) Ve nihai talebi (nihai tiiketim+ihracat)
karsilamak icin gerekli Gretim miktarinin toplamini ifade edecektir.

Yukarida genel bicimi verilen ekonominin genel Uretim ve talep yapisini gosteren
matriste bir sektorlin Uretimini gosteren X; ler, bagimsiz mallarin talep fonksiyonu olarak
ifade edilmis ve A matrisi de sabit teknoloji katsayilari olarak gosterildigi icin bu matris
Leontief tarafindan ekonominin yapisal matrisi olarak adland|r|Im|§t|r76. Genel bicimi verilen
I/O modelinden, her bir sektorin denge tretim degerini bulmak mimkindir. Bunun igin n
tane Uretici sektor ve n tane nihai talep vektori icin Uretici sektorler agisindan gerekli Giretim
degerlerini yazarsak (x’ler sektorlerin Gretim degerlerini, a’lar teknik katsayilari ve y’ler de
nihai talep vektorini ifade etmek lizere);

X1 =a11X1 +aXp + ... +a1nXn + Y1

X2 = a1Xp +axpXy+ ... +a Xy +Y2

Xn = @niX1 + @n2X2 + ... + @pnXn + Yn
seklini alacaktir. Burada nihai talep vektorid olan y'yi yalniz birakarak denklemi diizenlersek;
(1-a11x1) - @12Xz - ... - @10Xn = Y1

-a21X1 + (1-a2%2) - ... - @nXn = V2

-adniXy -amX2 - ... t (1 - annxn) =Yn

olacaktir. Yukaridaki denklem sistemi matris notasyonu ile gosterilirse;

7> Wassily Leontief (1985). “Input-Output Analysis”, Input-Output Economics iginde, Oxford University Press,
New York, 2nd Edition, s. 22-23
® W. Leontief (1949), s.278
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_(1' all) -y, ay, T 1_ _Y1_
-ay (1-a,) ... —a, X, Y,
L —a, -a,, (1'ann)__xn_ _yn_

Yukarida sol tarafta yer alan matris birim matristen (l) temel girdi katsayilari matrisi
(A) nin farkina esittir ve (I-A) olarak ifade edilebilir. X, sektorlerin Gretim vektorini (x4, Xy, ...,
Xn), Y de nihai talep (ic talep ve ihracat toplami) vektorini (yy, ya, ..., Yn) g0stermek Uzere,
yukaridaki ifade;

(IFA) X = Y
olarak yazilabilir.

Nihai talebin bilindigi (ya da planlandigi) durumda yapilacak is, yukaridaki denklem
sistemindeki X vektoriini ¢ozmektir. Matris cebrine gore esitligin her iki yanini da (1-A)™* [(I-
A) matrisinin tersi)] matrisi ile 6nden garparsak;

(I-A) Y (1-A) X = (IFA) Y
haline gelecektir. Bir matrisin tersi ile carpimi birim matrisi (I) verecegine gore,
(I-A) *(1-A) = | matrisi olacaktir.
Yine bir matrisin birim matrisle carpimi da kendisini vereceginden,
I X=X
olacaktir. O halde, denge tretim miktarini gdsteren x vektoriinin ¢6ziim degeri,
X=(-A)'Y
olacaktir.

Burada (I-A)™ matrisi, Teknoloji Ters Matrisi (Leontief Ters Matrisi) olarak
adlandiriimakta ve tipik elemanlari, j sektori Grinlne olan 1 birimlik nihai talep artisinin, i
sektori Gretiminde kag birimlik artis meydana getirecegini gostermektedir. Buraya kadarki
anlatimda girdiler toplam (yurtici + ithal) olarak ifade edilmistir. Oysa sektorler bir kisim
girdiyi yurt icinden temin ederken bir bélimiini de ithal etmektedir. Bu durumda A teknoloji
katsayilari matrisini yerli (A% ve ithal (A™) olarak bilesenlerine ayirabiliriz.

A= A% A™ olacaktir.

Bir malin Uretimi icin ara mal ithalati katsayisinin girdi katsayilari gibi Uretim
diizeyinin sabit bir orani seklinde gosterilebilecegi varsayilacaktir. Ara mali ithalat katsayilari
matrisi (ithalat matrisi) A™ ile gosterildiginde; bu matrisin her bir elemani j; sektériiniin bir
birimlik Gretimi icin i yabanci sektoriinden ne kadar ithalat yapacagini géstermektedir.

I/O tablosu, deginildigi gibi, ekonomideki Uretici ve uretici olmayan sektorlerden
olusan bir tablodur. Dolayisiyla n tane Uretici sektor oldugunda, bu tablo sektorler arasindaki
arin akisini ifade etmektedir. 1/O tablosu daha da genisletilerek ulusal hesaplar sistemi
olarak da kullanilmaktadir. Burada, nihai talep vektori kisisel tliketimler, 6zel yatirimlar ve
diger kalemleri icerecek sekilde briit harcamalari, maas ve Ucretler, kurumsal karlar ve bunun
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benzeri faktor gelirleri ise brit geliri (diger bir deyisle katma deger ya da birincil Gretim
girdilerini) gdstermektedir”’.

I/O matrisine bir satir ve siitun eklenmesi ile uretici sektorlerin birbirleri ile/Uretici
olmayan sektorlerle olan islemleri yani sira Uretici olmayan sektorlerin iliskileri de
irdelenebilir. Boliimlenmis bir matris gdsterimi ile bunu ifade edersek’® ;

Xip Xipo e Xq Y1
X Xyp e Xy, Y,
X Xz e Xun D Yn
W, W, ., W, i S |

olacaktir. Burada, xiler sektorlerarasi dagitimi, y; yurtigi ve yurtdisi nihai talep toplamini, w;
ise Uretim sistemi icinde Uretilmeyen girdileri (birincil UGretim girdisi-katma deger)
gostermektedir. s ise wj'lerin toplami olarak gelir yéniinden GSYiHyi, y/lerin toplami olarak
da harcamalar cinsinden GSYiH’yi ifade edecektir (bu anlamda gelir ve harcama ydniinden
ifade edilen GSYIiH birbirine esit olmak durumundadir). Eger bir ekonomide i sektdriiniin briit
Uretim dlzeyi X; ise,

ara tuketim ve nihai tiketim toplamindan olustugunu gostermektedir. Buna ilaveten,
herhangi bir j sektoriiniin toplam Gretimi de ;

n
X; =ZXU +w;, j =1, 2, ..., nolarak Uretilen girdilerin (temel girdiler) ve birincil
=1

girdilerin (katma deger) toplami olarak ifade edilebilmektedir. Bu toplamlar ekonomideki
dogrudan karsilikli bagimhliklarin bir gostergesidir. Her bir sektér icin ileri baglanti ilgili
satirdaki sektorlerin sayisi ve blyuklGgu tarafindan belirlenmektedir. Benzer sekilde, geri
baglantilar da ilgili situndaki sektérlerin sayisi ve biyiklugi ile gosterilmektedir. ileri
baglantilar bir sektoriin Uretimine yardimci oldugu farkli mallarin sayisini gosterirken, geri
baglantilar da herhangi bir malin (retilmesi icin gerekli olan mallarin c¢esitliligini
yan5|tmaktad|r79.

7 Wassily Leontief , vd. (1985). “New Approaches in Economic Analysis”, Science, New Series, Vol. 228, No.
4698, s. 228

’® John Folorunsho Enahoro Ohiorhenuan (1975). “Structural Factors in the Macro-Economic Planning Process :
A Study of Planning in Nigeria”, Open Access Dissertations and Theses, Paper 3040, s. 69

7 J. F. E. Ohiorhenuan (1975). s. 70.
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Ek 5: 90 Sektorli Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektorlerin NACE Rev. 1.1. Karsiliklari

Sektor No | NACE Rev. 1.1. Karsihg Sektor Adi

1 011 Bitkisel Grlinlerin yetistirilmesi; bostan, meyve ve sebze yetistirilmesi

2 012+013 Hayvancilik ve hayvancilikla birlikte bitkisel Griinlerin yetistiriciligi (karma ciftcilik)

3 014 Tarim ve hayvancilikla ilgili hizmetler (veterinerlik harig)

4 015+020 Ormancilik ve avcihk

5 050 Balikgilik

6 101+102+103 Maden komiir(, linyit ve turba madenciligi ve ¢cikarimi

7 111+112+120 Tetkik ve arastirma harig, petrol ve gaz ¢ikarimi ve bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri ile uranyum ve toryum cevheri madenciligi
8 131 Metal cevheri madenciligi

9 132+141+142+143+144+145 | Tasocakciligi ve diger madencilik

10 151 Et ve et Urilinleri imalati, islenmesi ve saklanmasi

11 152 Balik ve balik Uriinlerinin islenmesi ve saklanmasi

12 153 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

13 154 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati

14 155 Sut dranleri imalati

15 156 Ogutulmis tahil Griinleri; nisasta ve nisastali Giriinlerin imalat

16 157 Hazir hayvan yemleri imalati

17 158 Diger gida maddeleri imalati

18 159 icecek imalati

19 160 Tutln Grdnleri imalati

20 171+172+173 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi; tekstil dokumacilig; dokumanin aprelenmesi
21 174+175 Giyim esyasi disindaki hazir tekstil Grinleri imalati; diger tekstil Griinleri imalat

22 176+177 Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumas imalati

23 181+182 Deri giyim esyasi imalati; diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati

24 183 Kirkiin islenmesi ve boyanmasi; kiirk mamdilleri imalati

25 191+192 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi imalati
26 193 Ayakkabi, terlik vb imalati

27 201 Agacin hizarlanmasi, planyalanmasi ve emprenye edilmesi ( kereste ve parke sanayi)
28 202+203+204+205 Agac Urlnleri imalat
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Ek 5 (Devam): 90 Sektorli Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektorlerin NACE Rev. 1.1. Karsiliklari

Sektdr No | NACE Rev. 1.1. Karsiligi Sektor Adi

29 2114212 Kagit hamuru, kagit ve kagit Grtinleri imalati

30 221 Yayim

31 2224223 Basim ve hizmet faaliyetleri; plak, kaset vb. kayith medyanin ¢ogaltiimasi

32 231+232+233 Kok kémurd, rafine edilmis petrol Grinleri ve niikleer yakit imalat

33 241 Ana kimyasal maddelerin imalati

34 2424243 Pestisid (hansarat iIa'C|) ve diger.zirai—kimyasal Urlinlerin imalati; boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile
matbaa mirekkebi ve macun imalati

35 244 Eczacilik Grtnlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik Grtinlerinin imalati
Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati;

36 245+246+247 diger kimyasaIJUrUnIerin imalati; suni elyaf imalati i

37 251 Kauguk drinleri imalati

38 252 Plastik Grtinlerin imalati

39 261 Cam ve cam Urinleri imalati

40 262+263 Seramik Grlnleri imalati

41 265+266 Cimento, kireg ve algl imalati; beton, ¢cimento ve algidan yapiimis maddelerin imalati

42 267+268 Susleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi; metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati

43 271+272+273 Demir-celik-ana sanayii

44 274 Demir-gelik digindaki ana metal sanayii

45 275 Dokum sanayii

16 28142824283 Metal yz?pl ma.lzemeleri imalat|.; tank, sarnig, metal muhafaza ile kalorifer kazani ve radyator imalati; buhar kazani imalati,
merkezi kalorifer kazanlari harig

47 284+285+286+287 Diger metal esyalarin imalati, metal isleri ile ilgili hizmet faaliyetleri

48 291+292 Genel amagh makine imalati

49 293+294+295+296 Ozel amagli makinelerin imalat

50 297 B.y.s. ev aletleri imalati

51 300 Blro makineleri ve bilgisayar imalati

52 311+312+313+314+315+316 | B.y.s. elektrikli makine ve cihazlarin imalati

53 321+322+323 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

54 331+332+333+334+335 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati

55 341+342+343 Motorlu kara tasiti, romork ve yari-romork imalati
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Ek 5 (Devam): 90 Sektorli Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektorlerin NACE Rev. 1.1. Karsiliklari

Sektor No | NACE Rev. 1.1. Karsiligi Sektor Adi

56 351 Deniz tasitlarinin yapimi ve onarimi

57 352 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati

58 353 Hava ve uzay tasitlari imalati

59 3544355 B.y.s. ulasim araglari imalati

60 361 Mobilya imalati

61 362+363+364+365+366+371+372 B.y.s. diger imalat; geri donlisim

62 401 Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitimi

63 402+403 Gaz Uretimi; ana borularla gazli yakitlarin dagitimi; Buhar ve sicak su tretimi ve dagitimi
64 410 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

65 451+452+453+454+455 insaat

66 501+502+503+504+505 Motorlu tagitlarin satigi, bakimi ve onarimi; yakitinin perakende satigi

67 511+512+513+514+515+518+519 Toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu (motorlu tasitlar harig)

68 521+4522+523+524+525+526+527 Perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin tamiri (motorlu tasitlar harig)

69 5514552 Oteller

70 553+554+555 Lokantalar

71 601 Demiryolu tasimaciligi

72 602+603 Diger kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

73 611+612 Su yolu tagimacilig

74 621+622+623 Havayolu tagimacilig

75 631+632+633+634 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; seyahat acentelerinin faaliyetleri
76 6414642 Posta ve telekomiinikasyon

77 6514652 Mali araci kuruluslar ve bunlara yardimci faaliyetler

78 660+671+672 Sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyet (zorunlu sosyal glvenlik hari¢) ve bunlara yardimci faaliyetler
79 701+702+703 Gayrimenkul faaliyetleri

80 7114712+713+714 Operatorsiiz makine ve teghizat ile kisisel esya ve ev esyalarinin kiralanmasi

81 721+4722+723+724+725+726 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

82 731+732+741+742+743+744+745+746 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

83 747+748 Diger is faaliyetleri

84 751+752+753 Devlet hizmetleri
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Ek 5 (Devam): 90 Sektorli Girdi-Cikti Tablosunda Yer Alan Sektorlerin NACE Rev. 1.1. Karsiliklari

Sektdr No | NACE Rev. 1.1. Karsiligi Sektor Adi

85 801+802+803+804 Egitim hizmetleri

86 851+852+853+900 Saglik isleri ve sosyal hizmetler

87 911+912+913 B.y.s. Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri

88 921+922+923+924+925+926+927 Eglence, dinlenme, kiiltlir ve sporla ilgili faaliyetler
89 930 Diger hizmet faaliyetleri

90 950+960+970+990 Ev igi calisan personelin hanehalklarindaki hizmetleri
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