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Sunusuma “otomotiv sanayii kuresellesip konsolide olurken giderek artan rekabetin
belirleyici oldugu ve buna bagli olarak firmalar arasi iliskiler ve faaliyet dagilim ile
bu faaliyetlerin dogasinin sirekli olarak degistigi bir ortamda, tedarikciler basarili
olabilmek, hayatta kalabilmek icin nasil bir stratgji gelistirmelidirler?’ sorusuyla
baslamak istiyorum. Once, diinyada otomotiv sanayiinde 6ne ¢ikan egilimlere goz
atip, ardindan, Turkiye' nin otomotiv ana ve yan sanayiine iliskin genel bir teknolojik
durum degerlendirmesi yaptiktan sonra bu sorunun yanitini vermeye calisacagim. Bu
sorunun yaniti 6nemli; ¢tinkd, hepinizin de bildigi gibi, firma veya sektor 6lgegindeki
stratgjiler dinya olgegindeki genel egilimler ile drtismiyorlarsa etkili olmuyorlar.

|.BOLUM
DUNYADA OTOMOTIV SANAYIiiNDE ONE CIKAN EGILIMLER

|.| —TEDARIK ZINCIRINDEKIi EGILIMLER

Ana firmalar tedarik zincirlerini yeniden yapilandirtyor ve tedarikgi sayilarin
dusUruyorlar. Tedarikciler ile ana firma arasindaki iletisim ve bagimlilik artiyor ve
tedarikciler giderek daha kaliteli, daha disuk maliyetli, daha hizli ve gavenilir
tedimata zorlanyorlar.

Ana firmalar sissem ve modul alimmm tercih ediyorlar. Egilim, yenilikgiligin
tedarikcilere kaydirilmas: dogrultusunda gelisiyor.

Tedarik zinciri piramitlesiyor. Buna bagli olarak piramidin en Ustinde mega
blyukllUklerde tedarikciler olusuyor ve bu tedarikciler de ana firmaya temin ettikleri
Urdn yelpazelerini genisletiyorlar.

|.11-DEGER ZiNCIiRINDEKI EGILIMLER

AR-GE TA-TD IMALAT PA Hi
karhlik karhlik

Sekil |



Sekil 1’de de gorillecegi gibi deger zinciri Uzerindeki kérhilik, artik, imalattan
Arastirma-Gelistirme (AR-GE) ile tasarim ve tasarim dogrulamaya (TA-TD), diger
yandan da pazarlama (PA) ve satis sonrasi hizmetlere (HI) dogru kayiyor.

l.I11- KURESELLESME

Kiresellesmeyle birlikte otomobil Ureticileri dikkatlerini talebin daha yuksek
olacagint disundukleri alanlara ceviriyorlar: Gliney ve Orta Amerika, Dogu Avrupa,
Asya-Pasifik hatta Afrika (2004 tahminlerin gore toplam talebin %30'u) dikkatlerin
odaklandig1 cografyalar...

Kiresellesmenin getirdigi ikinci nokta ise, ortak komponent/sistem platformlarinin
olusmasidir. Ornegin, firmalar, farkli bircok model icin aym: giic aktarma organlarin,
aym suspansiyon, ayni lastik veya fren sistemini kullanabiliyorlar. Fiat ve
Volkswagen ortak platformu, Ford ve GM ortak platformunda oldugu gibi...

|.IV- TEKNOLOJIDEKT GELISMELER

Teknolojideki gelismeler sonucu mikroelektronik parcalar aracin  ortalama
maliyetinin giderek artan bir kismimi teskil eder hale gelmistir. Bu arada telematik
Onem kazanyor.

|.V- URETIM SISTEMINDEKIT GELISMELER

En onemli degisiklikler Uretim sistemlerinde oluyor. Mekanik Uretim sistemlerinde
artan oranlarda yazilim destekli elektronik sistemler yer aliyor. Uretim sistemlerindeki
degisiklikler sektorin daha kaliteli, daha hizli, daha ucuz Uretmesini sagliyor ve
Turkiye icin de cok 8nemli olan, sanal takimlarin-yapilarin® olusmasini miimkiin
kiliyor. Bu degisikliklerin temelinde yatan is sureglerini, yontem, sistem, standart ve
stratejileri kabaca soyle siralayabiliriz:

- Bilgisayar Destekli Tasarim(CAD),

- Bilgisayar Destekli Uretim (CAM),

- Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE),

- Uc Boyutlu Kat1 Modelleme,

- Sonlu Elemanlar Analizi,

- Hesaplamali Akigskanlar Dinamigi (CFD; Computational Fluid Dynamics),

- Tam Zamanli Uretim,

- Butunlesik [Entegre] Uretim Sistemleri (IMS),

- Sirekli Erisim ve Omiir Boyu Destek (CALS; Continuous Acquisition and Life-
Cycle Support) 2

! Ayni yerde olmayan bir grup insamin bilisim [enformasyon ve telekomiinikasyon] teknolgjilerinden
yararlanarak birlikte eszamanli calismalar yapmak Uzere olusturduklar: takimlar-yapilar. Bdylece,
farkli cografyalardaki farkli uzmanlik alanlarina sahip insanlar, aralarindaki uzaklik her ne olursa
olsun, bir biitln olusturabilirler; seyahat giderlerinden ve siirel erinden tasarruf edebilirler. Ancak, sanal
takimlar1 olusturan uzmanlarin calisma yerlerinin ve mensup olduklari kurum ya da kuruluslarin
farklhiliklarim gidermek igin anlayis ve aidiyet paylasininin saglanmast gerekir.

2 Surekli Erisim ve Omir Boyu Destek: Is sireclerinin etkinlestirilmesi; ayrica, isle ilgili
enformasyon ve teknik enformasyon gelistirilmesi, yonetimi, degisimi [exchange], ve kullamm ile



- HTML (the Hypertext Markup Language),

- Elektronik Veri Degisim [Mubadele] Kurallarr (EDI; Electronic Data
Interchange)®,

- Uriin Modeli Verileri icin Donustirme Standardz: 1SO 10303 (STEP; Standard for
the Exchange of Product Model Data: 1SO 10303)

Daha cok enformasyon, telekominikasyon, bilgisayar ve ag teknolojilerindeki
gelismelere dayanan bu degisiklikler, tedarik zincirinin entegrasyonunu, bitinlesik
[entegre] ve esnek Uretimi, ve es zamanli mihendisligi; dolayisiyla da hiz ve
guvenilirligi getirdigi gibi sanal yapilasmalara da olanak taryor.

|.VI- CEVRE ILE ILGILTI GELISMELER

Cevre konusundaki yaklasimlar da degisiyor. Bu degisiklikler

- Emisyon degerlerindeki degismeler,

- Alternatif yakit ve gug sistemlerindeki gelismeler,

- Geri donustarulebilirlilikteki gelismeler (Avrupa Standartlarina gére 2015'te arag
agirlhiginin %95'i geri donusturdlebilir olacak) ve
Butunlesik sorumluluk kavramimnin (1SO 14000) ortaya Gikist

oI mak Uzere dort ana baslik altinda toplanabilir.

1. BOLUM

TURKiYEVOTOM OTIiV SANAYIINDE TEKNOLOJiK DURUM VE ONE
CIKAN EGILIMLER

Sunusumun bu bélumiinde iki ¢alismadan yararlanacagim:

Bunlardan birincisi, Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme
Calismas, Mayis-Haziran 2002' dir.*

ilgili standart ve teknolgjilerin uygulanmasi yoluyla daha fazla firma arasinda entegrasyonun
saglanmasina yonelik global bir grateji. Daha once “Bilgisayar Destekli Erisim ve Lojistik Destek”
terimi kullamliyordu. [Continuous Acquisition and Life-Cycle Support - CALS isa global strategy
to further enterprise integration through the streamlining of business processes and the application of
standards and technologies for the development, management, exchange, and use of business and
technical information. Formerly Computer-Aided Acquisition and Logistic Support.]

Tamm igin bknz. http://www.l ogisticsworld.com/l ogistics/terminol ogy.htm

3 Birlesmis Milletlerin idare, Ticaret ve Ulasim igin ortaya koydugu Elektronik Veri Degisim Kurallar.
Bilgisayar destekli, bagimsiz enformasyon sistemleri arasinda, mal ve hizmet ticareti ile ilgili
elektronik veri degisimini dizenleyen, Uzerinde uludararast anlayis birligine varilmis bir dizi standart,
direktif ve kilavuzdan olusur. [United Nations rules for Electronic Data Interchange for Administration,
Commerce and Transport. They comprise a set of internationally agreed upon standards, directories and
guiddines for the eectronic interchange of structured data related to trade in goods and services
between independent computerized information systems.]

Tamm icgin bknz. http://www.l ogisticsworld.com/l ogistics/terminol ogy.htm

* Akarsoy, Tulay Altay, Otomotiv Ana Sanayii Teknolojik Durum Degerlendirme Calismas /
Cahismada Uygulanan " Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli", 06 Aralik 2001
[Revize: 16 Mayis 2002]; Prof. Dr. Nesim Erkip ve Tulay Akarsoy Altay’in katkilar: ile Prof. Dr. Y.
Samim Unlisoy’un Editérliginde hazirlanan  Otomotiv. Ana  Sanayii  Teknolgjik Durum
Degerlendirme Calismas / Akademisyenler Raporu, Mayis 2002; Prof. Dr. Nesim Erkip'in katkilari
ile Dog. Dr. B. Orhan Alankus, Tilay Akarsoy Altay ve Dogan San’in editorliginde hazirlanan
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Ikincisi ise, Tulay Akarsoy Altay ve Prof. Dr. Metin Durgut’un birlikte yirGttikleri
yeni baslamis (2004’ Un ilk yarisinda) bir calisma; bu calismada “Otomotiv Yan
Sanayiindeki Yapilasmalar ve Akislar” ele alinmaktadir.

Her iki calismada da firmalarin tasarim (TA) ve tasarim dogrulama (TD) yetenekleri
ve teknoloji hakimiyetleri ile teknolojinin yayillimi ve bilgi akislari agisindan
otomotiv sektdri irdelenmektedir.

I1.1- ILK CALISMADAN CIKARILABILECEK SONUCLAR

Isaret edilen ilk calisma kapsamindaki Akademisyenler Raporuna gore, Tirkiye de
otomotiv ana sanayiinde, Uretimle ilgili konularda 6nemli bir bilgi ve deneyim
birikimi saglanmistir. Soyle ki:

- TA ve TD agisindan mekanik sistemler ve at sistemlere hakim olundugu
sOylenehilir; ancak, elektrik, elektronik, optik ve telematik alanlarindaki sistem ve
Urdnlerin tasarimlari ve bu tasarimlarin dogrulanmasi tamamen lisansor firmalara
brrakilmistir.

- Prototip konusunda belli diizeyde ulusal bilgi ve deneyim birikimi olusmustur.
- Metal yorulmast ileilgili olarak kuramsal bir birikim olusmustur.

- Alternatif yakitlar konusunda uygulama agisindan Onemli bir potansiyel
mevcuttur. Bu alanda ana sanayinin uluslararasi ortamda Oncilik yapma sansi
vardir.

- Arag dinamigi konusu tamamen lisansor firmaya birakilmistir.

- Ana sanayi yaptigi tasarimlarda simir kosullarimi genelde lisansodr firmadan
amaktadir; daha da Onemlisi, TD lisansdr firmamn standartlarina gore, ama,
Turkiye'de yapilsa bile TD becerisinden stz edilemeyecek olmasidir. Ancak, bu
noktada firmalar ile akademisyenlerin gorUsleri farklilasmaktadir. Aynt ¢alisma
kapsamindaki Firmalar Raporuna gore; yerli musteriye yonelik beklentilerin
sistematik bir bigcimde tasarimlara yansitilabilmesi icin simir kosullart da
Turkiye' deki firmada belirlenmektedir.

Andigim calismada yer alan Grafik | incelendiginde gorilmektedir ki, firmalar TA,
TD ve teknoloji eksikliklerini lisansor firmalarindan, yabanci damsmanlik
firmalarindan, yabanci otomotiv yan sanayilerinden tamamlamaktadirlar. Dikey
teknoloji transferi yatay transfere gore cok buyuktar.

Yine aym ¢alisma sirasinda toplanan verilere dayanarak, ana sanayi ve yan sanayiinin
Urdndn tasariminda ortak calistiklar: sdylenebilir. Benzer sekilde, AR-GE sirecine
tedarikcinin de katilmasi igin ana sanayide istek gdzlenmektedir. Ancak, yan sanayi
firmalarimin mihendis kadrosu ve temel tasarim yetenekleri simirlidir. Tasarim
dogrulamasi yapabilecekleri laboratuar olanaklar: da yetersizdir

Otomotiv Ana Sanayii Teknolgjik Durum Degerlendirme Calismas / Firmalar Raporu, Haziran
2002. Bu calismaicin bknz. www.inovasyon.org/yazardetay.asp?Y azarlD=2
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11.11- IKINCI CALISMADAN CIKARILABILECEK SONUCLAR

Buraya kadar olan saptamalar 2002'de yayimlanan ilk c¢alismamn sonuglarint

yansitmaktadir. Simdi 2004 teki calismanin bazi sonuclarina bakalim:

Tablo|
AR-GE VE TA YETKINLIGINE GORE SECILMIS OTOMOTIV YAN SANAYIi - 1. GRUP
TIiDEB'E
TEDARIKCI SUNDUKLARI
KOD FIRMA FAALIYET KONUSU PROJE SAYIS
p |BPLAS TAMPON, PLASTIK AKSAM 3
d |CEVHER DOKUM |DOKUM 2
m |CMS ALASIM JANT 1
d |COSKUNOZ KALIP MAKINELERI 5
e |FARBA AYDINLATMA 3
e |FEKA AYDINLATMA, TRIM 1
e |MAKO ELEKTRIK MOTORLARI 6
KOLTUK, PANEL, TAVAN
i |[MARTUR KAPLAMA 1
m |MATAY EGZ0OZ GRUBU 4
e |SILA KUMANDA KABLOLARI 1
p |STANDART PROFIL |KAUCUK PROFILLER 29
e |TAKOSAN GOSTERGE 2
p |[TEKLAS KAUCUK HORTUMLAR 13
m |UZEL YAY 4
Tablo |1
AR-GE VE TA YETKINLIGINE GORE SECILMIS OTOMOTIV YAN SANAYIi - 2. GRUP
TIDEB'E
SUNDUKLARI
KOD | TEDARIKCI FIRMA FAALIYET KONUSU PROJE SAYISI
m |BOSCH FREN, ENJEKTOR 2
d |DOKTAS ALUMINYUM DOKUM 1
m |DONMEZ DEBRIYAJ BALATASI 3
i |ERKURT YALITIM 1
m |JANTAS JANT 1
i |PIMSA POLIURETAN DIREKSIYON 1
m |ROZMAS YAY, DENGE CUBUGU 1
m |SACH BELDESAN |AMORTISOR 1
i |SAFKAR KLIMA 1
m |VALEO BALATA, DEBRIYAJ 2

Tablo | ve II'de, TA ve TD yetenekleri ve teknolojiye olan hakimiyetleri kriter
alinarak segilen, toplam 24 tedarikci firma, ilgi alanlarina gore; i¢-trim [i], mekanik
aksam [m], elektrik-aydinlatma aksamu [€], plastik-kauguk aksam [p], dokium-kalip
[d] imalatcilar: olarak bes grupta siniflandirilmiglardir. Goraldaga gibi, bu firmalarin
hepsinde, TIDEB’e sunduklar: projelerden de anlasilchg Uizere, arastirma yam giiclii
olmasa da, gelistirme ve tasarim faaliyetleri mevcuttur. Bu bes grupta toplanmis
tedarikci firma ile Tuarkiye'deki dort ana firma arasindaki iliskiler Sekil 11'de



gorulmektedir. Buradaki oklarin kalinhigr grup ile ana firma arasindaki is
yogunlugunu gostermektedir.

Sekil 111'te AR-GE ve tasarim bilgisinin, triinlere gébmult olarak yan sanayiden bu
dort ana firmaya akis yogunlugu gorulmektedir. Oklarin kalinlig: akistaki yogunlugu
temsi| ediyor.

Sekil 1V'te 6zel olarak mekanik grubundaki firmalar ele alinmistir. Bu sekilde,
mekanik grubundaki firmalar ile dort ana firmanin iliskileri gorilmektedir. Burada da,
oklarin kalinlig: tasarim akisindaki yogunlugu temsil ediyor.

Sekil V'te de tedarikgi firmalarda yuritilen AR-GE faaliyetlerinin sonuglarinin hangi
drinlerle ana firmalara aktigi ve ok kalinliklarina gore bu akisin yogunlugu
gorilmektedir. Ornegin, egzoz konusunda 6zellikle A2 ve A3 ana firmalar ile egzoz
tedarikcileri arasindaki bilgi [knowledge] kanallarimin agik oldugu net bicimde
bellidir.

Dort sekilde 6zetlenen bu kisa gezintiden, genelde sdylenenlerin aksine, Turkiye' deki
tedarikcilerin ana firmaya kendi c¢ekirdek yetkinliklerini, Grdnlerinin Uzerine
bindirerek aktardiklar1 sdylenebilir.






[1.111- RAPORLARDAK I SAPTAMALARI DOGRULAYAN GELISMELER

Otomotiv sanayiinde 2002-2004 arasinda deginilen raporlardaki saptamalar
dogrultusunda 6nemli gelismeler olmustur.

Ford Otosan'da gelistirilen ECOTORG motoru; Otokar’da gelistirilen 6rme govde;
Tofas ve TUBITAK-MAM'1n (izerinde birlikte calistiklar: hibrid sistemler; OSD’ nin
de katkilariyla TUBITAK_Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Program
(USAMP) cergevesinde, iITU’ de, Otomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi’ nin (OTAM)
kurulusu; BIASin arag dinamigine hakim olma konusunda katettigi mesafe bu
gelismelerin birkag garpict drnegidir.

Ayrica, Turkiye'de de dunyada gortlen genel egilimler paralelinde, ag yapilar,
kimeler, sanal takimlar vb. olusumlar1 gerceklestirmemizi saglayacak Uretim ve
yonetim teknolojileri ile ilgili bilgi birikiminin de gelismekte oldugu sdylenebilir. Bu
bilgi birikimle ilgili olarak, bir Universitemizin yaptigi1 calismalardan su ornekler
verilebilir:

- “Kicik ve Orta Olcekli Isletmeler icin /malat Yonetim Sistemi”, TUBITAK
Projesi, 31.03.2002-31.03.2004.

- “Imalat Yonetim Sstemlerinde Dagitik Internet Uygulamalarznin  Kullanmy
Amacl: Egitimsel Pilot Uygulamarun Gelistirilmes” ODTU Makine Bolumii
[Turkiye Macaristan Isbirligi ile yaritilen bir proje], 31.03.2002-31.03.2004.

- “Microsoft Windows DNA Mimaris ile Ajan Temelli Bir Sanal /malat Ssteminin
Gelistirilmes” , ODTU/IMTRG, 01.06.2002-02.01.2004.



- “Prizmatik Pargalar igin STEP (1ISO 10303) Tabanli Sire¢ Planlama Sistemi”,
ODTU/Makine Bolimii, 2002’ de basladi devam ediyor.

- “..DNG Sstemi Gelistirme’, ODTU/IMTRG, 1999-2001.

11.1V- KAZANILMASI GEREKEN YETKINLIKLER

Buraya kadar Turkiye'de, otomotiv sanayiindeki temel egilimler ve kazamlan
yetkinlikler kisaca gosterilmeye calisilmistir. Hemen bunun ardindan, otomotiv
sanayiimizdeki yetkinlik fotografini tam gorebilmek igin, mutlaka kazanmamiz ya da
artirmamiz gereken yetkinliklere de gbz atmakta yarar vardir. Asagida, “Malzemeler”,
“Urtnler / Alt Urdinler”, “Teknolojiler”, “Sanal ve Fiziki Ortamdaki Testler” ve
“Yazilimlar’ olmak Uizere bes ana baslik altinda toplanmis olan bu yetkinlik alanlari,
s0zu edilen ilk calisma kapsamindaki Firmalar Raporu’'nda, otomotiv sanayiimizin
oncelikleri olarak ortaya konmustur.

M alzemeler

- Plastikler (i¢ plastik kaplamalar ve dis plastik kaplamalar)
-  Metaller (sac parcalar)

- Alternatif Yakitlar (CNG, LPG, H, vb.)

Uriinler / Alt Uriinler

- Boyali Sac Govde ve Sasi

- Gogerge Sistemleri

- Elektrik Dagitim Sistemleri

- Koltuk

- Aktif Slspansiyon Sistemleri

- Arag ve Motor Y 6netim Sistemleri

- Egzoz Emisyonlarim Onleyici Sistemler
- Yakit Enjeksiyon Sistemleri

- Yakit Hucreleri(Fuel Cell)

- Hibrid Motorlar-Elektrik ve |CE(icten yanmal1 motorlar)
- Diesel Motorlar

Teknolojiler
- Yorulma (Fatique)

- Arag Dinamigi

- Akustik ve Titresim

- Tasarim Teknolojileri

- Guvenlik (emniyet)

- Elektronik ve Telematik

- YOnetim Teknolojileri

- Donusturdlebilirlik (recycling)

- Hizh Prototip Uretim Teknolojisi
- Uretim Teknolojileri

- Termodinamik



Sanal ve Fiziki Ortamdaki Testler

- Akustik ve Titresim (NVH) Testleri

- Yorulma Testleri

- Yol Testleri

- Emisyon Testleri

- ParcaTestleri (malzeme, kaplama, fonksiyon, 6mir, asinma, v.b.)
- Homologasyon Testleri

- Arag ve Motor testleri

- Sonlu Elemanlar Analizi (FEA, Finite Element Analysis)

- Hesaplamal1 Akiskanlar Dinamigi (CFD, Computational Fluid Dynamics)
- Benzesimli Analizler

Yazhmlar
- Motor Yonetimi igin GOmult Yazilim

Bu oncelikli alanlarin yam sira bor esasli yakit pilleri ile ¢alisan otomobil teknolojisi,
elektrik enerjisi ile calisan arag teknolojisi ve yakit ekonomisi gibi konular da 6ne
cikmaktadir.

Simdi de, sanayimizin, AR-GE ve inovasyonda yetkinlik kazanmasi, dzellikle de
yukarida isaret edilen oncelikli alanlarda bu tur yetkinlikleri kazanabilmesi igin
gerekli destek mekanizmalarinin Turkiye' de olup olmadigina bakmakta yarar vardir.

I1.V-TURKIYE’'NiN BiR iNOVASYON SIiSTEMi VAR M1?

Tuarkiye'de AR-GE ve inovasyon destegi veren kurumlar vardir. DPT, DTM,
HAZINE Migesarhigi, TUBITAK-TIDEB, TTGV ve KOSGEB bu destek
mekanizmasinda rol alan baslica kurum ve kuruluslardir. Ancak, bu kurum ve
kuruluglar arast esgidim [koordinasyon] mekanizmalari yetersizdir. Makro diizeyde,
teknoloji politikalarindaki siyasi kararsizliklar ve bunun sonucu olan, uygulamadaki
sireksizlik ve sistemik butunlikten yoksunluklar nedeniyle destek stratgjilerine de
sistemik bir bitunlik kazandirilamamistir. Bu durumda, yenilikgi isler yapan firmalar
ve AR-GE projeleri tek tek desteklense bile, bunun, tlke ¢apinda, hi¢ olmazsa bazi
alanlarda bir sigrama yapilmasim saglayacak bir teknolojik yetkinlik birikimine
donustortlmesi sbz konusu olmamaktadir. Destek mekanizmalarimizin  bugtinki
isleyis bicimi, sadece, tek tek gelistirilen ulusal varliklarimizin uluslararasi gucli
otomotiv sistemlerine entegrasyonunu hizlandirmakla sinirli kalir ve bu da tlke i¢inde
yaratilan net katma degerde dnemli bir artis saglamaz..

COzum, mutlaka, kendi igcimizdeki yatay iliskileri kurarak organize olmaktir. Bunu da
bize disaridan kimse 6gretmez. Kazanmamiz gereken becerileri dogru ongorilerle
Onceden belirleyip gerekli zamanda kullanabilecek bicimde edinmemiz sarttir.

Sanayimizin AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini desteklemeye yonelik mevcut
mekanizma ile ilgili bu genel saptamamin ardindan, otomotiv sanayiimizin bu
mekanizmadan ne dl¢lde yararlandigini goérelim. Bunun igin, tamamen ulusal olan bir
finansman kaynagimizdan, Dis Ticaret Mistesarligr mn denetiminde, TUBITAK-
TIDEB €liyle otomotiv AR-GE’ sine saglanan destek miktarlarina bakalim. Aslinda,



otomotiv sanayiinin, hibe biciminde olan bu destek disinda, yine AR-GE faaliyetleri
icin, TTGV’den, geri 6denmek kaydiyla, ucuz finansman destegi saglama imkam da
vardir. Ancak, hibe bi¢ciminde olan bir destekten yararlanma miktari, otomotiv
sanayiinin AR-GE faaliyet hacmi ve saglanan destegin AR-GE harcamalar: igindeki
pay1 konusunda daha iyi bir fikir verecegi igin, biz buna bakalim:

Tablo I11'ten izlenebilecegi gibi, hibe bigimindeki destek uygulamasinin basladigi
1996 yilindan 2004 Haziran'ina kadar olan yaklasik sekiz yillik zaman diliminde,
toplam 81 otomotiv firmas: 277 projeyle TUBITAK-TIDEB'e basvurarak destek
talebinde bulunmus; bunlardan desteklenmesine karar verilen 197 projeye 43,7 M$
Odenmesi  onaylanmistir. (10 Haziran 2004 tarihine kadar bunun 41,7 M$1
ddenmistir; kalan 2,0 M$ da bu tarihten sonra 6denecektir.)

Sekiz yillik bir zaman diliminde AR-GE faaliyeti icin saglanan, yaklasik 44 M$ ik
bir destegin ciddi blyuklikte bir destek oldugu sdylenemez. Kald: ki, bu destegin
dagilim da blydk firmalar lehinedir. Ancak, bu destek buydkltgt, Turkiye nin
otomotiv sanayiinin, destek talebine esas olmak (izere TIDEB'e bildirdigi AR-GE
harcamalarinin miktariyla ilgilidir ve bu miktarin yeterince buyik olmamas: endise
vericidir. Kisacasi, otomotiv sanayiinin destek talebine esas teskil edecek daha fazla
AR-GE harcamasi olmamis; dolayisiyla da daha fazla destek soguramamustir.

Tablo 111
TUBITAK-TIDEB Eliyle Otomotiv Firmalarina Saglanan Destek Miktari
(1996- Haziran, 2004)

Blyuk KOBT'ler | Toplam
Firmalar
Firma Sayis 42 39 81
Toplam Proje Basvurusu 218 59 277
Firma Tarafindan Geri Cekilen Projeler 8 4 12
TIDEB Tarafindan Geri Cevrilen Projeler 28 13 41
Degerlendirilmesi Devam Eden Projeler 6 3 9
Desteklenmesine Karar Verilen 176 39 215
Destek Karar1 Sonrasi Geri Cekilen 16 2 18
Tamamlanan Projeler 99 19 118
Devam Eden Projeler 61 18 79
197 Projeicin Firmalarin, Desteklemeye 157.3 3.9 161.2
Esas Alinmak Uzere, TIDEB'e
Bildirdikleri Toplam Harcama Tutar:
(Milyon $)
Onaylanan Destek Tutari (Milyon $) 42.6 11 43.7




Bununla birlikte, bu tabloda géremedigimiz iki olumlu husustan stz etmek gerekir:

a. Yaklagik 44 M$'lik hibenin sekiz yillik dagilinundaki agirlik son yillardadir.
Talep giderek artmaktadir.

b. Bu destege de bagli olarak otomotiv sanayiinde, yine son yillarda
TA/TD/teknoloji hakimiyeti agisindan dnemli bir devinim yasanmaktadir.

Buraya kadar diinya otomotiv sanayiinde 6ne cikan egilimlere goz atildiktan sonra
Tarkiye otomotiv sanayiine iliskin genel bir teknolojik durum degerlendirmesi
yapilmis ve bu agidan, otomotiv ana ve yan sanayiimizin bilgi ve deneyim birikimi,
ana hatlariyla ortaya konmaya calisil mstir.

Bu noktada, basta ortaya attigim soruya donulerek, otomotiv yan sanayii olarak
ayakta kalabilmenin ve ulusal ka1 maksimize edebilmenin yollar1 Uzerinde
durulacaktir.

BOLUM 111
OTOMOTIiV YAN SANAYIiiNDE NE YAPMALI?

Siregelen degisimin yonetilebilmesi  icin ilk olarak firma dizeyinde varolan
meselelerimizi siralayalim. Daha sonra da bunlarla ilgili 6nerileri dile getirelim:

Mesaleler Listes (firma diizeyi):

- Her musterinin farkli gereksinimlerine karsilik verebilmenin dogurdugu, Urlinde
ve Uretimde artan karmasiklik [kompleksite] ve bu karmasikligi yonetebilmek icin
esnek ve gevik (“agile’) olmaihtiyact,

- Tasarim-Uretim-pazarlama-satis stirecinde artan nitelikli istihdam ihtiyaci,

- Rekabet edebilmek icin, kaliteden ve teknolojiden 6din vermeden parca, sistem
ve modiil maliyetlerini diisiirmek / ilk kademedeki [“1¥ tear”] tedarikcilerin
Ustuindeki, artan sorumluluk ve maliyet baskis,

- Tedarikgilerin, ana firmalar tarafindan  kalite-teslimat-fiyat-gvenirlilik
parametreleri kullamlarak uzmanlasmaya zorlanmas: ve tedarikgi sayilarimin
sinirlanmast

olarak 6zetlenebilir. Bu meselelerin Ustesinden gelebilmek igin:

Oneri 1 (firma diizeyinde)

- Dunyada otomotiv sanayiindeki musteri beklentileri ve degisen duruma ayak
uydurabilmek icin kontrolli esneklik kavram ile agiklanan bir strateji ciziliyor:
“Esnek ve hizli ol, karmasikligi [kompleksiteyi] yonet, maliyeti disur ve
guvenirliligini artur!”

Oneri 2 (firma diizeyinde)

- Siparisi kargilama zamamm %50-80 dusur. Ciktiy: iyilestir!
- Kaliteyi ilk seferde tam olarak elde et!
- Uriin ve prosesi yalinlastir! Karmagiklig: azalt!



- Uruin karmasikligim kontrol altina alacak yontemleri uygula (platform
standartlasmast, “dell” konseptleri, jenerik hirdavat)!

- Karmasiklig1 kontrol altinda tut ve esnekligini artir!

- Imalatin ve tedarikin her siirecini kontrol altinda tutarak giivenilirligini artr!

- Teknoloji platformunda guigll /saglam ol!

- Vei seffafligim saglal “On-line” baglanmayi kullan!

- Dogru ortaklik kur!

- Tedarikgilerini dnceden siirece kat!

- Tedarikgilerine bilgi ve beceri destegi ver; kendi aralarinda 6grenme isbirligine
gitmeleri igin kolaylayici rolt oynal

Oneri 3 (firma diizeyinde)

- Isletmenin is biyikltgiuni AR-GE faaliyetlerini kurup destekleyebilecek diizeye
getirip Olcek ekonomisinin avantgjlarina eris!
- Varolan ekonomik o6lgegini AR-GE ile desteklenebilecek diizeye kadar buyit!

Oneri 4 (firma diizeyinde)

- Yenilikgilik yeteneklerini iliskiye gegebilecegin, isbirligi potansiyeli olan yapilara
goster!
Oneri 5 (firma diizeyinde)

- Yabelli bir alanda derinlemesine yetkinlik kazan ya da yatayda genisleyerek daha
moduler veya kapsaml: sistemler sun!

Oneri 6 (firma diizeyinde)

- Ana sanayi kendi c¢ekirdek yetkinliklerinin disinda kalan onemli, bir kisim
yetkinlik alanlarimt bagka bir yapiya devredecegi zaman o yapimin AR-GE
yetenegine ve ug teknolojilere olan hakimiyetine bakacaktir. Sistemler, moduller
ana sanayinin istedigi bicimde tasarlanmali ve Uretilmelidir. Bunun icin gerekli
0zel bilgi ve becerilere sahip ol! Becerileri dogru ongorulerle 6nceden saptayip
gerekli zamanda kullanabilecek bicimde elinde bulundur!

Oneri 7 (firma diizeyinde)

- Oyunda kalmanin kurali olarak; gelisimini stirdir, kapasite kullamm oramni artir,
yeni Uruin gelistir ve AR-GE yap!

Bu noktaya kadar diinyadaki pek cok otomotiv sanayii tedarikgisinin asina oldugu
meseleleri siralayarak Oneriler gelistirdik. Ancak, bu Onerileri bilmesi, firmamn
bunlari hemen hayata gecirebilecegi anlamina gelmiyor; firmanin bunlar: bilme ile
yapma kapasiteleri arasindaki dengesizlikten kaynaklanan zorluklar1 ortadan
kaldirmiyor. Bu dengesizligi kaldirmaya yonelik iyilestirme / degisim programlar
kapsaml1 egitimleri, personel mobilizasyonunu, imalatin her sirecine ilgili bittn
unsurlarin katilimini, personelin yeni deneyimlere girerek Ogrenme siirecinden
gecmelerini ve her seyden 6nemlisi Ust diizey yonetimin kararliligini gerektiriyor.



Ustiinde durmak istedigim ikinci husus; “herkes icin asikar olana dayandirilan
strateji Onerileri ile bir Ustinlik kazamlamayacagidir”. Bu nedenle, Turkiye gibi
bir Ulke icin, “S’ egrisi Uzerinde, ileri geri hareketlerle art1 deger yaratma gabasinin
goserilmesi Onerilebilir. Daha agik sdylemek gerekirse: Gelismis Ulkelerde oldugu
gibi, srali, dogrusal yontemler kullanarak bu Ulkelerle aramizda olusan AR-GE
acigini kapatamayiz. Ornegin, AR-GE calismalarina siirecin en it basamagindan,
kavram gelistirmeden baslamak zorunda degiliz. Prototip asamasindan baslayarak da
bir AR-GE faaliyeti yuritulebilir. AR-GE faaliyetinin prototip oncesi asamalar igin
firma dis1 kaynaklardan yararlanilabilir [“outsource” edilebilir] veya bu asamalar icin
stratgjik bir ortaklik olusturulabilir. Buradaki kritik nokta “bir sonraki AR-GE
faaliyetinin bir Ust basamaktan baglamasinin” ayirdinda olmaktir. Muhendislik
problemleri ile Urin gelistirme problemleri arasindaki gizgide tasarim yetenegi
gelistirilerek daha sonra bu yetenek AR-GE’ye donusturdlebilir. Tasarim ve tasarim
dogrulama yetisi kazanmak cok daha 6nemlidir. Benim gordigim basarili AR-GE
Oykulerinde bu tirmanis hep vardir. Yeter ki, bir sonraki projeye bir tst basamaktan
ve Ogrenerek girmis olunsun. Tasarim yapabilme — Urtnde yenilik yapabilme —
mukemmeliyet merkezi olma gibi, hep bir Ust basamaga tirmanma cabasi iginde
olunmalidr.

Uzerinde duracagim (glincii nokta, “makro politikalar olmadan sadece mikro
politikalar ile gerekli atilimlarin yapilamayacagidir’. Bu noktada da Turk Otomotiv
sanayiinin yapisal 0zellikleri belirlenerek ¢ozimler Uretilebilir:

a. Turkiye' nin otomotiv sanayiinde dikey yapilasma (yabanc: ortakla olan iliskiler)
gucludur. Bu nedenle Ulkemizdeki firmalarin kendi aralarinda yatay iliskiler
desteklenmelidir.

b. Tedarik zincirindeki bitiinlesme sonucu altlarda kalan firmalar arasinda kiimeler
[“clusters’] ve ag yapilar olusturarak guclenilmesi distntlmelidir. Bunun igin
teknolojik altyapr mevcuttur. Bu tip yapilasmalarin kamu kaynaklarindan da
desteklenmesi gereklidir. Plastik parcalar, gosterge sistemleri, elektrik dagitim
sistemleri veya Uretim teknolojileri, yonetim teknolojileri gibi konularda yapilacak
ortak caligmalar bu tip bir 6rgitlenme agina oturtulabilir.

Basta da andigim Firmalar Raporu’ ndan yararlanarak, biraz dnce isaret ettigim “yatay
yapilasma” ileilgili alt: 6neri sunmak istiyorum:

1- Arag ve motor yobnetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakitlar,
donustardlebilirlik, motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri, bor esash yakit
pilleri ile calisan otomobil teknolojisi konularinda arastirma derinligi yiksek ortak
projeler olusturulabilir.

2- lleri teknolojiye sahip ekipman ve yazilimlar: kullamma sunabilecek, tasarim
teknolojilerinde hizmet verebilecek, 6zel veya 6zerk, bitinlesik yapida bir teknoloji
endtitiisii  veya sirketi kurulabilir. Ornegin, teknoloji ve muhendislik hizmeti
Uretebilecek, TAYSAD, TTGV, OSD ortakly, ileri Teknoloji A.S. gibi.

3- Hizli prototip, koltuk ve slispansiyon sistemi One cikartilarak, mikemmeliyet
merkezleri ve/veya yetenek merkezlerine 6rnek olusturacak yapilanmalara gidilebilir.



4- Tedtler igin:
a. Arag dinamigi, arag entegrasyonu, kalibrasyon, gurdltt ve titresim, givenlik,
emisyon, akustik, yorulma, yol testleri vb. (sanal ve/veyafiziki),
b. Parca testleri (sanal velveya fiziki),
c. Tiponay testleri

ile ilgili ortak mekanlar olusturulup eldeki arag ve olanaklar bir araya getirilerek
Turkiye'de de ortak merkezler kurulmas: [teknolojik kolaylik birimleri
olusturulmasi]  sektore blytk avanta saglayabilir ve AR-GE calismalarim
Turkiye'ye yonlendirmede 6nemli rol oynar. OTAM bununigin iyi bir Ornektir.

5- Zaman, gizlilik, amaglardaki farklilasma nedeniyle firmalar ile Universiteler
arasindaki yatay bilgi akisi istenen diizeye gelememektedir. Universiteden sanayi
tarafindan istenen belli bir bilgi paketi, akademik bilgilerin yam sira, genellikle
muhendislik bilgilerini de igerdigi icin, dgretim tyesi, kendi ilgi alant disinda kalan
muhendislik sorunlarim ¢ozmek tzere de fazladan zaman harcamak zorunda kalmakta
ve bu noktada baz1 guclikler cikmaktadir. Bu tir glicliklere meydan vermemek icin,
Universite ile sanayi arasinda araylzler olusturulabilir. Bu tip muhendislik bilgileri
teknolojik tabanli / uzman muhendislik firmalarimin ilgi alan igerisindedir. Firmalarla
universite iliskilerinde bir araytiz olarak bu tip firmalar kullamlabilir.

6- Universitedeki bilgi birikiminden yararlanmanin diger bir ¢ziimii de bu konularda
calisan arastirma enstitilerini de slrece dahil etmek olabilir (hibrid arag
arastrmasinin MAM’ a yaptirilmast vb.).

Beni dinlediginiz igin tesekkir ederim.



