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Bu calismada, Arastirma-Teknoloji Gelistirme (ATG) yogunlasmasi goriilen
Otomotiv Ana Sanayii’ndeki “dinamik teknolojik durum saptanarak” bugiin ve
gelecekte olabilecek “varhiklarimizin” ortaya c¢ikartilmasi ve arzu edilen gelecegi
yakalayabilmek i¢in, ilgili aktorlerle gerekli politikalarin, stratejilerin bugiinden
kurgulanmasi hedeflenmistir. Calismada uygulama araci olarak TUBITAK-
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhig (TIDEB) biinyesinde gelistirilen
“Dinamik Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli” kullamlmistir. Modele
uygun olarak bugiine kadar iki toplanti1 diizenlenmis ve bu toplantilarin ciktisi
olarak kapsamh iki rapor elde edilmistir. Raporlardan elde edilen 6nemli
sonuc¢lardan birisi, Otomotiv Ana Sanayii’nin, bugiine kadar, daha ¢ok yabanci
ortaklarin stratejilerine bagh olarak edindigi iiretim merkezi olma konumunu
gelecekte de korumasi ve giderek ulusal birikim olusturacak sekilde teknoloji
gelistiren ve kullanan bir sektor olma konumuna dogru yiikselmesidir. Bunun
gerekli kildig:

a. Ulusal politikalarin,

b. Yapilanmalarin ve

¢. Mekanizmalarin tanimlanmasi ile uygulamaya gecirilmesi

® Bu galisma TUBITAK —Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhgi (TIDEB) tarafindan Aralik
2001°de baslatilmigtir. Caligma, TIDEB biinyesinde, Tiilay Akarsoy Altay tarafindan gelistirilen

“Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli” esas alinarak siirdiiriilmektedir.



calismanin temel amaci olup, soz konusu raporlarda da bu konulara iliskin

onemli oneriler yer almaktadir.

Modelin son asamasi olan iist diizey yonetici ve karar vericilerin katilacagi son
toplantinin giindemini, onceki raporlarda belirtilen sonu¢ ve oOnerilerin
degerlendirilmesi neticesinde “Otomeotiv. Ana Sanayii’nin teknolojiye
hakimiyetini artirarak diinya ol¢ceginde daha rekabet¢i bir konuma
yiikseltilmesi” icin atilmas1 gereken stratejik adimlarin ortak, ulusal bir irade

etrafinda benimsenmesi olusturacaktir.



Model

Sektorde, teknolojik durum saptamasi ile ortaya ¢ikartilmak istenen husus, sektoriin
temel ve kritik teknolojileri ¢ergcevesinde,

a) Tasarim (TA) ve tasarim dogrulama (TD) yetenekleri,

b) Teknoloji hakimiyeti,

c¢) Teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleridir.

Modelde yer alan “dinamiklik” kavrami, yakin gelecegin teknolojik yonelimlerini,
teknolojik parametrelerin siire¢ icerisinde birbirleri ile olan karmasik iligkilerini,
etkilesimlerini ve degisimin igerdigi birden fazla segenege karsi esnek stratejiler

olusturmay1 icermektedir.

Birlestirilmis Veri Tablolar:

Calismaya Otomotiv Ana Sanayii’nden dort firma katilmistir: BMC, Ford Otomotiv,
Tofas ve Toyota. Buradaki dort firmanin, ATG yogunlagsmasi daha yiiksek kabul
edilerek, tiim sektorii teknolojik gelisme agisindan temsil ettikleri diistiniilmiistiir. Bu
firmalara tasarim ve tasarim dogrulama yetenekleri, teknoloji hakimiyeti ve
teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleri acisindan veri tablolar1 doldurtulmus ve
sonugta sektoriin bugiin ve Oniimiizdeki on yil icerisindeki teknolojik egilimlerini
saptamaya yonelik Birlestirilmis Veri Tablolar1 elde edilmistir. Calismanin ilk
ciktis1 bu veri tablolaridir. [Birlestirilmis Veri Tablolari, icerdikleri veriler firma

0zeline indigi i¢in, bunlara burada yer verilmeyecektir. |

Toplantilar

Veri tablolar1 ¢alismaya katilan akademisyenlere iletilmis, verileri yorumlayarak bir
on rapor hazirlamalari istenmistir. On raporlarmi onceden TIDEB’e ileten
akademisyenler ile bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. Calismanin metodolojisi geregi her
asamanin ¢iktis1 bir sonraki asamanin girdisi oldugu icin, toplantida katilimcilarin
birinci asamanin ¢iktisi olan Birlestirilmis Veri Tablolari’nin ¢ergeveledigi sekilde,
kendi gomiik bilgilerini ortaya koymalarina ¢alisilmistir. Toplanti sonucu ortaya ¢ikan

goriisler “Akademisyenler Raporu”nda anlatilmistir.



Akademisyenler Raporu sonrasinda Otomotiv Ana Sanayii’nde AR-GE ¢aligmalarini
siirdiiren teknokratlara Veri Tablolari, Akademisyenler Raporu ve yonlendirici sorular
gonderilerek bir 6n hazirlik yapmalari istenmistir. Daha sonra bu katilimcilar ile bir
toplant1 gerceklestirilmis (Firmalar Toplantis1) ve toplantida ortaya c¢ikan goriisler

“Firmalar Raporunda” anlatilmistir.

Her iki toplanti da katilimcilarin giinliikk ugraslarindan uzak tutulabilecekleri bir
ortamda diizenlenmistir. Toplantilar 6ncesinde toplantiyr yonlendirecek iki tip soru
hazirlanmistir. Bunlardan biri yazili olan bilgilerin dogrulanmasi, eksikliklerinin
giderilmesi ya da diizeltilmesi yoniinde hazirlanan sorular; digeri ise, sorusturucu ve
gomiilii bilgileri ortaya cikartmaya yardim edici sorulardir. Her iki toplanti da

kontrollii toplant1 yonetim teknigi ile yapilmistir.



I. Rapor: Akademisyenler Raporu

Akademisyenler birinci toplantida, Birlestirilmis Veri Tablolari’nin ¢ergeveledigi alan
icerisinde kendi gomiik bilgilerini ortaya koymuslardir. Akademisyenler Raporu’nda

yer verilen bu bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Tiirkiye’de Otomotiv Ana Sanayii’nin:

a. Uretimle ilgili konularda &nemli bir bilgi ve deneyim birikimi sagladigi, tasarim
ve tasarim dogrulamada klasik mekanik sistem ve alt sistemler gibi temel konulara
hakim olma gayreti i¢inde ve asamasinda oldugu;

b. Ancak, elektrik, elektronik, optik, vb. alanlar ile telematik gibi, gelecege doniik ve
heniiz yerlesmemis teknolojileri igeren sistem ve iriinlerle ilgili olarak, tasarim
ya da tasarim dogrulama etkinligi gostermedigi anlasilmaktadir. Yogun olarak
gereksinim duyulan ara¢ dinamigi konusunun tamamen lisansor firmaya
birakilmis oldugu ve bu konuda teknoloji, bilgi birikimi ve deneyimi agisindan bir
boslugun siiregeldigi goriilmektedir. Halbuki, konunun gelismesine gore yeni
uygulamalarin gerceklestirilmesine karar verildiginde oOnceden hazirlanacak
altyapinin kullanilmasiyla en kisa siirede sonuca varilmasi miimkiin olacaktir.
Prototip konusunda, belli diizeyde ulusal bilgi ve deneyim birikiminin olustugu;

d. Metal Yorulmasi ile ilgili olarak 6zellikle kuramsal bir birikimin olustugu;

e. Alternatif Yakitlar konusunda ise, uygulama agisindan énemli bir potansiyelin var
oldugu goriilmektedir. Bu alanlarda, ulusal Otomotiv Ana Sanayii’nin uluslararasi

ortamda Onciiliikk yapma sansi ytiksektir.

Tasarim konusuna gelince, tasarim yapabilmek icin “smmr Kkosullarimin” elde
edilebilmesi gereklidir. Oysa ki, tasarimda en zor elde edilebilen bilgiler sinir
kosullaridir. Bunlar her tasarim icin degisebilen bilgilerdir. Ana Sanayi yaptigi
tasarimlarda sinir kosullarini genelde lisansor firmalardan almaktadir. Bu nedenle
varoldugu belirtilen tasarim becerisi bir anlamda eksik kalmaktadir. Ote yandan
lisansor firmanin standartlarina gore yapilan tasarim dogrulamasi, her an kaybolmasi
miimkiin olan bir beceridir. Ger¢ek anlamda tasarim dogrulama becerisi, firmalarin

gelistirdikleri tiriinler i¢in kendi standartlarini olusturmalarina baglidir. Kaldi ki,



kiiresellesen diinyada tasarim dogrulama becerisinin, tasarim becerisinin oniinde yer

almas1 da s6z konusudur.

Saptanan diger onemli nokta, Ana Sanayi firmalarmin su anki durumda kendi
olanaklar ile belli alanlardaki tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji eksikliklerini
kendi baslarina kapatmalarinin miimkiin olmadigidir. Firmalar eksikliklerini,

a. Bagl olduklari lisansor firmalardan,

b. Genellikle yabanci bagimsiz firmalardan,

c. Yine ¢cogunlukla yabanci yan sanayilerden

tamamlamaktadirlar. Ancak bu durum, iirline iilkemizde eklenen katma degerin

olabileceginden az gerceklesmesiyle sonuglanmaktadir.

Firmalarin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji edinimi i¢in kullanmay1
ongordiikleri yontemler incelendiginde dikey teknoloji ve/veya bilgi transferinin yatay
transfere gore ¢ok daha biiyiik bir agirlig1 oldugu goriilmektedir. En yaygin secenek,
yurti¢i ve yurtdisindan baglanti kurmadan, problemleri kendi basina ¢ézme yontemi
olarak ortaya cikmaktadir. Bu saglanamaz ise, “yurtdisindan bilgi transferine”
gidilmesi One ¢ikmaktadir. En son segenek ise, yurticinde diger kurum veya
kuruluglardan damismanlik almak ve/veya ortak AR-GE yapmaktir. Ozellikle
“Uiniversitelerle isbirligi yapma” seceneginin son derecede az tercih edilmesi,

tiniversite-sanayi iliskilerinde 6nemli bir problemin varligina isaret etmektedir.

Toplanan verilere dayanarak, Otomotiv Ana Sanayii ve Yan Sanayii’nin iriiniin
tasariminda onemli oranda ortak calistiklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde, AR-GE
siirecine tedarik¢inin de katilmasi i¢in Ana Sanayi’de belirgin bir istek
gozlenmektedir. Ancak 6zellikle Yan Sanayi firmalarinin temel tasarim yeteneklerinin
sinirli oldugu da bir gergektir. Yan Sanayi’de modern tasarim araglari ve yontemlerini
edinmek konusunda yaygin bir istek olmakla beraber, bu olanaklar1 yeterli ve verimli
olarak kullanabilecek miihendis kadrosu sinirli, tasarim dogrulamasi yapabilecekleri
laboratuar olanaklar1 da yetersizdir. Bu durumda ortak tasarim siirecinde Yan
Sanayi’nin rolii en alt diizeyde kalmaktadir. Gergekte ideal olan, Ana Sanayi
tarafindan sinir kosullar1 verildikten sonra, Yan Sanayi’nin tasarimi yapmasi, On

tasarim dogrulamasini da kendi olanaklari ile tamamlamasi ve {irlinii ana sanayi



firmalarina teslim etmesidir. Ancak, bugiinkii durumun istenen diizeye ¢ok uzak

oldugu agiktir.

Yan Sanayi’nin yonetim, tasarim, {irlin gelistirme, tasarim dogrulama vb.
eksikliklerinin oldugu bilinmektedir. Firmalarin elinde, kendi kullanamadiklar1 bazi
teknoloji, yonetim, tasarim ve iiretim bilgisi ve olanaklarinin bulundugu da verilerden
goriilmektedir. Firmalar bu bilgi ve olanaklar1 aktararak ve gerekli destegi saglayarak
daha giivenilebilir, iist diizey kalite ve standartlarda iiretim, tasarim ve tasarim
dogrulama yapabilecek bir yan sanayinin olusmasma katkida bulunmak
durumundadirlar. Teknoloji ile ilgili problemlerin ¢dziimiinde yan sanayilerle alt
sistemler bazinda ¢alisma olanagi bulunmasi, Universite-sanayi iligkilerinin de

yayginlagmasina ve sonuglara daha hizli varilmasina hizmet edecektir.

Ger¢ek anlamda yan sanayi olusturabilmenin yolu, yapilacak isi miimkiin oldugu
kadar yayip, li¢ ayr1 bilgi kaynagi ve birikimin ortak kullanilmasini saglayarak, Ana
Sanayi-Yan Sanayi-Universite iliskilerini saglam bir temele oturtulmasindan
gecmektedir. Yan Sanayi ancak bu yolla AR-GE projeleri gelistirecek ve Ana

Sanayi’nin yiikiinii 6nemli 6l¢iide devralacak diizeye gelebilecektir.

Ana Sanayi-Yan Sanayi-Universite isbirligi, bilginin ve is yiikiiniin yayilmas: ile ilgili
onerilen mekanizmalar:

a. Birden fazla ana sanayi firmali semsiye projelerin olusturulmasi,

b. Akredite, bagimsiz ve merkezi laboratuarlarin olugturulmasi,

c. Degisik firma, tiniversite ve merkezlere dagitilan laboratuarlarin olusturulmasi,

d. AR-GE araci kurumlarinin olusturulmasi bigiminde toparlanabilir.

S6z konusu oOneriler II. Raporda da (Firmalar Raporu) ele alinmustir.



I1. Rapor: Firmalar Raporu

Ikinci toplantida, Veri Tablolar1 ve Akademisyenler Raporu’nda (I. Rapor) ortaya
cikan verilerin ve gorislerin ¢izdigi cercevede katilimcilar kendi gédmiik bilgilerini

ortaya koymuslardir. Bu bilgiler, ikinci raporun 6zeti olarak, asagida verilmistir:

Firmalarin iirlin ve alt {irtinlerde tasarim, tasarim dogrulama yetenekleri ile teknoloji
hakimiyetleri, II. Rapor’da ayrintili bir bigimde irdelenmektedir. Tiirk Otomotiv
Sanayii’nin {iretim sathasindan {iriin gelistirme sathasina ge¢mekte oldugu, yakin
gelecekte boyali sa¢ gdvde, sasi vb. sistemlerin yani sira temel teknoloji alanlar1 olan
prototip ve iretim teknolojilerinde de gelismeye acik oldugu belirlenmektedir.
Modern cagin iletisim ve telematik sistemleri i¢in heniiz yeterli altyapinin hazir
olmadigi ve yakin gelecek icin planlanmis bir edinim projesinin olmadig:
anlagilmaktadir. Yine, iki firma disinda motor ve aktarma organlari alt {irlinlerine

yonelik teknolojik alanlarda ¢aligma yapilmasinin planlanmadigi da goriilmektedir.

Akademisyenler Raporu’nda deginilen smir kosullarla ilgili olarak Firmalar
Raporu’nda farkli goriisler yer almaktadir. Bu goriislere gore, yerli miisteriye yonelik
beklentilerin sistematik bir bi¢imde tasarimlara yansitilabilmesi i¢in sinir kosullari,
lisansor firmadan yardim alinmaksizin belirlenebilmekte ve hatta bu konuda,
tamamlanan, AR-GE yardimindan yararlandirilan projeler bulunmaktadir. Bu sebeple
“firmalarin suir kosullarini belirleme kabiliyeti olmadigi, sinir kosullar: bilgi
eksikliginin sektoriin zayif yonleri arasinda yer aldigi ve tasarimda geometrik
ozellikler, kinematik ve sistem dinamigi soz konusu oldugunda iiretim bilgisinin

iddialar1 tam olarak dogru degildir. Ciinkii, malzeme, {liretim bilgisi ve

iiretim yontemi tasarimda 6nemli, bazen de en etkili sinir kosuludur.

Toplantidaki yonlendirici sorulara verilen yanitlardan yararlanilarak, katilimcilarin
gelecege doniik kurgusal senaryolar1 ve bunlarla eslesebilen stratejik bakis acgilari
derlenmeye ¢alisilmistir. Bunun sonucunda otomotiv sektoriine 6zel, olasi ortak ve
farklilasan sektorel stratejik yaklagimlar belirlenmeye calisilmistir. Amag¢ bu
yaklagimlardan birini yeglemekten cok ulusal faydayr maksimize edebilecek hangi

seceneklerin varoldugunun anlasilabilmesi olmustur.



Ortak Yaklasimlar

a. Tirkiye’nin son yillarda otomotivde bir iiretim merkezi olmas1 yabanci firmalarin
kendi stratejilerine bagl olarak gelismistir. Maliyetleri asagi ¢ekebilmek icin
triin gelistirmede belli bir asamaya gelinmesi zorunlulugu 6ne siiriilerek bu
konuda da beceri kazanilmistir. Ancak, iiretim merkezi 6zelligini korumak i¢in
teknoloji ve Olgekten kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Bu sorunlara ¢dziim

iretilememesi halinde s6z konusu avantajlarin da kaybedilme tehlikesi vardir.

b. Lisansore karsi rollerin ¢oklastirilmasi gerekmektedir.

Farkhlasan Yaklasimlar / Farklilasan Senaryolar

A. Diinya bir biitiinlesme siirecine girmistir. Uzun donemde diinyada dort ya da bes
tane marka sahibi olan otomotiv ana firmasinin kalmasi beklenmektedir. Eldeki

hazir kaynak ve olanaklarla yeni bir markanin yaratilmas1 imkansizdir.

Al. Tiirkiye’de binek oto yapabilme kosullar1 siirdiiriilebilir. Temel gereksinim,
diinyada varolan teknolojilerin 6ziimsenerek {iretim ve yonetim teknolojilerini
gelistirmek ve yayginlastirmak; yan sanayinin tasarim, tasarim dogrulama ve

iiretim yetenegini, yonetim teknolojilerini gelistirmektir.

A2. Lisansor firmanin hedefleri “maniple” edilerek binek oto ve/veya ticari
araglarin Tiirkiye’de tretilmesi ve bu iiretimin giderek artirilmasi saglanabilir.
Belli ileri teknoloji konularina yonelik, uluslararasi alanda rekabet edebilecek
diizeyde tasarim / teknoloji gelistirme yetenegine sahip olunabilir ve
sonrasinda da belli alanlarda miikemmeliyet ve/veya yetenek merkezleri

olusturulabilir.

Tiurkiye’de ara¢ {iretebilmenin kalicilagtirilmast ve verimli bir {iiretim

yapilabilmesi i¢in de 1iyi bir AR-GE faaliyeti siirdiiriiyor olunmasi gerekir.

“Ortak triinler”, “rekabet Oncesi ¢aligmalar” gerceklestirilebilir.



A3. Binek otonun kalite gereksinimi daha yiiksektir, iiretimi daha biiyiik maliyetli
yatirimlar ve pazar gerektirmektedir; bundan vazgecilip, ticari araglara
doniilerek teknoloji yogun ftiretime gidilebilir. Tiirkiye’nin gercek rekabetgi
gicii mihendislik hizmetlerindedir. Katma degeri yiiksek miihendislik
faaliyetlerinin siirdiiriildiigli merkezler kurulabilir. Bunun yan sira test

merkezlerinin kurulmasi da zorunludur.

B. Tirkiye’deki firmalar kendi markalarini yaratabilir. Bugiinkii olanaklarla, bu
durum agir ticari vasita igin gecerlidir. I¢ pazarda ileri teknolojiye biiyiik talep

yoktur. 600hp, 700 hp motorlu kamyonlar ile talep karsilanabilir.

Ticari arag, toplu tasima ve askeri araclar gibi basit iirlin modellerine

yonelinmedigi takdirde, Tiirkiye’de, ancak fason iiretim yapilabilecektir.

Uretim ve tasarimda esneklige dnem verilerek c¢ok cesitli tipte az sayida arag
gelistirilebilir. Bu durum Tiirkiye’nin avantaji olacaktir. Diigiilk maliyetli ticari
araglara yonelip, daha dar bolgesel pazarlara da hakim olunarak, Tirkiye nin

onilindeki on y1l i¢inde, ticari aracta diinya markasina sahip olmas1 miimkiindiir.

Oncelikli Alanlar

Toplantida, farkli stratejilere dayali olarak farkli 6ncelikli alanlar ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle Oncelikli alanlar belirlenirken uzlasma aranmamustir. Tartigmalar esnasinda
ortaya cikan oncelikli alanlar asagida verilmistir. Siralamadaki konumlar, ayn1 gruba
sokulabilen gereksinimlerde ortak onceliklerden u¢ 6nceliklere dogru giden bir dzellik

gostermektedir.

Malzemeler

Plastikler (i¢ plastik kaplamalar ve dis plastik kaplamalar)
Metaller (sa¢ parcalar)

Alternatif Yakitlar (CNG, LPG, H2 vb.)
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Uriin / alt iiriinler

Boyali1 Sa¢ Gévde ve Sasi

Gosterge Sistemleri

Elektrik Dagitim Sistemleri

Koltuk

Aktif Siispansiyon Sistemleri

Arag ve Motor YoOnetim Sistemleri
Egsoz Emisyonlarini Onleyici Sistemler
Yakit Enjeksiyon Sistemleri

Yakit Hiicreleri (Fuel Cell)

Hibrid Motorlar-Elektrik ve ICE (I¢ten yanmali motorlar)

Diesel Motorlar

Teknolojiler

Yorulma (“Fatique™)

Ara¢ Dinamigi

Akustik ve Titresim

Tasarim Teknolojileri

Giivenlik (emniyet)

Elektronik ve Telematik

Y 6netim Teknolojileri
Déniistiiriilebilirlik (“recycling”)
Hizl1 Prototip Uretim Teknolojisi
Uretim Teknolojileri

Termodinamik

Testler (sanal ve fiziki ortamda ) ve Miihendislik Merkezleri
Akustik ve Titresim (NVH) Testleri

Yorulma Testleri

Yol Testleri

Emisyon Testleri

Parca Testleri (malzeme, kaplama, fonksiyon, 6miir, asinma vb.)



Homologasyon Testleri

Arag¢ ve Motor testleri

FEA (“Finite Element Analysis™)
CFD (“Computational Fluid Dynamics™)

Benzesimli Analizler

Yazilimlar

Motor Yonetimi i¢in Donanim / Yazilim

Bu 6ncelikli alanlarin yani1 sira bor esasli yakit pilleri ile ¢alisan otomobil teknolojisi,
elektrik enerjisi ile ¢alisan arac teknolojisi ve yakit ekonomisi gibi konular da 6ne

cikmustir.

Calismalarda goriilen teknolojik gereksinimlerin Ortlistiigii ve yeteneklerin birbirini
biitiinledigi alanlar1 ortaya koyabilmek icin, yukarida belirlenen 6ncelikler tekrar
gozden gecirilerek kiimelestirilmis; bunlarin iizerinde yeni Orgiitlenme Onerileri
gelistirilmeye calisilmigtir. Belirlenen Oncelikli alanlarda, Tirkiye’de bilgi birikimi

olusturmanin ve rekabet Oncesi ortak ¢aligsmalar yapmanin kosullar1 irdelenmistir.

Ortak Gereksinim Alanlar1

Govde (sasi, boyal1 sa¢ govde, slispansiyon sistemi, direksiyon sistemi, fren sistemi
vb.) ve govde donanimmi ( , vb.) konularinda
Tiirkiye’de iyi bir alt yapt mevcuttur ve sektdor bu alanlardaki tasarim, tasarim
dogrulama konularinda varolan becerisini zaman igerisinde gelistirmek istemektedir.
Sektor ayrica, arac dinamigi, akustik, titresim, giivenlik ve yorulma gibi teknoloji
alanlarindaki bilgi birikimini de artirmak istemektedir. Boyali sa¢ govde, 6zellikle sa¢
parcalar otomobil maliyetinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konularda miihendislik
ve test hizmetlerinin olusmasi/gelistirilmesi &nemli yararlar saglar. I¢ finisyona
yonelik plastik parcalarin  yapima, hazirlanmasi1 iirtin gelistirme
siirecinin 6nemli ve maliyetli bir asamasidir. Tiirkiye’deki ilgili sektorler bu

konularda olduk¢a zayiftir. Plastik parcalarin gelistirme siirecinde yan sanayinin ve
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mithendislik birikiminin gelistirilmesi i¢in birlikte c¢alismalar yapilabilir. Arac
dinamigi ve siispansiyon sistemleri Tiirkiye i¢in ¢ok dnemli, sektorde gelecegi olan
ve Tirkiye’de de ilgili yan sanayinin var oldugu bir alandir. Bu alanda da o6zellikle
test sistemleri ve gerekli yol testleri konusunda hem Yan Sanayi ile, hem de Ana
Sanayi i¢inde igbirlikleri kurulabilir. Titresim ve akustik {iriin gelistirme ve iyilestirme
siirecinin ¢ok Onemli pargasidir. Bu konuda da test sistemlerinde, test pisti ve

“Anechoic Oda” gibi konularda isbirligi yapilabilir.

Yatay Yapilanmanin Ozendirilmesi

AR-GE derinligi aranmaksizin, ortak gereksinim alanlarinda, {i¢, ya da daha fazla
firmanin gelistirecegi yatay yapilanmalar 6zendirilmeli / desteklenmelidir. Plastik
parcalar, gosterge sistemleri, elektrik dagitim sistemleri konularinda veya iiretim
teknolojileri, yonetim teknolojilerinde yapilacak ortak c¢alismalar bu tip bir

orgiitlenme agina oturtulabilir.

Entegre Projelerin / Yapilanmanin Ozendirilmesi

Toplantilar sirasinda u¢ gereksinimler ve bu gereksinimler dogrultusundaki ¢alisma

sonuclarinin ¢ok daha uzun vadede etkili olacag1 goriisii ortaya ¢ikmistir.

Ara¢c  ve motor yonetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakutlar,
doniistiiriilebilirlik, motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri, bor esasli yakit
pilleri ile calisan otomobil teknolojisi konularinda arastirma derinligi yiiksek projeler
olusturulabilir. Bu tip projeler konularinin 6zelligi nedeniyle, iniversiteler ve
aragtirma enstitiilerindeki akademik bilgiye gereksinim duyulan ve kaynaklarin
birlestirilerek gerceklestirilebilecegi, birden fazla firmanin ortak olmasi gereken
caligmalar olarak degerlendirilmelidir. Rekabet oncesi AR-GE calismalar1 olarak
nitelenen bu faaliyetler iirlin gelistirme projelerine gore ¢ok daha uzun siireli ve
yliksek maliyetlidir. Degerlendirilme kriterleri cok daha agir ve segici olmasi gereken
bu tip projeler, kapsamli ve uzun siireli olarak desteklendirilerek 6zendirilmelidir. Bu
tip projelerin konular1 saptanmadan 6nce teknolojik 6ngdriide bulunmali ve ileride de

onemini kaybetmeyecek kritik konular secilmelidir.
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Bunun yaninda, hem “iiriin gelistirme c¢evrim planlari”na bagli olarak degisen
miithendislik iggiici gereksinimlerini saglayabilecek, hem de sahip olacagi pahali ve
ancak paylasimli kullanildiginda ekonomik olabilecek, ileri teknolojiye sahip
ekipmanlari1 / yazilimlar1 kullanima sunabilecek, 6zel tasarim teknolojilerinde hizmet
verebilecek, 6zerk ve biitiinlesik yapida bir teknoloji enstitiisti veya sirketi kurulabilir.
Ornegin bu, teknoloji ve miihendislik hizmeti iiretebilecek; TAYSAD, TTGV ve

OSD’nin ortakliginda kurulacak, Ileri Teknoloji A.S. gibi bir sirket olabilir.

Bir alt iirlin bashg olarak hizli prototip, koltuk ve silispansiyon sistemi One
cikartilarak, milkemmeliyet merkezleri ve/veya yetenek merkezlerine Ornek
olusturacak yapilanmalara gidilebilir. Buradaki konular (koltuk ve siispansiyon
sistemi) bir u¢ Ornek olmamakla birlikte, bu yapilanma sonucu hedeflenen yer
iddialidir ve bugiine kadar olandan farkli ve 6nemli bir hedefe varilmak istenmektedir.
Kurgulanan merkezler son derece entegre ve aglagmis bir yap1 sergilemelidir ve bu
yapilar son derece dnemli entegre projeleri dogurabilirler. Firmalarin, yan sanayilerin,
iiniversitelerin, enstitlilerin, uzman miihendislik firmalarinin birlikte yer aldig1 bu tip
yapilar olusturulurken Tiirkiye’nin oncelikleri dikkatle irdelenmelidir. Ancak, bu tip

yapilanmalarin da desteklenme bigimleri farklilik gostermelidir.

Birbirini Biitiinleyen Alanlarin Ozendirilmesi

Yan Sanayi’nin tasarim, tasarim dogrulama, {iretim ve yonetim becerilerinin

gelismesini saglamak i¢in iki tip orgiitlenme diistiniilmiistiir:

a. Bir ana firma ekseninde birden fazla yan sanayinin toplanarak ortak bir proje
gelistirmeleri,

b. Birden fazla ana firmanin, bir yan sanayi segerek ana firmalarin standartlar
dogrultusunda  iiriin  gelistirmesini  saglayacak bicimde yan sanayii

yonlendirmeleri ve yeteneklerini gelistirmeleridir.

Testler i¢in birbirini biitiinleyen alanlarda,

a. Arac¢ dinamigi, arag entegrasyonu, kalibrasyon, giiriiltii ve titresim, giivenlik,
emisyon, akustik, yorulma, yol testleri vb. (sanal ve/veya fiziki),

b. Parga testleri ( sanal ve/veya fiziki),

c. Tip onay testleri
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ile ilgili ortak mekanlar olusturulup, eldeki ara¢ ve olanaklar bir araya getirilerek
Tiirkiye’de de merkezler kurulmasi sektore biiyiik avantaj saglayabilir ve AR-GE

caligmalarini Tiirkiye’ye yonlendirmede 6nemli rol oynar.

Universiteler ile iliskilerin Ozendirilmesi

Uluslararas1 standartlara uygun, uluslararasi1 pazarda rekabet edebilecek ve yiiksek
sayida iretilecek bir aracin siire sinirli bir program dahilinde gelistirilmesi ele
alindiginda, aynu tip bilginin iiniversitelerden edinilmesinin zaman, gizlilik ve amaglar
acisindan sorunlar ¢ikardigr diisliniilirse ‘neden {iniversitelere gidilmedigi’
anlagilabilmektedir. Ayrica iliniversiteden istenen belli bir paket bilginin, akademik
bilgilerin yani sira miihendislik bilgilerini de icerdigi diisiiniiliirse 6gretim iiyesi ilgi
alan1 disindaki sorunlari ¢éziimlemek i¢in de fazladan zaman harcamak zorunda
kalmaktadir. Oysa ki:

a. Miihendislik bilgileri, lisansor firmada uzun yillar sonucu olusmus bilgilerdir.
Tiirkiye’deki sanayi, belli konularda bu bilgileri 6ziimseme asamasindadir. Bu
bilgilerin daha sonraki asamalarda, Ornegin, gelistirme veya miikemmeliyet
merkezleri kurma asamasinda, iiniversitelerden edinilmesi daha uygun olur.
Universiteler, yapilar1 geregi arastirma derinligi yiiksek, rekabet &ncesi, AR-
GE’ye konu olan ¢aligmalarda devreye girmelidirler.

b. Miihendislik bilgileri uzman miihendislik firmalarinin ilgi alani igerisindedir.
Firmalarla tiniversite iligkilerinde bir arayiiz olarak bu tip firmalar kullanilabilir.
Arayiiz olabilecek nitelikte uzman miihendislik firmalarinin olusumu tesvik
edilebilir.

c. Universitedeki bilgi birikiminden yararlanmanin diger bir ¢dziimii de bu

konularda ¢alisan arastirma enstitiileri olabilir.
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