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DUNYA OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

Otomotiv Sektor i Stratejis

Otomotiv Sektorinde yapilacak herhangi bir drateji calismast a. buglnu ve gelecegi
anlamamzi, yani zaman ekseninde hareket etmemizi, b. igerisinde bulundugumuz
cografyanin getirdigi firsat ve tehditleri saptamamizi, c. iklim, enerji, ¢evre sorunsalinin
getirecegi sinirlart gormemizi gerektirir. Meselelerin bu Uglt buttinl Uk igerisinde ele alinmast
dogru stratejiler gdlistirilmesini saglayacaktir.

Tark Otomotiv Sanayii icin gelistirilecek stratejiler bu sektérde dinya 6lgeginde gdlistirilen
stratgjilerden kopuk dustinilemez; ancak, Turkiye deki otomotiv sektorinin kendine has
meseleleri ve bunlarlailgili stratejiler izerinde de durmak gerekmektedir.

Uretim Rakamlari

2007 yilinda Dunya Motorlu Tagsit Uretiminde, Turkiye 1.099.000 adetle 16’'nct siradadir.
2008 yilinda bu rakam 1.147.000" e ¢cikmustir. AB Ulkeleri arasinda 6’ nci sirada olan Turkiye,
otobuste 1'inci, hafif ticari arag Uretiminde de 2’ ncidir. 2015 yilinda 6ngdrilen toplam Gretim
rakami ise 2 milyon adettir. Turkiye'nin 2023'|U yillarda da hafif ticari aragta iddiasim
surdurecegi 6ngorulebilir (OSD-Otomotiv Sanayii Dernegi).

Cumhuriyetimizin 100’ inct Yih 2023 Teme Alindiginda
Toplam Arac Uretiminde Ongor ilen Degisim Oran

Ulkeler Toplam lretim artis:
(2023 yil1 /2008 yil1)

Dinyada 15

AB’de 1,05

BRIC ilkderinde 2,2

Tarkiye de 1,65

Kaynak: J.D. Power Automotive Forecasting

Arag Uretiminde agirlik batidan doguya ve kuzeyden guneye dogru kaymaktadir. Tablodan da
gorulecegi gibi, BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) Ulkelerinde beklenen artis dikkat
gekicidir. PwC (PricewaterhouseCoopers) Automotive Ingtitute’ in otomotiv sektortyle ilgili
son raporunda da (2009 Automotive Review) karsilastirma 2001 yili ile yapilmistir. Rapora
gore BRIC ulkeleri 2001’ de hafif araglarda 5,1 milyon adetlik Uretimle dinya Uretiminin %
9'unu karsilarken, 2009'da % 25'ini karsilayacaklar, yani 13,8 milyon adet Ureteceklerdir.
Otomotivde Uretim merkezi oldugu kabul edilen Turkiye icin bu tUzerinde durulmas: gereken
bir tehdittir. Ancak sbz konusu tehdit, bu glinkii yolcu ve yik tasima araglarinin g Uretim
sistemleri ve genel yapilarindaki radikal bir takim degisikliklerin olabilecegi ongorulerek ve
bu 6ngdruler dogrultusunda ATG (Arastirma ve Teknoloji Gelistirme) calismalar: yapilarak
asilabilir.



Kuresellesmenin Etkis

Uretim tesislerinin terk etmeye basladig: tic 6nemli Uretim bolgesindeki Ulkeler [AB ulkeleri,
ABD, Japonya] bu durumu engellemek icin dnlemler Uretmektedirler. Bu Ulkelerde tartisma
plafformlar1  yaratiimakta, Oneriler gelistirilmekte ve devletce c¢esitli  tedbirler
olusturulmaktadirlar. AB ve ABD’nin kendi durumlarindan yola cikarak, Uretim tesislerini
kendilerinde tutmak icin getirdikleri onlemleri, Turkiye tersinden okuyabilme becerisini
gosterebilmelidir. Turkiye, ucuz isglcunin yabanci sermaye igin ¢ekim merkezi olma
avantajim, kolaylikla, kendinden daha ucuz isguct sunan veya merkeze daha yakin veya i
pazarn daha biyuk Ulkelere kaptirabilir. Uretim tesislerinin Turkiye de kalmast icin ATG
faaliyetlerini bu cografyaya ¢ekebilecek politikalar Uretilebilmelidir. Nitekim BRIC Ulkeleri
bunu yapmiglardir ve Turkiye'nin en Onemli rakipleridirler. Turkiye, Urettigi araglarin
teknolojilerindeki gelisimi, belirledigi 6zgiin hedefler ve kendi teknolojik katkilariyla degil,
piyasa sartlarinin zorlamasini degerlendiren yabanci ortaklarinin yonlendirmesi ve teknolojik
Urtin ithali ile saglamustir. Onun igindir ki arag Uretiminde yerli katki bugtn 1990’1 yillarin
basindakinden c¢ok daha disik seviyelerdedir (daha sonra rakamlarla izah edilecektir).
Dolayisiyla Turkiye'yi tercih edilir kilan nispeten ucuz isguicli avantajini daha etkin seviyede
kullanan BRIC Ulkeleri, buna bir de arag teknolojileri Gzerindeki calismalarim avantgj olarak
ekleyince, Turkiye nin yakin gelecekte bu alanda ciddi bir tehditle kars1 karsiya kalacagi
acikca gorulmektedir. Asagidaki grafikten de gorllebilecegi gibi, Turkiye'nin ATG
faaliyetlerini kendine gekebilmesi ileilgili gostergeler sevindirici degildir.

2005-2009 Arasinda Ar-Ge Acaisindan Cekici Olan Cografyalar (Y Uzde Olarak)
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Kaynak: PwC Automotive Institute, Powered by Autofacts

K onsolidasyon ve Olgek Ekonomisi

Kiresellesme kapsaminda sektordeki konsolidasyonu da ele amak gerekir. Otomotiv
sektOruinde yasanan getin rekabet sonucunda azalan k&r marjlari, kapasite fazlaligi, artan ATG
harcamalar1 ve yeni teknoloji kullammina yonelik yiksek yatirim gerekliligi nedeniyle
sirketler arasinda birlesme yoluyla gug birlikteliklerinde artig gorilmektedir.

Otomotiv sektoruindeki firma sayisi giderek azalmaktadir. Daha 6nceki yillarda 60 dolayinda
bulunan ana uretici firma sayisi, 6zellikle 90’1 yillarda birlesme veya satin alma yolu ile 20
dolayina inmistir. Halen firmalar arasinda devir veya satin aima yolu ile birlesme siireci
devam etmektedir. Sektor icerisinde agirligi olan bazi firmalar arasinda, daha Onceki



yillardaki Peugeot-Citroen, Volkswagen-Audi-Seat-Skoda birlesmelerini 1998 yilinda
Daimler Benz-Chrysler, 1999 yilinda Ford-Volvo ve Renault-Nissan, 2000 yilinda Fiat-
General Motors, Renault-Samsung ve Renault-Volvo birlesmeleri/ortakliklar: izlemistir. Son
gunlerde Daimler Benz-Chrysler evliligi ile Fiat da birlesecektir. Onlimuizdeki yillarda toplam
6 OEM (Original Equipment Manufacturers / Ozgin Arag Ureticisi) kalacagindan soz
edilmektedir (PwC Automotive Inst.).

Konsolidasyon 6lgek ekonomisinin zorladigi kosullardan da kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle sadece dar i¢ pazarlara dayamlarak arag¢ Uretimi mimkin gozik memektedir.
Onlmiizdeki ginler icin bu birlesmeler sonucu 55 milyon araghk Gretim
kapasitelerinden sbz edilmektedir. Bu Olgeklerde dretimler yiksek karhhik
saglayacaktir. Buna kar sin 2008’ de Turkiye nin toplam kapasites 1,5 milyon aragtr.

Ancak, teknolojinin kirilma noktalarinda her zaman nis alanlar bulmak mimkindir. Ornegin,

icten yanmali motorlarin teknolojisine hdkim olmayan sektoriin elektrikli aracglarda sansi
olabilir. Bu durumda 6lgek sorunu daénemini kaybeder.

Pazar Durumu

Tarkiye Otomobil pazari doymus bir pazar degildir (bakimz izleyen Grafik). Kisi basina
GSYIH degeri Bulgaristan’ la benzer olan Turkiye' nin bin kisi basina dilsen ara¢ sayisinda
Bulgaristan’ in seviyesini yakalamak icgin 10 yilda 15 milyon arag satmasi gerekmektedir.

Bin Kisi Basina Dusen Arag Sayis (2006)
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Kaynak: OSD, Rapor 2008/1

Avrupa pazari, musterinin yuksek begenisini, toplumun belli konulardaki hassasiyetine dayali
yuksek diuzeydeki istekleri karsilayan standartlari, regulasyonlart nedeniyle seckin bir
pazarcir. Bu pazar igin Urlin gelistirmek dnemlidir. Tlrk otomotiv sanayii de kendi i¢ pazari
ve yeni pazar agilimlar: kadar Avrupa pazar: sandartlarinda triin gelistirmek ve bu pazarda
var olmak durumundadhr.

2009 kriziyle birlikte, var olan pazarlarin korunmasi icin de gaba gosterilmesi 6nem
kazanmustir.

Asagidaki grafikten gorulebilecegi gibi dlinya otomotiv pazari da doymus bir pazar degildir.
Dolayisiylai¢ ve dis talebin, yiksek katma deger yaratan ve rekabetci bir otomotiv sanayii ile
karsilanmasi zorunludur. Buradan yola c¢ikarak Turkiye' nin ihracat pazarlarim ve ig



pazarlarint Turkiye de Uretilmeyen araglara kaptirmamak igin sektordeki gelisimler yakindan
izlenerek Turk Otomotiv Sanayii desteklenmeli, durumu Turkiye lehine degistirecek tedbirler
uretilmelidir. Tedbir 6nerilerine sonraki bolumlerde yer verilmistir.

Ulasim Faaliyetlerindeki Blyime
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Kaynak: European Energy and Transport Trends to 2030 Update 2007

Tedarikcilerin Durumu

Otomobilde yaratilan katma degerin dnemli kismi marka sahiplerinden tedarikcilere ve aract
entegre eden (birlestiren) firmalara dogru kaymaktadir. 2015’ e gelindiginde aracin degerinin
%75 ten fazlasi otomobil tedarik zinciri” tarafindan yaratilacaktir. Dolayisiyla, tim aracin
tasarimi ve gelistirme sireci dinyamin farkl: UGlkelerindeki tedarikgilerin operasyonlar:
arasindaki ortak bir etkinlik olarak gerceklesecektir. Bu nedenle tedarikcilere teknolojide
yetkinlik kazandirilmasi, verimlilik ve maliyetlerin azaltilmas: konusuyla birlikte ele alinmasi
gereken Onemli bir husustur. Aracin sadece guvenli olmasini degil aym zamanda yapilabilir
ve kérl1 olmasini da saglayacak tasarim, test, analiz, tasarim dogrulama ve belgelendirme igin
verimli Uretim ve yonetim slreglerine ve uygun aetlere sahip olmak da elbette hayati
derecede 6nemlidir. Bu nedenle tedarikcilere bu buttinsel yetkinligi kazandiracak OEM’lerin
(Original Equipment Manufacturers) tedarikgilerle butiinlesmesi ve yakin ortaklik ihtiyaci da
kritik Onem tasimaktadir. Ayrica, tedarikcilerin kendi aralarinda saglayacaklari yatay
entegrasyon da, kit olan olanaklarin birlestirmeleri agisindan 6nemlidir.

Y apilan galismalarda, Turkiye' deki tedarikgilerin ana firmaya kendi gekirdek yetkinliklerini,
Urinlerinin  Uzerinde gomult olarak aktardiklari gorulmektedir. Dolayisiyla kamudan

" Otomotiv tedarik zinciri piramidal bir yap: gosterir. Piramidin tabaninda iriin agacinin en atindaki parcalar:
Ureten firmalar yer airken, Ustte sistemleri Uretenler, en Ustte de araci entegre eden firmalar yer alir. En Ustteki
siraya “sfinnct sira’ da denmektedir. Ancak aract entegre eden bu siradaki firma markamn sahibi de
ol abilmektedir.



tedarikcilere aktarilan kaynaklarin sagladig: yarar ikiye katlanmaktadir. Sadece bu gerekce
bile, tedarik zincirinin alt siralarindaki firmalarin istenen kalitede Uriin Uretebilmeleri icinileri
Uretim ve yonetim stireglerine, uygun aetlere sahip olma diizeylerinin yikseltilmesini cazip
kilar. Bu firmalart guclendirmenin bir yolu da firmalar arasinda kimeler (clusters) ve ag
yapilar olusturulmasidir. Dogu Marmara Bdlgesinde, istihdam agisindan ele alindiginda,
otomotiv ileilgili bir kimelesmeden soz edilebilir. Ancak bu donlisime, teknolojik tabanli bir
kiimeye evrilmesini hizlandiracak bigimde mudahale edilmesi icin kamu kaynaklarindan da
destek ayrilmasi zorunlu gdzuikmektedir.

Iklim ve Enerji

Fosgl yakit rezervlerinin azalmas: ve ekonomikligini kaybetmesi yeni yakit turlerine ve buna
uygun arag tasarimlarina gidilmesini zorunlu kilmaktadir. Asagidaki grafik 1990-2030 yillar
arasindaki enerji gereksinimi igin bir fikir vermektedir. Dunya nifusunun biyik bolimina
barindiran Cin, Hindistan gibi Glkelerde, enerji kullamminda beklenen ytiksek talep nedeniyle,
20052035 vyillar1 arasinda enerjide bir gegis donemi yasanacagi; yeni enerji kaynaklarimn
[biyoyakitlar (etanol-E85, biyodiesel), elektrik, hidrojen gibi] kullamminin devreye
girebilmesi igin yeni teknolojilerin (hibrit arag, elektrikli bataryalar, yakit pilleri ile ilgili
teknolojiler) uygulama alanina gikacag: bilinmektedir.

Yol Tasimacihginda Enerji Tuketimi (Mtoe: milyon ton petrol esdegeri)
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Kaynak: European Energy and Transport Trends to 2030 Update 2007

Ote yandan tasit kullanminin gevre kirliligini artirict ve iklim degisiklikleri Gizerindeki
olumsuz etkileri gorulmektedir. Bu nedenle, 0Ozellikle CO, emisyonunu azaltict
regulasyonlarin (kiiresel 1stnmay: Onleyici ve gevre koruyucu regulasyonlarin) varligi da tasit
teknolojilerini gelistirici rol oynamaktadir.

Sera gazlart emisyonlarim azaltmak icin, sbz konusu regilasyonlara kaynaklik eden ana
kriterler:



- Rio Konferana (iklim Degisikligi konulu BM Cerceve Konferansi): Ana hedef, sera
gazlar1 konsantrasyonlarinin iklim sistemini tehlikeli bir sekilde etkilemesini engelleyecek
seviyelerde stabilize edilmesidir.

- Kyoto Protokoli: Hedef, gelismis Ulkelerde CO, emisyonlarini 2008-2012 yillar
arasinda 1990 seviyesinin en az %5 dtina indirmektir. Avrupa nin hedefi 1990 degerinin
%8, Almanya min hedefi ise %21 daha atinaindirmektir.

- Avrupa Komisyonu Hedefleri: Hedef orta vadede, 2020'ye kadar dunya ¢apinda CO,
emisyonlarim % 20-40 arasinda azaltmak, uzun vadede, %70 azaltmaktir.

Turkiye bu regilasyonlara uygun arag tUretmedigi takdirde 2012 den itibaren neig, ne
de dis pazarina ara¢ satamayacaktir. Soz konusu bu emisyon oranlarina mevcut motor
teknolojisi ile ulasmak pek olasi gozikmemektedir. Bu nedenle hibrit ara¢ calismalarini da
gundemine hizla almalidir veya baslamis ¢aligsmalara destek vermelidir.

ATG velInovasyon

Ulasimdan kaynaklanan konvansiyonel yakit kirliliginin yarattigi saglik sorunlarim, sera
gazlarinin olumsuz etkilerini, trafik kazalarindan kaynaklanan oltmleri, ulasim kaynakli
gurdltayd, trafik sikisikliklarim azaltmak ve hareket akisim hem gelismekte olan, hem de
gelismis Ulkeler icin yayginlastirmak igin strdurilen arastirma faaliyetleri “strdur Glebilir
ulasim icin ATG veinovasyon faaliyetleri” basligi altinda toplanabilir.

Iklim degisikligine neden olan CO, emisyonunu azaltmak icin aternatif glc sistemleri veileri
aktarma organlar1 gelistirilmekte; daha hafif araglar Uretmek igin yeni malzemeler Uizerinde
calisilmaktadir. Otomobil Ureticileri, disuk emisyonlu hafif araglar olusturabilmek icin celigi,
aluminyum, magnezyum, polimerler, polimer kompozitler, guclendirilmemis plastikler ve
hibrit malzemelerle degistirmeye yonelik arastirmalar yapmaktadirlar.

Tum dinyada Uzerinde yogun olarak calisilan otomotiv teknoloji alanlar: asagidaki basliklar
altinda toplanabilir:

Alternatif glic sistemleri (yakit pilleri, ultra kapasitorler gibi),

Ileri aktarma organlar: (otomatik transmisyon, CVT gibi),

Aktif/pasif emniyet,

Y eni malzemeler,

Alternatif yakitlar (dogal gaz, etanol, metanol, hidrojen).

Pek cok Ulkede bu yeni teknoloji alanlart igin galismalar yapilmakta ve yol haritalar:
hazirlanmaktadir. Ornek olarak AB icin yapilmis bir calisma asagida tablolastirilmistar.

Tablodan da gorulebilecegi gibi, telematikte ‘e-cagri’, ‘gdmull navigasyon' gekici olurken,
guc uretme ve aktarma organlarinda ‘DPF, ‘GDI’, ‘DCT’ teknolojileri kazang saglayici
olacaktir.

AB tasit teknolojileri ileilgili olarak yapilmis bir yol haritasi dadrnek olarak ekte verilmistir.



Avrupa’ da One Cikacak Otomotiv Teknoloji Alanlar:

Pazara | Pazara Brit Brat
Giri Giri Gélirler | Gdlirler
Teknoloji s $ | 2005 | 2015
Orani | Oram | oo | Milyar
2005 | 2015 Y 4
€ €
DPF ( Diesel Particulate Filter) 25,30 |98,00 {0,873 3,320
GDI (Gasoline Direct Injection) 8,00 3500 |0,570 2,650
DCT (Dual Clutch Transmissions 1,40 13,20 |0,333 3,850
| Hava slispansiyon 4,00 15,00 0,164 1,250
@ | EHB+Hibrit FrertEMB/EWB
= (Electro Hydraulic Brake, Electro Mechanical Brake, Electronic Wedge Brake) | 1,20 7,00 0,091 1,030
E Gelismis ESP 1,30 25,00 |0,066 1,700
é Aktif Direksiyon 0,60 15,00 |0,047 1,150
> | EPS-CEPS+PEPS+REPS
© | (Electronic Power Steering)
g 36,60 |60,00 |1,326 2,300
o) Gomuli Navigasyon 10,00 |28,00 |1,800 3,300
[y
% MP3/WMA 30,00 |79,00 |0,5510 1,510
% DVD 5,00 18,00 |0,280 0,920
g RVD (Remote V ehicle Diagnostics) 14,10 |70,00 |0,060 0,410
c | E-cagn 3,00 95,00 |0,112 1,842
c
'g Aktif Masaj Koltugu 0,50 3,20 0,002 0,014
; Koltuk Sogutma 0,80 9,00 0,008 0,062
< Cok forksiyonlu digmeler 12,01 (28,00 |0,182 0,444
Pasif eller serbest 6zelligi 3,77 42,00 |0,054 0,472
Aragici gostergeler 11,40 (36,00 |0,645 1,738
Lastik basing gosterge sistemi 10,00 |65,00 |0,076 0,629
Rota Takip Uyar1 Sistemi 0,01 1,40 0,000 0,040
Hiz Sabitleyici Kontrol Sistemi 0,65 4,30 0,033 0,222
Yolcu Algilama Sistemi 8,10 26,40 |0,430 0,836
Darbe koruma Sistemi 30,20 |54,60 |0,176 0,365

Kaynak: Frost & Sullivan, 2007

TURK OTOMOTIV SEKTORUNDE TASIT TEKNOLOJILERI

Raporun bu bélimune kadar tasit teknolojilerine iliskin strateji olustururken dikkate almamiz
gereken husudar dunya genelindeki durum ile 6zetlenmeye calisiimistir. Bu parametreler ile
Turkiye de hangi tasit teknolojileri Uizerine odaklamimas: gerektigi irdelenecektir.

Asagidaki tablonun da fikir verebilecegi gibi, Turkiye Otomotiv Sanayii’ nin sermaye yapisi
uludararasi sermaye gruplarimin ortakligina dayanmaktadir. Sadece sermaye yapisi degil

uretim yapisi da yuiksek bir entegrasyona sahiptir.

Ana sanayide oldugu gibi yan sanayide (6zellikle tedarik zincirinin ilk sirasindakilerde) de
ortakliklar, evlilikler v.b. yollarla yabanci sermaye guruplar: agirlik kazanmaktadir.




Turkiye deki Ana Tasit Ureticileri

Analmalatalar | Yerlestikleri Tller | Uriinleri Lisansdurumlari
Anadolu Isuzu Kocadli Kamyon, Pikap, Midibiis Isuzu
Askam Kocadi Traktor, Kamyon, Pikap Daimler Chrysler / Hino
Ford Otosan Kocadli Binek otomobil, Kamyon, Pikap, Minibiis | Ford
Honda Kocadi Binek otomobil Honda
Hyundai Kocadi Binek otomobil, Pikap, Minibiis Hyundai
Karsan Bursa Pikap, Midibiis, Minibius Peugeot
TOFAS Bursa Binek otomobil, Pikap Fiat
Renault Bursa Binek otomobil Renault

! R R Deutz/Land Rover/
Otokar Sakarya Pikap, Minibis, Midibus Fruehauf/Amgeneral
Otoyal (lveco) Sakarya Pikap, Minibis, Midibiis, Kamyon lveco
Toyota Sakarya Binek otomobil Toyota
Temsa Adana Pikap, Kamyon, otobis, Minibiis Temsa, Mitsubishi, Fuso
Hattat Tekirdag Traktor Valtra, Universal, Hattat
BMC izmir Kamyon, Pikap, Minibis, Midibiis, Otobis | -
M.A.N. Turkiye | Ankara Otobis Man, Nutzfahrzenge
Turk Traktor Ankara Traktor -
M .Benz Turk Istanbul/Aksaray | Cekici, Kamyon, Otabiis Mercedes Benz
Kaynak: OSD

Otomotiv sanayii igin Turkiye nin bir Uretim merkezi oldugu pek ¢ok raporda da yer almistir
ve bu genel olarak kabul edilen bir tespittir. Baska bir deyisle, Turkiye de sektorin deger
zincirinde yogunlastig: yer dretimdir. Yabanct sermayenin bu agidan sektore yogun katkist
oldugu da gortlmektedir. Turkiye' deki ana sanayi (OEMS) ileri Uretim teknolojileri ile Gretim
yapabilmektedir ve uygunluk degerlendirmesi bagligi altinda toplayabilecegimiz kalite,
standartlara uyum, dokiimantasyon, akreditasyon gibi konularda yeterli yetkinlik dizeyini
yakalamistir. Bu nedenle Avrupa pazarina da istenen kalitede, maliyette ve sirede Urlin
Uretilebilmektedir.

1990’1 yillarda, ana sanayinin, deger zincirinin yuksek deger saglanabilecek (Ar—Ge)
alanlarina dogru acilim stratejileri izlemesinin ve verilmeye baslayan kamu kaynakli Ar-Ge
desteklerinin de katkisiyla sektorin tasarim ve tasarim dogrulamada yetkinlik kazandig:
gorulmektedir. Daha ¢ok govde ve i¢ donamimda yogunlasan bu yetkinligin de bazi1 ana
sanayi (OEMs) kuruluslarinda toplandigi; bu kuruluslarin Universiteler ile, yetersiz olmakla
birlikte, ortak projeler yuruttikleri de gortilmektedir. Ote yandan, ozellikle iki buyuk
Universitemizde test merkezleri olusturulmustur: ITU-OTAM Akustik ve Emisyon
Laboratuar: ve ODTU- Hasarsiz Carpisma Test Laboratuar:.

Turkiye deki otomotiv ana firmalari (OEMs) uygunluk degerlendirmesi (kalite, standartlar,
dokiimantasyon, akreditasyon v.b.) konularinda yetkinlik kazanmuslardir. Ancak, Urin
bazinda, gelecegin teknolojilerini gelistirebilme konusunda bunlar igin aym seyi sdylemek
mumkin degildir. Yabanci ana ortagim teknolojik bilginin edinilecegi kaynak olarak gorip
firma ici Ar-Ge'sini veya ulusal sinirlar igerisindeki Universiteleri bilgi kaynagi olarak
harekete geciremeyen bu firmalar otomotivle ilgili Griin bazindaki teknolojileri Uretmekte
yetersiz kalmiglardir. Turkiye'yi otomotiv sanayii icin bir Uretim merkezi haline
getirebilen aym firmalar, ne yazik ki, Gretim teknolojileri konusunda da ulkemizde
gelistirici bir rol oynayamamuislardir.

Otomotiv deger zincirinde, birinci siramin altinda kalan tedarikgilerin imalat baglaminda
kalite, sandartlara uyum, dokimantasyon, akreditasyon gibi konularda yetkinlik kazandiklar
veileri Uretim teknolojilerini kullanabildikleri de sdylenemez.



Otomotiv Sektortindeki Yerlilik Oram

2008'de Déahilde isleme Yillar Anasanayinin yerli
verileri parca kullanma
oram %

Uretim maliyetinde 43 Gumrik birliginden 6nce 80
ylizde olarak Ana
sanayiinin itha ihtiyact
(%)

Kendi girdisi (OEM’s)
(%)

Uretim maliyetinde
ylzde olarak Y an
Sanayiinin ithal
ihtiyaci(%0)

Kendi girdisi
(component
manufacturers) (%)
Kaynak: Dis Ticaret MUstesarlig Kaynak: ITO-Otomotiv Sanayi Sektor

Raporu 2003
Yukaridaki birinci tablodan gorulecegi gibi ana sanayinin yerli parga kullanma oram 2008
yilinda %57'dir. Y an sanayide (tedarikcilerde) ise bu oran %61’ dir. iki rakamin carpimindan,
olabilecek maksmum yerlilik oramim %35 olarak ¢ikarabiliriz. Otomotiv sanayiindeki
maksmum vyerlilik oramnin %35 olarak ¢ikmasi ¢ok dustk bir yerlilik oramm
yansitmaktadir. Ikinci tablodaki kaba rakamlarin gosterdigi diger bir husus da, Gumrik Birligi
Oncesinde ana sanayideki %80 mertebesindeki yerlilik orammin 2008'li yillarda hala
yakalanamamis olmasidir. Bunun en 6nemli nedeni yeni model araglardaki parga vasiflarinda
tedarikcilerin Uretim yapamamasidir. Bu durum Tark Otomotiv Sanayii icin ¢ok ciddi bir
tehdittir.

TASIT ARAGLARININ KATMA DEGERINDE VE iTHAL YEDEK PARGALARINDA YILLIK DEGISIMLER

80,0%

60,0%

40,0%

—®— jthal Yedek

20,0% Parga

YUZDE

0,0%
2001 2002 2003 %A/ 2005 2006
—— Birim Bagina

-20,0% - Dusen
Katma Deger|

-40,0%

-60,0% -

-80,0%
YILLAR

K aynak: Otomotiv Sanayinin Uretim Y apist Analizi: 2000-2006
Izmir Ticaret Odasi- Dr. M. Ufuk Tutan Ekonomi Danisman:

Y ukaridaki grafikte gorulen tasit araglarindaki katma degerle ithalat arasindaki iligki dikkat
cekicidir. Ihracatta birinci sektor olan otomotivde ihracatimiz arttikga ithalatimiz da
artmaktadir. Bu yapisal bozukluk sektor icin gok 6nemli bir tehdittir.
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Ancak, 2006 sonrasinda giderek artan, 2008 sonu itibariyle 3,5 milyar dolar: bulan pozitif bir
katma deger yaratildiginada isaret etmek gerekir.

Turkiye Otomotiv Sanayii’ nde Odaklaniimas Onerilen Teknolojiler ve
Tesvik Tedbirleri

Sektorle ilgili pek cok caligmada dile getirilen 6nlemlerin Ozeti sayilabilecek bir siralama
asagida yapilmustir:

- Sirketler arasinda ortak gereksinim alanlarinin belirlenmesi.

- Entegre projelerin ve entegre yapilanmalarin saglanmasi.

- Anasanayiler ile tedarikgileri arasinda stratgjik isbirliklerinin tesviki.

- Sirketlerin yatay isbirliklerinin cesaretlendirilmesi.

- Mukemméiyet, uzmanlasma ve yetenek merkezlerinin olusturulmasi.

- Universite-sanayi isbirliklerinin artirilmast igin ara yliz islevi gorecek mihendislik
firmalarinin ve enstitulerinin desteklenmesi.

- Akademik atamalara yonelik kalite olgutlerinde, reel sektdre yonelik is birligi projeleri,
patentler ve bunlara dayali1 yayinlara 6ncelik kazandirilmas: veya bunlarin katkisinin
artirilmasi.

- Kimelegsme olusumlarinin desteklenmesi.

Bu onlemler baglaminda, ATG etkinliklerinin vergi dizeni ile de desteklenebilecegine isaret
etmek gerekir. Bunun dikkate deger bir Ornegi 5746 sayih Ar-Ge Faaliyetlerinin
Desteklenmes Hakkinda[ki] Kanun'dur (2008). Bu kanunla, isletmelerin kurumlar vergisi
ve gelir vergisine tébi ticarm kazanglarimin tespitinde, Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin
indirim konusu yapiimasi; calistirdiklart ARGE ve destek personelinin Kanun'da bdlirtilen
oranlarda gelir vergisinden muaf tutulmasi; bu personelin sigorta primi isveren hissesinin
yarisinin, her bir ¢alisan igin bes yil sireyle Maliye Bakanligi biitgesinden karsilanmasi; her
tirli ARGE ve inovasyon faaliyeti ile ilgili olarak dizenlenen kagitlardan damga vergisi
alinmamasi gibi, olanaklar getirilmistir.

Burada stz konusu olan indirim ve muafiyetler, rekabet dncesi isbirligi projeleri cergevesinde
veya Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarim da kapsamaktadir.
Rekabet dncesi Ar-Ge projeleri yuriutmek ve Ar-Ge merkezleri kurmak otomotiv sanayii igin
uygun mekanizmalar oldugu igin sz konusu kanunun getirdikleri, Gnemli tesviklerdir.

Bu tegviklere ek olarak, cevreyi daha az kirleten araglarin Turkiye de gelistirilmesini
Ozendirecek vergi duzenlemeleri yapilmali; Ornegin, bu tir araglardan alinacak vergiler
distrdlmelidir.

Ayrica, OTV indirimine gidilecekse Turkiye de tasarimi yapilmis, gelistirilmis Grtinlerde bu
yapiimalidir.

Ancak yukarida sayillan Onlemlerin  alinabilmes, uygun destek mekanizmalarinin
kurulabilmesi ve var olanlarla birlikte etkin bir bigimde isletilebilmesi igin sektorle ilgili tim
aktorlerin  katilimiyla (sanayi, Universite, kamu) olusturulacak teknoloji strateji ve
politikalarina gereksinim vardir.
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Bu drateji ve politikalar gelistirilirken, ‘Vizyon 2023’ yenilenmemis ve eski tarihli (2004) bir
Ongori calismast olmasina ragmen, sektorleri ve teknolojileri birbiriyle ilintilendirerek bir
bltunltk icerisinde ele almasi nedeniyle, yararlanilabilecek degerli bir ¢alismadhr.

Ayrica, Bilim ve Teknoloji Y uksek Kurulu'nun 12 Eylil 2006 gunlt 14. toplantisinda a inan
bir karar cercevesinde 2007 baslarinda olusturulmus olan Otomotiv Teknoloji Platformu da
bu siirecte yararlanilabilecek bir mekanizmadhr.

Ancak, onemli bir nokta olarak beirtilmelidir ki, sektore iliskin bir stratgi ve politika
gelistirirken yararlamlabilecek onceki kararlar veya bu kararlara daya: olarak baglatilan
uygulamalar higbir zaman birbiriyle uyumlu ya da birbirini tamamlar nitelikte olmamustir.
Benzer bigcimde otomotiv sektoriyle ilgili olarak, bugline kadar pek ¢ok rapor yazildigim ya
da program olusturuldugunu; ama bunlarin da sektordeki Ar-Ge faaliyetleri Uzerinde somut
etkilerinin gbralmedigini belirtmek gerekir.

Bu durumda sektorle ilgili teknoloji strateji ve politikasimin belirlenebilmesi; kurumlar
arasinda politika Uretme ve uygulama konusunda uyum saglanabilmesi i¢in mevcut kurumsa
mekanizmalarin gdzden gegirilmesine; bu islevierin kalici bir bigimde kurumsallastiriimasina
gerek vardir. Sektdrde hangi teknolojiler tizerinde odaklanilacaginin belirlenmesi; odaklanilan
teknolojilerleilgili yol haritalarinin bir an 6nce olusturularak uygulamaya konabilmesi sarttir.

GoOzlenen bir diger eksiklik de, sanayie verilen Ar-Ge destekleri ile ilgili 6lgme ve
degerlendirmelere de sureklilik kazandirilmamas: ve bu islevin de kurumsallastirilmanmis
olmasidir. 1990’1 yillardan beri verilen bu desteklerin etki degerlendirmelerine gore
cesitlendirilmeleri veya yenilenmeleri gerekir.

Her ne kadar sektdriin var olan yeteneklerinin sistematik/metodolojik bir degerlendirmesi
yapilmadiysa da, sektorle ilgili olarak yapilmis pek ¢ok calistay sonuglarina dayanarak,
Uzerinde galigabilecegimiz tasit teknoloji konulari ileilgili, asagidaki dneriler ileri strtlebilir:

Hibritler;

Y akitlar (Biyoetanol, Y enilenebilir Y akitlar, Optimize Y akitlar);

Y akit Hucreleri ve Hidrojen (Y akit Hiicres Bilesenleri, Y akit Hiicres ve

Hidrojen Bilesenleri);

Ortak Guvenlik (Aragtan Araca Etkilesim, Arag Altyap: Etkilesimi,

Akillt Ulagim icin Otomatik Arag);

Malzemeler (Hafif Arag Konseptleri, Akilli Nanotasiyicilar ile Malzemelerin Cok
Katmanl1 Korunumu, Hafif Cok Amagli Alasimlar, Cok Amagli Teknolojiler);
Elektrikli Arag Teknolojileri.

Bunun yam sira, Turkiye Otomotiv Sanayii klask ara¢ sistemleri teknolojilerinin gok
prim yaptig1 yillar1 kagirdigindan, otomotiv teknolgjilerinin geyrek asr sonrasna
bakmahdir. Dolayisiyla, 6zdlikle igten yanmal: gl¢ sistemlerinde, ¢ok uzun yillarda gok
blyuk butceler harcanan, buna karsilik cok marjinal enerji tasarrufu, hareket esnekligi ve
konfor saglayan teknoloji arayislarina ¢ok onem atfetmektense, muhtemelen bu sistemlerin
yerini dacak “sfir emisyonlu” elektrikli ulasim teknolojilerine daha stratejik bakmak
gerekir. Onun igin buytk dlgekli ve ucuz elekirik elde etme yontemleri, elektrik dagitim ve
guvenligi teknolojileri, batarya ve sarj teknolojileri ile bunlarin at yapilari onlimuzdeki
yillarin konular1 olacaktir. Bu teknolojilerin kagimimaz paydasi da ulasim kontrol,
haberlesme ve takip teknolojileridir.
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Ancak bu teknoloji alanlarinin tespitinden daha Onemli olan husus ATG calismalarinin
surdurulebilecegi orgutlenme modelleridir. Guntimuzde higbir firmamn ATG faaliyetlerini,
Ozellikle uzun erimli ATG faaliyetlerini tek basina sirdirebilmes olanakli degildir. Bu
nedenle rekabet Oncesi ¢ok ortakli ATG etkinliklerini iceren projeler 6ne gikarilmalidir.
Mutlaka Universite-sanayi isbirligini gelistirecek dizenlemeler yapilmalidir. Otomotiv ana
sanayii ile birlikte, yan sanayii (tedarikgiler) de ve ayrica Universitelerin de iginde
oldugu projeler destek mekanizmalarindan oncelikli olarak yararlandirilmahdir.
Gelinen noktada tekil projelerin, tim paydaslarin yer aldigi ¢ok ortakli projelere donismesi
icin 6zendirici tedbirler de alinmalidir.

Ek

Tasit teknolojileri ileilgili olarak yapilmis bir AB yol haritasi, asagida ornek igin verilmistir.

Automation of functions and additional comfart functionalities due to
advance electronics developments
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