TURKIYE RAYLI SISTEM TASIT ARACLARI iMALAT SANAYIS]

Tulay Akarsoy Altay, Haziran 2014

“Yiksek hizli tren hizmete girdi. O hatti komple Cinliler yapti, raylar
ispanya’dan geldi, lokomotifler ispanya’dan geldi, vagonlar Giiney Kore,
makinistler ~ Almanya’da  egitildi, sistemin testleri Fransa’da Cek
Cumhuriyeti’nde yapildi, krediyi Avrupa bankalari verdi, sertifikayi italyanlar
verdi. Asrin lideri “biz yaptik, bizzz” dedi. Alkigladilar. Bismillah, ilk seferde
stop!” Yilmaz Ozdil, Hiirriyet, 2014.

GECMISIN KISA ACIKLAMASI

2009°da Bursa Bliylik Sehir Belediyesinin sehir i¢i toplu tasimayi rayli sistemlerle yapma ve
bunu i¢ alimla gergeklestirme kararliligi séz konusuydu. 2008°de Bursa’da bazi otomotiv
firmalari ile bir isbirligi ¢alismasi baslatimisti*. 2009°da bu ¢calisma Bursa’daki 25 otomotiv
firmasinin, iniversitenin ve il yénetimlerinin de iginde olacadi farkli bir g:all,smaylzda yaratti.
Finansal destekler de bulundu. Kiime girisimi diyebilecegimiz bu isbirliginin amaci hafif rayl
tasit lretiminin Bursa Bélgesinde yapilabilirligini ortaya koymak ve otomotiv sanayi lretim
bilgi birikiminin hafif rayl tasit lretiminde de kullanilabilirligini saglamakti. Bu konu ile ilgili
gorismeler, ¢calistaylar yapildi, ortak ¢alisma protokolleri imzalandi, 6n fizibilite ve yetkinlik
analizleri yapildi. Bu ¢alismanin en ayirt edici ézelligi; hafif raylh tasit aracinin yapiminda
gerekli olan ama elde olmayan teknolojilerin baslangicta bir dis kaynaktan temin edilmesi
fakat zaman icerisinde (iniversitenin bu konuya egilerek iiniversite-sanayi isbirligi ile bu
teknolojilerin icsellestirilecegi ve lretilmelerinin saglanacadi idi. Yani teknoloji temelli bir
isbirligi gerceklestirilecekti. Belediyenin sicak bakmamasi nedeniyle bu girisim basarisiz oldu.
Belediye isi Durmazlar Firmasina verdi. Asagidaki ilk fotograf Durmazlar’in bugiin lirettigi
tramvaylara aittir. Firma TUBITAK’In ve Bilim Sanayi Teknoloji Bakanli§i’'nin pek ¢ok
platformunda ¢alismalari nedeniyle 6viilmiistiir. Ancak bugiin gelinen asamada yurt icindeki
ihalelerde basarili olamamaktadir. Bu durumun nedenleri incelemeye dedger bir 6rnek teskil
etmektedir.

! T.Akarsoy Altay, Otomotiv Kiimeleri i¢in Kapasite Olusturma Projesi: OKUMKAP, 2008
2T.Akarsoy Altay, Dog. Dr. N. KAYA, T.Sigirtmag; Bursa Rayli Sistem ( Hafif Rayl) Araglari Uretimi Raporu, 2009



Ikinci fotograf istanbul Ulasim A.S.’nin iirettigi tramvaya aittir. 2008’li yillarda prototipleri
tretilmis bu érnek icin de basarili oldugunu séylemek mimkdiin degildir.

Genel olarak Tiirkiye’deki rayl sistem tasit araglari-RSTA (retmekle ilgili ézgiin girisimlerin
hicbiri araglarini i¢ ve dis pazarlarda rekabet edebilecek bicimde seri lretim asamasina
getirmemislerdir. Yapilabilir olmamslardir. Ya uluslararasi belgelendirilmeleri, ya én
yeterlilikleri yoktur, ya da tamamen yabanci teknolojilere bagl bunlarin icsellestiriimedigi
ortamlarda yiirtitiiimislerdir. Buglinlerde yabanci ortakli yatirrmlarin yurtici ihalelerde
basarili sonuglar aldigi gérilmektedir. Ancak burada da sorgulanmasi gereken nokta;
o6grenme siiregleridir. Bu ortakliklarin yerli firmalara kritik teknolojileri ne denli
Ggretebildikleridir. Genellikle RSTA iiretiminin® icerdigi pek ¢ok teknoloji yerli ortaklar igin
kara kutu olma ézelliklerini korumaktadirlar. Buna iiretim ve yénetim teknolojileri de dahildir.
Clinkii yabanci ortakliklarla yapilan sézlesmeler esnasinda séz konusu 6grenme sliregleri ile
ilgili  niyetler olsa bile, 6gdrenmenin nasil gerceklestirilecegi, bunun ydéntemleri
tanimlanamamakta/bilinmemekte veya RSTA gereksiniminin hizla karsilanmasi hedefine
“6grenme”feda edilmektedir.

1990l yillara kadar kendi ulusal pazarlarinda gli¢lii olan Bombardier, Alstom, Siemens gibi
firmalar diinya pazarlarina agilmaya baslamislardi. 2000’lerde Rus ve Cin firmalarinin da
devreye girdigi gériilmektedir ve nasil bir rastlantidir ki, ayni yillar Tiirkiye’de de rayl
sistemlerin 6neminin kavrandigi yillar olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Yukarida kisaca 6zetlemeye ¢alistigim; gliclenen firmalarin uluslararasi pazarlara agiimaya
basladigi ve rayli sistemlerin éneminin anlasildigi yillar, ayni zamanda Cin’deki iki firmaya
CSR ve CNR’ye biiyiik yatirimlarin yapildigi yillardir. Bugiin bu iki firma diinyanin en biiyiikleri
arasindadir. Bu iki firmanin da gelisimleri, basarilari, basarisizliklari dikkatlice incelenmeye
degerdir.

Bu yazinin amaci sektérde Tiirkiye’deki rayl sistem sanayisinin gelisimi ile ilgili ortaya
konacak yéntemlere, yapilacak tartismalara zemin hazirlayacak veri ve bilgileri sunmaktir.
Sektor ile ilgili yurtdisindaki dogru veri ve bilgilere ulasmak miimkiin iken, Tiirkiye’de pek ¢ok
yayin olmasina karsin celiskili rakamlarla karsilasiimaktadir. Yazida dogrudan kaynadgindan
alinan veriler kullanilarak celiskilerin en aza indirilmesi gézetilmistir.

¥ Uretim denildiginde kavram gelistirmeden, satisa kadar uzanan iiretim deger zincirinin tiim halkalar:
kastedilmektedir.



1. SEKTOR TANIMI, KAPSAMI, SINIFLANDIRMA VE URETIM DEGER
ZINCIRI

Rayli ulagim sistemleri en genis anlamiyla “sabit bir yola (ize, raya vb.) bagimli olarak hareket
ederek yiik ve yolcu tasiyan tek ya da birlesik araclarla, bunlarin yardimci tesislerinden
olusan sistemler” olarak tanimlanabilirler. Bu tanim igine tarihsel gelisim icinde gorilen
ahsap, demir ray ve beton yol (izerinde galisan tek rayli (mono ray), cift rayh (dio ray)
sistemler ve izli otomatik toplu tasim sistemleri (AGT: Automated Guideway Transit)
girmektedir. Farkh cekis tipleri olan ath, kablolu, buharh, dizelli, elektrikli, hava basingli, jet
motor cekisli tirler ile demirle demir, demirle lastik, betonla lastik, hava yastigl, manyetik
yastik gibi stirtinme ve kaldirma bigimleri kullanilan rayl sistemler de bu kapsamin igindedir.
Ayrica, bu tanimin iginde zeminde, zemin altinda ya da Ustlinde giden rayli sistemler de yer
almaktadir. Diger bir tanimla, genel olarak, demiryollari tedarik sanayi gruplari; vagonlarin,
lokomotiflerin, elektrifikasyonun, sinyalizasyonun, telekomiinikasyonun ve izleme
ekipmanlarinin, vagon ve lokomotiflerin Ureticileridir; kapsama demiryollari hat Ureticileri,
kumanda komut ve telekomiinikasyon sistemleri tedarikgileri, altyapinin, vagonlarin ve
lokomotiflerin bakimini temin eden firmalar ve demiryolu tedarik zincirindeki diger
isletmeler girer.

Calismaya konu olan rayli sistemler sektori genel olarak lokomotif ve vagonlari da kapsayan
tim demiryolu tasit araclarini, elektrifikasyon, sinyalizasyon, telekomiinikasyon, ray
ekipmanlari ve bakim onarimlarini icermektedir. Rayli ulasim sistemleri sektériiniin onemli
faaliyet konularindan demiryolu tasitlari, Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi 3 nolu
Revizyonu-ISIC Rev.3’e gore 35.20 numarah faaliyet kodunda yer alan mallari, dis ticaret
istatistikleri acisindan ise Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu GTiP 86 (GTiP 8601, 8602, 8603,
8604, 8605, 8606) ve GTiP 8709 fasil altindaki mallari kapsamaktadir.

- GTIP 86 - Demiryolu ve Benzeri Hatlara Ait Tasitlar ve Malzemeler ve Bunlarin Aksam
ve Parcalari; Her Turli Mekanik (Elektro Mekanik Olanlar Dahil) Trafik Sinyalizasyon
Cihazlandir.

- GTIP 8709 - Fabrika, antrepo, liman veya hava limanlarinda kisa mesafelerde, esya
tasimaya mahsus, kaldirma tertibati ile donatilmamis kendinden hareketli yik arabalari;
demiryolu istasyon platformlarinda, kullanilan tlrde cekiciler; bu tasitlarin aksam ve
parcalaridir.

SINIFLANDIRMA

A. Rayh Sistemler Altyapisi (Demiryolu) - Hat ekipmanlari, mekanik komponentler ve
sogutma sistemleridir.

Tedarikgileri: Rayli sistemlerin altyapi ekipmanlarinin, komponent ve sistemlerinin
saglayicilaridir.



B. Rayli Sistem Araglari:

B.1. Ceken Tasitlar- Lokomotif - Ray Otobusleri ve kendinden tahrikli demiryolu hizmet

araclari da bu gruba girmektedir.

i) Dizel Lokomotifler
ii) Elektrikli Lokomotifler
iii) Motorlu ve Elektrikli Trenlerdir.

B.2. Cekilen Tasitlar - Vagon

i) Yolcu Vagonlari, Metro ve Hafif Rayli Sistem araclari
ii) YUk Vagonlaridir.
Tedarikgileri: Rayli ara¢ ve komponentleri saglayicilaridir.

C. Akilli sistemler (ITS)

Tedarikgileri: Bilisim tabanl ¢dzim saglayicilaridir.

RAYLI SISTEM TASIT ARACI BiLESENLERI

Bir rayli sistem araci en genel anlamda bir govde ve govdeyi Uzerinde tasiyan seyir
dizeneginden (boji) olusmaktadir. Rayli Arac bilesenleri ana hatlari ile asagidaki sekilde
siniflandirilabilir:

Kontrol Grubu — Yazilim / Donanim / izleme Sistemleri
Sasi / Karoser

i¢c Giydirme — Koltuk /Déseme

ic / Dis Tesisat

Boji — Aks / Tekerler Grubu

Motor ve Transmisyon

Elektrik — Elektronik Ekipmanlar / Suriculer
Slspansiyon Grubu

Frenler / Kaplinler / Cekme Takimlari

Kapi Sistemleri

Aydinlatma Sistemleri

Ses / Sok ve Vibrasyon Kontrol

Yangin Glvenligi, Tespit ve Durdurma
Sinyalizasyon ve iletisim Teknolojileri
Havalandirma

Isitma Sogutma

Altyapi Mihendisligi ve Bakim

Test Diizenegi ve Test Ekipmanlari



RAYLI TASIT ARACLARI URETIM DEGER ZiNCIiRi

Birinci Kademe farkl biyikliklerdeki OEM’leri (Ozgiin Ekipman imalatgi Firmalarini) kapsar.
Bu firmalar rayli yolcu tasitlarinin, lokomotiflerin, vagonlarin, dizel ve elektrikli dizilerin
(DMU/EMU’larin), en azindan minimum govde tasarimi ve nihai birlestirme islemlerini
gerceklestirirler. 1. Kademedeki firmalar ayni zamanda sistem entegratorleridir. Alstom,
Bombardier, Kawasaki, Siemens, CSR, CNR, CAF, TMD, GE Transportation, Hayundai Rotem,
AnsaldoBreda gibi firmalar bu kademeyi temsil ederler. S6z konusu firmalar, kendi ana
merkezlerinde veya en azindan hizmet verdikleri blylk pazarlarin yakinlarinda tasarim,
miihendislik, sitem entegrasyonu gibi yliksek deger (ireten rollere taliptirler.

Sekil 1.1. Yolcu ve Yiik Vagonlari, Lokomotifler Uretim Deger Zinciri
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Kaynak: U.S. Manufacture of Rail Vehicles for Intercity Passenger Rail and Urban Transit, A Value Chain
analysis, Center on Globalization, June 24th 2010- modified by Ecorys.

ikinci Kademedeki firmalarin Gretimi t¢ sisteme gore siniflandirilirlar; a. itici sistemler, b.
elektronik, c. govde ve i¢c donanim. Her bir sistem Sekil 1.1’de gorilecegi gibi pek cok major
parca ihtiva eder. Bu kademedeki firmalar sistemdeki; 6rnegin celik platformlar, sasiler,
kaplinler, fren parcalari, tekerlekler gibi entegre alt sistemleri Uretirler ve 6rnegin iletisim
sistemi, cesitli motorlar, sanzimanlar, yik vagonlari gibi sistemleri montajlarlar. Hava freni ve
motor kontrol gibi major sistem tedarikcileri lokomotif veya vagon (reticileri ile birlikte



calisirlar. Boylece hem glivenligi temin ederler hem de bu sistemlerin birlestirilmeleri
sirasinda dogacak problemleri azaltarak verimliligi saglarlar. 2. Kademedeki sinirli sayida
Uretici, 6rnegin EMD gibi, ayni zamanda 1. kademede de aktiftirler ve kendi alt sistemlerini
ozellikle itici sistemlerini temin ederler ve bazi hallerde de baska OEM’lere Urunlerini verirler.
Ugiincii Kademedekiler 1. ve 2. kademedeki firmalarin talep ettigi pargalari ve malzemeleri
temin eden firmalardir.

2.TURKIYE RAYLI SISTEM TASIMACILIGI

Demiryolu tasimaciligl ulastirma sektoériiniin en 6nemli bilesenlerinden biri olmasina karsin
Ulkemizde uzun yillar dncelikli yatirrmlardan payini alamamis, gerek yolcu ve gerekse de yik
tasimaciligl karayollarinda yapilagelmistir. Demiryolu yolcu ve yik tasimacilig§inda daha
glvenli, daha ekonomik ve gevreye duyarli bir tasimacilik segenegi olmasina ragmen,
demiryollarina gerekli 6hem verilmemistir bu durum Tablo 2.1’de de acik¢a gorilmektedir.

Bu konudaki kamu politikalari son yillarda hizla degismistir. “Demiryollarinda, 2003-2005
yillari arasinda uzman kisi ve kuruluglarin musterek ¢alismasiyla plan, program ve stratejiler
hazirlanmis, Glkenin ve toplumun ihtiyaci, biylime egilimleri, kiiresel ve bolgesel potansiyel
dikkate alinarak, bitiin ulasim modlarinin eszamanl gelistirilmesi kamu politikasi bicimine

nd

dontsmustir.”” Altyapi ve fizibilite calismalarinin tamamlanmasinin ardindan 2004’den 2013

sonuna kadar “yilda ortalama 172 kilometre demiryolu”5 yapimistir.

Tablo 2.1.Tiirkiye’de Tagimaciligin Ulagtirma Alt Sistemlerine Gére Dagilimi (%)

Yillar Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu
1950 25 68,2 6,8 0
1960 45 52,9 2 0,1
1970 75,4 24,3 0,2 0,1
1980 88 11,8 0,1 0,1
1990 81,2 9,8 8,9 0,1
2000 90 5,4 4,4 0,2
2008 91,7 51 3 -
Yolcu Tagimaciligi

Yillar Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu
1950 50,3 42,2 7,5 0
1960 72,9 24,3 2 0,8
1970 91,4 7,6 0,3 0,7
1980 94,7 4,6 0,2 0,5
1990 96,6 2,5 0,1 0,9
2000 96 2,2 0 1,8
2008 97,9 1,7 0,4 -

Kaynak: TCDD, 2009

4 Demiryolu, Ulasan ve Erisen Turkiye 2013, TC Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanligi, Kasim 2013
5
A.g.e.



Sekil 2.1. Yik Tagimaciligi Dagilimi (%)
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Kaynak: TCDD Verilerine dayanilarak gizilmistir.

Demiryollarina verilen ©6nemin artmasina ve demiryollarinin gelistiriimesi oncelikli
hedeflerden biri olarak kabul edilmis olmasina ragmen gelinen asamada “sehirlerarasi yolcu
tasimalarinin %89,59’u, yik tasimalarinin %80,63'i° karayolu ile gerceklesmektedir. S6z
konusu oranlarin neden bu denli diistik oldugunu Tablo 2.2’deki vagon adetleri ile ilgili veriler

de aciklamaktadir. Tiarkiye’deki Vagon sayisi diger (Ulkelerle karsilastiriimayacak kadar

dustktar.
Ulke Vagon Sayisi (adet) Ulke Vagon Sayisi (adet)
Tiirkiye 16.000 Cin 610.000
Tiirkiye Ozel sektér 3.000 Hindistan 240.000
Almanya 225.000 Ukrayna 215.000
Rusya 580.000 Brezilya 85.000
ABD+Kanada 1.400.000 Fransa 205.000

Kaynak: Taha Aydin, Demiryollarinin Serbestlestirilmesi ve Rayli Ulasimda Tiirk Sanayisi icin
Uretim Firsatlari, Sunum, 2013

Bugilin de “tasimalarin ulastirma tirleri arasinda dengeli sekilde paylastirilmasi ihtiyaci
devam etmektedir.”” 10 Yillik Kalkinma Planlarinda ve Ulastirma Suralarinda acik¢a dile
getirilen s6z konusu ulasim modlari arasindaki esitsizligin degismesi icin yapilan calismalar
sonucunda 2023 hedefleri agik bir bicimde ortaya konmustur. Tablo 2.3."de hedeflenen

tasima paylari gorilmektedir.

® Bu oranlar 10. Kalkinma Planinda yolcu tasima payinda %90,5, yik tasima payinda %87,4 olarak verilmistir.
7 Onuncu Kalkinma Planinin (2014 - 2018) Turkiye Buyuk Millet Meclisi Baskanhgina Sunulduguna Dair
Basbakanlik Tezkeresi ile Plan ve Biitce Komisyonu Raporu (3/1238), Haziran 2013



Tablo 2.3. Tiirkiye’de Tagsima Paylari Agisindan Var olan ve Hedeflenen Durum (2013-2023)

Karayolu 80,63 60
Demiryolu 4,76 15
Havayolu 0,44 1
Denizyolu 2,66 10
Boru Hatlari 11,51 14
Yurtici Yolcu Tasima Paylari

(Yolcu-Km)

Karayolu 89,59 72
Demiryolu 2,22 10
Havayolu 7,82 14
Denizyolu 0,37 4

Kaynak: UDH Bakanllélg, 2014

Tablo 2.3'de goriilecegi gibi 2023’de Demiryolu payinin yolcu tasimaciliginda % 10’a, yuk
tasimacihiginin da %15’e ¢ikariimasi pIanIanmaktadlrg. Bu oranlarin 2035 yili hedefleri ise
demiryolu yolcu tasimaciliginda %15’e, yik tasimaciliginda %20’ye ulasiimasidir.

Tasimaciligin gelisimi ‘nakliyat ve lojistik sektéri’nin gelisimi ile yakin baglantihidir. 2012
yilinin dordiinci ¢eyreginde Tiirkiye’deki nakliyat ve lojistik sektori %12 gibi ortalamanin
Ustiindeki bir biylime oranina ulasmistir. Kamu ve 6zel sektér biylk bir yatirirm hamlesiyle
ulasim altyapisindaki agiklari azaltmayi ve bdylelikle sanayi kapasitelerinin genisletilmesi
sirecini ilerletmeyi hedeflemektedirler.

Turkiye'nin agirlikla tek hatli yollardan olusan demiryolu agl halen yaklasik 12.000 Km
uzunlugundadir. 2003’den 2013’e kadar olan on vyil igerisinde mevcut, bakimsizliktan
¢lirimeye ylz tutan hatlarda 7.750 Km demiryolu yenilenmesi yapiimistir. 2023’e kadar
4.400 Km hat yenilemesi yapilmasi da planlanmaktadir. Tirkiye, 2023 yilindaki Cumhuriyet’in
Kurulusunun 100. yildonimiine kadar demiryolu agini yaklasik 13.000 Km daha genisleterek
toplam demiryolu uzunlugunu 25.000 Km’ye cikarmayi hedeflemektedir. Bu rakamim 2035
yiinda 31.000 Km’ye ¢ikarilmasi o6ngorilmektedir. Demiryolu aginin diger ulastirma
sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak sekilde akilli ulasim altyapilari ve sistemlerinin
gelistirilmesi; Bogazlar ve Korfez Gegislerinde demiryolu hat ve baglantilarinin tamamlanarak
Asya-Avrupa-Afrika kitalari arasinda énemli bir demiryolu koridoru haline gelinmesi de 2035
yili hedefleri arasindadir.

8 Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi-Hedef 2023, 2014
*ERT Tilrkiye Mart 2014 sayisinda A. Becker ile yapilan Roportajda “2023’de Yiik tagimaciligl % 40 artarak yilda
24 milyon tondan 34 milyon tona ylkselecek” denmektedir.



Sekil 2.2. Tiirkiye’deki Varol an Demiryollari Agi ve 2023 Yilina kadar Planlanan Demiryollari Agi

b e KARADENIiZ
¥

GORCISTAN
e

L

A 0
o 3= R ISTANDUL n ’

T T o i _)‘

Secate~

N v
- 7 P ey
E e pog ANKARA
(e Sexnew [T M
Q y Vg R ‘-f~-./
o \-\/\?:,\ £ A
<) 2 ‘7 \ ym=’
ATYD
- O\ fmfuames - - /
e 7
Yvan\'-"‘a..‘ R
O vn{,_’\ A =il j
e 1 "l
) o
7 ang
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Kaynak: UDH Bakanhgr™®, 2013

2023 Yilina kadar yapilacak hatlarin 8.500 Km'si yiksek hizli ulasim igin, 3.500 Km’si hizli tren
icin, 1.000 Km’si konvansiyonel demiryoludur. Turkiye'nin en blyik rayh ulasim projesi,
Bulgaristan siniri yakinindaki Edirne'den Ermenistan sinirinin hemen 6ncesinde yer alan
Kars'a kadar uzanan 1.700 Km uzunlugundaki yiksek hizli demiryoludur. Sekil 2.2’den de
gorulecegi gibi, Mart 2009 tarihinde Ankara-Eskisehir arasinda baslayan hizli tren tasimacilig
Agustos 2011’de Konya'ya ulasmistir. Tlrkiye’yi bastanbasa hizli tren hatlariyla 6rmek iginse
gerek proje gerekse yapim calismalari hizla devam etmektedir. 2023 yilinda 10.000 Km hizh
tren hattina ulasmaya yonelik hedef dogrultusunda faaliyetler yiritiilmektedir.

2023’e kadar, Ankara’yi merkez alan 8.500 Km ¢ekirdek ag olmak lizere planlanan Yiksek
Hizli Demiryolunun uluslararasi baglantilari Sekil 2.3’de goriilmektedir, detaylari asagida
verilmistir:

Kavkaz-Samsun-Basra

istanbul-Basra,

istanbul-Halep-Mekke

istanbul-Halep-Kuzey Afrika

Kars-Tiflis-Bakd,

Gulneydogu Asya tasima koridorlari gelistirilecektir.

© O O O O O

Turkiye, Azerbaycan ve Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri arasindaki kesintisiz demiryolu
baglantisinin Turkiye tarafindaki toplam uzunlugu 83 Km’dir. Samsun-Kavkaz tren feri hatti
ve Marmaray projeleri tamamlanmistir. Kars-Tiflis-Baki projeleri devam etmektedir.

10 Demiryolu, Ulasan ve Erisen Tirkiye 2013, TC Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanligi, Kasim 2013



Sekil 2.3. Demiryollarinin Avrupa ve Asya Baglantilar

Uzak Dogu Asya

| Orta ve Kuzev Asyva J

| Samsun-Kavkaz

I Avrupa y

Kaynak: Yalgin Eyigtin, Tiirkiye’nin Rayli Tasima Vizyonu, Sunum, Haziran 2013

Gergeklestirilen ve planlanan projelerden de gorilmektedir ki, yeni Yiksek Hizli demiryolu ve
konvansiyonel hatlar insa edilerek, mevcut hatlar yenilenerek ve modernizasyon ¢alismalari
yapilarak, lojistik merkezler kurularak, ceken-gekilen arag filosu giglendirilerek yolcu ve yiik
tasima paylarinin arttirilmasi calismalari devam etmektedir. Bu projeler kentici tasima
projeleri ile de glglenmektedir. 2014’lin ilk gceyregi itibariyle kentigi rayli ulagim 475 Km’yi
bulmustur ve giinde 2,5 milyonun {izerinde yolcu tasimaktadir (Tablo 2.4).

Gunlmuzde 11 sehirde yerel rayh yolcu tasima sistemi bulunmakta olup 2023‘e kadar
istanbul da dahil 12 sehirde daha insa edilecektir. Tiirkiye’nin artan niifusu ve ulasimda
karsilasilan sikisiklk, 6zellikle istanbul, Ankara, izmir gibi biiyik sehirlerde gériilen
yogunlasma nedeniyle yeni yatirimlara ihtiyac gostermektedir. TCDD ve Belediyelerin isbirligi
ile Banliyd hatlarinda gerceklestirecegi (¢ onemli projeden s6z etmek miumkindir; bunlar
Baskentray, Egeray ve Gaziray'dir. Var olan sehir ici rayli ulasim projeleri Tablo 2.4’de
siralanmistir.

Tablo 2.4. Turkiye’deki Kentsel Demiryolu Projeleri (2013)

Metro Hatlari

M1 Atatiirk Havaalani - ABB/isvicre 1989 105 259 000 30,70
Esenler -Kirazli (Metro)

Konya (Tramvay) Scoda/Cek 1992 60 100 000 22,00
Cebeci-Asti (Metro) AnsoldoBreda/italya 1996 33 105 000 8,53

Kizilay-Batikent (Metro) Bombardier/Kanada 1997 108 155 000 14,66



Antray- Antalya(Tramvay) 1999 16 35000 11,70

M2 Taksim-Osmanbey Alstom/Fransa 2000 124 280 000 20,00

(Metro) Rothem/G.Kore

Hatay-Evka 3-izmir (M) ABB/isvicre 2000 77 200 000 16,00

Bursa (LRT") Siemens- 2002 78 260 000 31,40
Bombardier/Almanya

Eskisehir (Tramvay) Bombardier/Kanada 2004 23 85 000 15,70

Kayseri (LRT) AnsoldoBreda/ italya 2009 38 80 000 17,50

Adana (LRT) Rothem/G.Kore 2010 36 90 000 14,00

Samsun (Tramvay) AnsoldoBreda/italya 2011 16 35000 15,70

Gaziantep (Tramvay) 2011 11 40 000 21,00

M4 Kadikéy-Kartal (M) CAF/ispanya 2012 144 100 000 26,50

M3 Kirazh-Basaksehir (M)  Alstom/Fransa 2013 80 30 000 15,90

Marmaray (LRT) Rothem/G.Kore 2013 440 - 1,40

Batikent-Sincan CSR/Cin 2014 324 320000 32,00

Kizilay-Cayyolu (Metro)

Toplam 1713

Banliyo Hatlari

Gebze-Haydarpasa - 1969 Kapali Kapali 44,10

Egeray (Aliaga- CAF/ ispanya 2011 99 200 000 80,00

Menderes)-izban

BagkentRay (Kayas- Rothem/G.Kore 2014 96 200 000 36,00

Ankara-Sincan)

Toplam 195

Genel Toplam 1908 2474 000 475,00

Kaynak: i. PEKTAS dan uyarlanm:;t:rlz

Denizli, Manisa ve Malatya’da etiit calismalar yiiritilmektedir. Gaziantep’teki 25
kilometrelik bir banliyé hatti olan Gaziray projesi Kalkinma Bakanligina sunulmustur.
Trabzon, [zmit, Kahramanmaras, Adapazari, Mersin, Afyon, Aydin, lskenderun, Rize, Sanl

Urfa, Elazig, Erzurum, Diyarbakir, Isparta’nin kentici rayli sitem planlamalari yapiimaktadir.

Sehir ici rayli sistemlerde giincel genisleme planlarina goére hatlarin 391 km uzatilmasi
ongorilmektedir. Bunun arag¢ sayisina yansimasi ile 1800 adet yeni Ug ila bes pargal
demiryolu aracina ihtiya¢ oldugu saptanmaktadir.

“Tasimacilik hesaplarina gére her bir kilometre rayl sistem icin 4 vagon gerekmektedir.”*?

2013 yili esas alindiginda Trkiye’deki Kentsel demiryolu uzunlugu 475 Km, toplam arag sayisi
da 1908’dir. Dolayisiyla Tirkiye icin planlanan kisa, orta ve uzun erimli demiryollari hatlarin
boyutu arag sayisi hakkinda da kabaca fikir verebilmektedir.

" Light Rail Transit: Hafif Rayl Ulasim - LRT
2Dr ilhami Pektas, Turkiye’de Metrolar, Ostim Organize Sanayi Gazetesi, Eylil 2013’ den uyarlanmistir.
B T.Akarsoy Altay, Doc. Dr. N. KAYA, T.Sigirtmac; Bursa Rayli Sistem ( Hafif Rayli) Araglari Uretimi Raporu, 2009



Tablo 2.5. Var olan Arag Miktari ve 2023 Yilina Kadar Tiirkiye’nin Rayh Tasit ihtiyaci

Sehir i¢ci Rayh Ulasim Araglari 1713 7000 Adet
(Metro, Tramvay, LRT)

Banliyo Tren Seti 195 500 Set
DMU™ -Dizel Tren Seti 69 350 Set
EMU"- Elektrikli Tren Seti 101 546 Set
Hizh Tren Seti 12 106 Set
Dizel Lokomotif 538 350 Adet
Elektrikli Lokomotif 56 250 Adet
Yolcu Vagonu 947 600 Adet
Yiik Vagonu 18 082 49000 Adet

Kaynak: TCDD, 2013 ve Tablo 14.4°den uyarlanmistir.

TCDD biinyesinde yaklasik 18 082 muhtelif yiik vagonu faal durumdadir. Ozel sektér
firmalarinin halen hizmet veren 3 213 adet yik vagonu bulunmaktadir. Ayrica, demiryolu
bakim ve onariminda kullanilmak Uzere, yol bakim onarim ekiplerini gliclendirmek igin 65
adet mobil demiryolu araci tedarik edilmistir. 88 adet Jeneratér vagonu ve 1 778 adet yol,

cer ve tesislere ait idari hizmet vagonu bulunmaktadir.

3. TURKIYE RAYLI SISTEMLERLE iLGILI KURUM VE KURULUSLAR

Buglin Tirkiye’de “400’den fazla demiryolu sanayine hizmet eden ¢6zim ortagi vardir.

Asagida 6nemli kurum ve kuruluslar verilmistir:

o TC Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl-UDHB

DDGM-Demiryolu Dizenleme Genel Madurliga
Demiryolu Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu
AYGM- Altyapi Yatirimlari Genel Mudurligu
TCDD Tasimacilik A.S. -Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik
AS.
TCDD- Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel Mudurlug
= DATEM-Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi

o TCDD Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel MuidurlGgi Baglh Ortakliklar

TULOMSAS Genel Mudirltgi
TUVASAS Genel Midurliugi
TUDEMSAS Genel Mudiirligi

Y By degerler degisik kamu kaynaklarinda farkliliklar géstermektedir.

> Varolan miktarlari icermemektedir.
*DMU Tren Seti(Dizelli Dizi): Diesel Multiple Unit Train Sets

Y EMU Tren Seti(Elektrikli Dizi) : Electrical Multiple Unit Train Sets

®TCDD Cer Dairesi, Sunum,2013
2 yildirm Binali, UDH Bakani, 2013



o EUROTEM Demiryolu Araglari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (PPP?° tipi ortaklik,
yabanci ortak ile)

o Durmazlar Makina San.ve Tic. A.S., Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve

ihracat A.S., istanbul Ulasim San. ve Tic. A.S., Rail Tur Vagon Enddistrisi Tasimacilik

San. ve Tic. A.S., Kardemir, Savronik gibi yerli 6zel sirketler

Rotem, GE, Siemens, CAF, CSR-ZELC ve Bombardier gibi yabanci menseli firmalar

URAYSIM - Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi

DTD - Demiryolu Tasimaciligl Dernegi

RAYDER- Rayl Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi

RKDK-Rayh Sistemler Kiimelenmesi Dernegi Kiimesi

ARUS- Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi

Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi

Gankiri Hizh Tren Makas Fabrikasi

Sivas Modern Beton Travers Fabrikasi

0O O O O O o0 O O O

MKEK tarafindan monoblok tekerlek ve tekerlek takimi (retimi icin fabrika kurulma
calismalari strdarialmektedir. Tlrkiye'nin yaklasik ‘8.000 - 10.000 adet/ yilI’ tekerlek ihtiyaci
oldugu dile getirilmektedir. Bu konuda yurtdisinda da ¢ok biyiik pazar oldugu bilinmektedir.

Sakarya (Pamukova), Konya, Karabiik, izmir ve Afyon’daki kurulu tesislerde hizl tren traversi
uretilmeye baslanmistir. Erzincan’da vyerli ve yabanci mitesebbis isbirligi ile ‘baglanti
elemanlarr’ Uretilmeye baslanmistir.

Tilomsas’in lokomotif lretimindeki birikimi 1958 Karakurt Buharli Lokomotifin imalatina
kadar gitmektedir. Ancak zaman igerisinde gelisen teknolojiye izleyememek veya hakim
olamamaktan kaynaklanan sorunlar nedeniyle dnemli bir lokomotif lireticisi olarak varhigini
sirdlirememistir. Son yillarda yaptigi atihmlar ile bu vasfi kazanmaya c¢alismaktadir. GE ile
birlikte toplami 50 adet olan dizel elektrikli ana hat lokomotifi Gretimini slirdiirmektedir.
Hyundai Rotem Firmasi’nin alt yiklenicisi olarak toplami 80 adet olan elektrikli lokomotif
Uretimini gerceklestirmektedir. 6-9 arasinda degisen cesitlilikte vagonlar Gretmektedir.
Tulomsag’daki vagon Uretimi yilda yaklasik 500 adettir. Tilomsas'ta bunun 6tesinde cer
motoru imalati, boji imalati, dizel motor imalati yapilmaktadir. Lokomotiflerin, tramvaylarin
ve banliyo trenlerinin bakim ve revizyonu; cer motorlarinin ve tekerlek takimlarinin onarimi
gerceklestiriimektedir. Tramvaylarin ve banliyd trenlerinin modernizasyon ve modifikasyon
calismalari da bu kapsamda yiritiilmektedir. Kurulusun tesisleri Eskisehir’dedir

Tiudemsas Tirkiye'deki yik vagonlarinin iretiminin, bakim-onarim ve revizyonunun yapildigi
en blytk sanayi kurulusudur. Bu konudaki birikimi 1953 vyillarina dayanmaktadir.
Tudemsas’in vagon Uretimi yilda 1.500 adettir. 7500 Adet vagonun da bakim ve onarimi
yapiimaktadir. Ayni zamanda siparis edilen 3-4 farkh cesit vagonu UIC standartlarinda
Ureterek isletmeye sunabilmektedir. Vagon (retimi yani sira ¢ceken ve cekilen araglarda
ihtiyac duyulan tampon, yaprak susta, fren silindiri, fren hava hortumu gibi demiryollarinda

20 ppp: public Private Partnership-Kamu Ozel Sektor Ortakligi



kullanilan bircok yedek parca ve Y25 Boji Tiidemsas'da Uretilmektedir. Kurulusun Gretim
tesisleri Sivas’tadir.

Tiivasas Konvansiyonel Yolcu Vagonu, Dizel Tren Seti imalati, Konvansiyonel Yolcu Vagonu
onarimi yapmaktadir. Konvansiyonel Yolcu Vagonlari igin TSI sertifikasyonuna sahiptir. Irak ve
Bulgaristan’a ihracati vardir. UDH Bakanliginin siparisi olan Marmaray Projesinde Rotem ile
¢ahsmistir. Kurulusun tesisleri Adapazari’'ndadir.

Eurotem adiyla kurulan sirkette TCDD yuzde 15, Rotem(G. Kore) ylizde 50,5, Asas ylizde 33,5,
Hyundai (G.Kore) ylizde 0,5 ve Haco ylzde 0,5 oraninda payla yer almaktadirlar. Kurulus
Turkiye’de teknolojisi bulunmayan her tirlt Elektrikli Tren Dizileri ve Hafif Rayli Araglar ile
Hizli Tren Setleri ve Hizli Tren Yolcu Vagonlarinin iretimi konusunda faaliyet gostermek lzere
2006’da Hyundai/Rotem ve yerli partneri ASAS ile TCDD arasinda imzalanan ortak isbirligi
anlasmasi zemininde Adapazari’'nda kurulmustur. Yabanci ortak Rotem, teknoloji transfer
anlagsmasi gergevesinde bilgi aktarimini ve %35 oraninda yerliligi taahhit etmistir. Boylece
teknoloji transferi, nasil bilgisi (know-how), Uretim teknikleri, kalite sistemleri ve yonetim
anlayisinda gerek Tivasas gerekse diger paydas Ureticiler icin farkh bir vizyon olusmasi
distnilmistir.

Yerli ve yabanci girisimciler ile bir kamu kurulusunun ilk defa olusturdugu ortak isbirligi
sirketi hayata gecirilerek, Eurotem’de istanbul Metrosuna ait bazi araglar ile TCDD’nin siparisi
olan banliyo trenlerinin belirlenen yerlilik oranlarina gére tGretimleri gergeklestirilmistir.

Durmazlar Bursa’da Tramvay ve Hafif Metro araclari Gretmektedir. Tramvay projesinin
tasarimlari ve dretimi 35 kisilik tecrtbeli bir mihendis grubu tarafindan 3 yil icinde
tamamlanmistir. Firma 2 Adet uluslararasi patente sahiptir. %100 Algak Taban Tramvayi ve
Boji’sini gelistirmistir. Govde ve Boji uygulanan, bilgisayar destekli sanal testleri ve fiziksel
yapilan testleri basari ile asmistir. Distk tabanh olarak dizayn edilen tramvayin prototip
Uretimi de tamamlanmustir.

istanbul Ulagim A.S. istanbul’da hafif metro araclari tiretmektedir. Tirkiye'nin ilk yerli hafif
metro aracini 1999 yilinda Uretmistir. En son RTE-2009 projesi tamamlanarak isletmeye
alinmistir. Firmada toplam 4 adet hafif metro araci Uretilmistir. istanbul Ulasim A.S. rayh
sistem araclarinin yapabilecegini ispat eden ilk kurulustur. Proje calismalari, Ar-Ge hizmetleri
ve yazilimlar, istanbul Ulasim A.S. miihendisleri tarafindan yapilmaktadir.

Railtur Kayseri’de tanker vagonlari Gretmekte ve ihra¢ etmektedir.

Kardemir fabrikasi cesitli ebatlarda ray Uretimi yapmaktadir. Kaliteli Gretimleri ile yurt igi
ihtiyvacini karsilamaktadir. Yurt disina 110 milyon dolarlik ray ihracati yapmistir. KARDEMIR
onemli yatirimlar yaparak ray lretim tesislerini yenilemistir. Kardemir Karabik’tedir.

Savronik rayl sistemlerin sinyal, kontrol ve elektrifikasyon konusunda uzman kurulusu olarak
deger Uretmektedir; ileri dizeyde elektronik donanim, yazilim, haberlesme sistemleri



tasarim, imalat ve bakim onarim uygulamalari Gzerine c¢alismalarini yogunlastiran firma
kuruldugu 1986 yilindan itibaren ve Ozellikle savunma projelerinde kazandigi yetkinlikleri,
sivil alana uyarlama konusunda basari Ornegi sayilabilecek pek c¢ok uygulama
gerceklestirmistir. Bu durum rayl sistemler alanina yapilan isler ve projeler 6zelinde de
gecerliligini korumaktadir. Capraz yenilesimin degerli bir 6rnegi olan bu is modelini basariyla
uygulamaktadir.

Rayli Sistemler Grubunda a)Tren Kontrol b) Sinyalizasyon ve c) Bilgi ve Yonetim Sistemleri
kapsaminda projeler gerceklestirilmis ve “Tren denetim Sistemi” projesi ile TUBITAK-TTGV-
TUSIAD tarafindan diizenlenen Ulusal Teknoloji Kongresi ve Odiilleri kapsaminda "2009
Ulusal Teknoloji Biyiik Odili"ne layik gérilmustiir. Savronik Eskisehir’dedir. Firma raylh
sistemlerle ilgili olarak uluslararasi 2 adet patente sahiptir.

Aselsan’in ilgili sitesinde “Aselsan’in, kuruldugu yildan beri edindigi Savunma Sanayi
tecriibesini; ulasim, glivenlik, enerji ve otomasyon-trafik alaninda da kullanmak Gzere 6zel bir
sektor baskanhgr kurdugu; kisa adi UGES olan sektor baskanliginin rayli sistemler igin
gelistirdigi 6zglin ¢oziimler sayesinde artik Tirkiye'nin; tren, yliksek hizli tren, metro ve
tramvaylarinda ASELSAN'In teknolojisinin (yerli ve milli teknoloji) yer alabilecegi”
belirtilmektedir. Bu durum Aselsan’in da 6énemli bir oyuncu olarak 6zellikle cer kontrol
sistemi, glc¢ elektronigi, sinyalizasyon vb kritik teknolojilerde hizla sektoére gireceginin
gostergesidir.

Bozankaya % 100 kendi tasarimiyla Rayl Arag Sistemleri Uretim c¢alismalarini
sirdirmektedir. Firma Avrupa ve Amerika'da da Metro ve Tramvay araglari tGretmektedir.
Ankara'da tramvay araglari yatirrmina baslamistir.

Bombardier (Kanada, Almanya) 1995 yilinda Ankara’da Turkiye'nin ilk metro sistemini
kurmus; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Eskisehir ve Bursa’da hafif rayli ulagim (LRT) ve
tramvay sistemleri gelistirmistir.

2008 yilinda istanbul’da agilan Bombardier Global Satin Alma Ofisi, Bombardier'in diinya
pazarlarindaki projeleri icin uzun vadeli ishirligi yapabilecegi potansiyel Tirk imalatgilar
belirlemek ve gelistirmek Uzere faaliyet gostermektedir. Tirkiye’deki tedarikgilerin
Bombardier'in tedarik zincirine entegrasyonunu etkin olarak destekleyen bu ofis araciligiyla,
son 5 yilda Tiirk tedarikgiler 10 Milyon Dolar’in lGzerinde ihracat gergeklestirmistir.

Firma Ozellikle, TCDD’nin ylksek hizh tren icin actigi/acacag ihalelere taliptir. Firma 300 km
sUratli hizli treni Turkiye icin Gretmek istemektedir.

Hyundai Rotem (G.Kore) son olarak islam Kalkinma Bankasindan alinan kredi ile finanse
edilen 80 adet elektrikli lokomotif projesinin lokomotifleri, “Elektrikli Lokomotif ve Simulator
Temini” projesi kapsaminda Tilomsas tesislerinde Uretilecektir. Hyundai Rotem firmasinda
imal edilecek ilk 8 adet lokomotifle ilgili imalat siireci takviminde yiritilmektedir. ilk



Uretilen lokomotifin G.Kore’de kontrol/testleri yapilmistir. 2015 vyilinda projenin
tamamlanmasi planlanmistir.

Siemens (Almanya) Turkiye’deki rayli tasit tedarikinde s6z sahibidir.

AnsaldoBreda italya'nin rayli tasit Gretim sirketlerindendir. 2009’da Tiirkiye'de metro, hafif
rayh araglar ve elektrikli lokomotif Giretmek lzere fabrika kurmaya hazirlanmaktaydi, simdilik
istanbul’da bir temsilciligi vardir.

GE (ABD) TULOMSAS ile birlikte toplami 50 adet olan dizel elektrikli ana hat lokomotifi
Uretimini sirdtirmektedir

CSR-ZELC (Cin) Firmasi Ankara metrosu icin %51 offset sartiyla 324 adet arag Uretecektir.

Ulkemizde demiryollar sektériiyle ilgili glincel uygulamalarin, gelismelerin, arastirmalarin ve
dizenlemelerin takip edildigi, projelerin gergeklestirildigi, tUretilen araglarin ve bilesenlerin
testlerinin ve sertifikasyon islemlerinin yapildigi ve sektoriin gerektirdigi insan kaynaklarina
yonelik egitimlerin verildigi bir kurum/kurulus ya da merkez bulunmamaktadir. Ancak bu
dogrultuda yurutilen iki calismaya asagida yer verilmistir.

URAYSIM- Ulusal Rayl Sistemler Arastirma ve Test Merkezi - demiryolu tasit ve bilesenleri
konularinda Ar-Ge faaliyetleri yuritmek, Ar-Ge c¢iktilarini Urin haline getirmek ve
patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda
sertifikalandirilmalarina yonelik bir Arastirma ve Test Merkezinin kurulmasi amaciyla bir DPT
projesi olarak dnerilmistir ve onaylanmistir. Anadolu Universitesi biinyesinde, tiniversitedeki
entelektiiel sermayeden yararlanmayi hedeflemektedir; Eskisehir Alpu ilgesi Belediyesinin
tahsis ettigi arazide konuslanacaktir. Tesisler; a.) mekanik, kimya ve malzeme, elektrik-
elektronik, NDT, kalibrasyondan mitesekkil Ar-Ge Laboratuarlarini, b.) test yolu’nu, c.)
dinamik ve statik test tezgahlarini, d.) triin belgelendirmeyi, e.) personel belgelendirmeyi, f.)
doklimantasyonu, g.) yerleskeyi icermektedir.

DATEM TCDD biinyesinde DATEM (Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi) kurulus
calismalarini ylritmektedir.

4. TURKIYE RAYLI SISTEMLER POLITIKA VE STRATEJILERI

Turkiye’de Rayh Sistemler icin ayri bir politika bulunmamakta, degerlendirmeler Demiryollari
kapsaminda yapilmaktadir. Demiryollari ile ilgili politikalar ve stratejiler kamu kurumlarinin
olusturdugu pek c¢ok belgede yer almakta ve sunumlarda dile getirilmektedir. Bunlardan
bazilari asagida verilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda Demiryollarinin serbestlestiriimesi ve AB ile kesintisiz ve uyumlu
demiryolu ulasiminin saglanmasi hususlari belirtiimektedir.



e “844. Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
cercevesinde TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi tamamlanacak, demiryolu yik ve
yolcu tasimaciligi 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve
bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiritiilmesi esas olacaktir. TCDD’nin
kamu Gzerindeki mali yuki strdirdlebilir bir seviyeye ¢ekilecektir.

e 845, Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulagiminin saglanmasina yonelik teknik
ve idari karsilikli isletebilirlilik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.” %

TUBITAK'In ‘Stratejik Amaglar ve Stratejiler’ dokiimaninda Demiryolu sektdriinde
platformlar olusturulmasi ve 6zel sektorin roli vurgulanmaktadir. Elektronik Haberlesme

Sektort kapsamindaki Sinyalizasyon ve Elektrifikasyon konulari da ele alinmaktadir.

e “Demiryolu sektoriinde, yerli sanayinin glclendirilmesine odakli ve tim sektor
paydaslarini kapsayan  ortak  akil  toplantilari/teknoloji platformlarinin
yayginlastirilmasi ve ulusal kaynaklarla desteklenmesi planlanan alanlar hususunda
ozel sektor kuruluslarinin bilgilendirilmesi;

e “Elektronik Haberlesme sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik
calismalarinda ihtiyac duyabilecegi mevcut tesvik ve desteklerin tanitilmasi ve sektore
yol gosterilmesi hususunda rapor hazirlanmasi;

e “Tirkiye Ulastirma Arastirma Merkezi'nin olusturulmasina yonelik olarak yapilabilirlik
ettidi calismasinin yapilmasi”?

Cevre ve $Sehircilik Bakanlig’'nin KENTGES strateji belgesinde kent i¢i tasimacilikta ilgili
stratejilerin gerceklesmesi icin metro, hafif rayli sistemler, monoray ve diger kent ici
demiryolu tagimaciligin yayginlastiriilmasindan s6z edilmektedir.

e “STRATEIJi 5.4: Kentsel ulasim planlarinda, ulasilabilirlik, giivenlik, konfor, giivenilirlik,
sureklilik, maliyet ve etkinlik ilkeleri gbzetilecektir.

e “STRATEJI 5.5: Kentsel ulasim sisteminde hareket kisithligi olanlarin ihtiyaglarini da
dikkate alan yaya ve tasit ulasim bitlnligline yonelik standart ve tasarim projelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktlr."23

Cinli CSR-ZELC firmasinin yuklenicisi oldugu Ankara metrosu igin Uretilecek araglarda %51

offset (yerli katki payi) aranmasi da 6rnek bir stratejik karar olarak ele alinmalidir. Milli Tren
projesi kapsaminda Uretilecek araglarin en az %51 yerlilik oraniyla tretilmesi, yerlilestirme
¢alismalari sonucunda bu oranin %85’e kadar ¢ikarilmasinin hedeflenmesi de ayni 6nemde
bir karar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Milli Tren ve Demiryollarinin Serbestlestiriimesi de
onemli stratejik uygulamalardir.

Demiryolu Serbestlestirilmesi

1 Mayis 2013 tarih ve 6461 sayili “Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun” ile; Tirkiye’de demiryolu altyapi isletmeciligini ve tren isletmeciligini tekel

?! Onuncu Kalkinma Planinin (2014 - 2018) Tirkiye Bliyuk Millet Meclisi Baskanligina Sunulduguna Dair
Basbakanlk Tezkeresi ile Plan ve Blitce Komisyonu Raporu (3/1238), Haziran 2013

2 TUBITAK, UBTYS 2011-2016 Stratejik Amaclar ve Stratejiler, 2010

2 Cevre ve Sehircilik Bakanligl, KENTGES, Biitlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani



olarak siirdiiren bir devlet kurulusu olan TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii Demiryolu
Diizenleme Genel Miidurligii’ne donustilirtlerek;

e Altyapi isletmecisi (TCDD)

e Tren isletmeci (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik A.S.)
olarak yeniden yapilandirilmistir.

655 Sayili KHK ile Demiryolu Diizenleme Genel MiduirlGgi kurulmustur. Bu yasa ile birlikte
rayli sistemlerin iretiminde 6zel sektor giderek artan bir paya sahip olmaktadir.

Milli Tren

Demiryolu hatlarinin insasi ile birlikte, yeni nesil demiryolu araglarinin da 6zgiin tasarim ve
yerli teknoloji ile Gretilmesine yonelik olarak milli tren projesi ¢alismalari baslatiimistir. Milli
Tren Projesi kapsaminda dort ayri calisma grubu olusturulmustur:

i.  Yuksek hizli tren seti,

ii.  Yeninesil dizel tren seti (DMU),
iii.  Yeni nesil elektrikli tren seti (EMU),
iv.  Yeni nesil yik vagonlari.

Proje Sorumlusu Kurulug TCDD

Proje Koordinatorii TCDD-Fabrikalar Dairesi

Y. Hizli Tren Alt Projesi Yiiriitiiciisii TULOMSAS

EMU-DMU Alt Projesi Yiiriticiisii TUVASAS

Yiik Vagonu Alt Projesi Yiiriitiiclisii TUDEMSAS

Proje Ortag) iTU

Diger Paydaslar TUBITAK, ASELSAN, DATEM, RSK, ARUS

Milli tren projesinin en onemli 6zelligi; rayh tasitin Uretim deger zincirindeki ‘kavram
gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama, testler, Uretim, belgelendirme, onay, satis, satis
sonras! hizmetler’ gibi tiim sureglerin proje paydaslari tarafindan siirdirilmesidir. Bu yerlilik
orani %100 olan rayh tasitlarin Uretilecegi anlamina gelmemektedir ama tasit tGretimine ve
teknolojisine yliksek hakimiyet gerektiren bir yeti seviyesinin yakalanacaginin hedeflendigi
acikca goriilmektedir.

5, RAYLI ARAC URETIMINDE Ar- Ge ve YENILESIM

Demiryolu endustrisi ¢ok disiplinli bir alan olup, insaat, makine, elektrik — elektronik basta
olmak Uzere tim mihendislik alanlarinin ve daha bircok alandaki teknolojik gelismelerin
uygulanabilecegi bir endustridir. Anilan bu alanlardaki hizli gelisim, demiryolu enddistrisinin



strekli iyilestirilmeye acik oldugunu ve bunun yaninda siirdirilebilir Ar-Ge programlariyla
desteklenmesi geregini ortaya koymaktadir.

Rayh tasit Gretiminde elde edilecek basarilar, tasarim ve tasarim dogrulama konusunda elde
edilecek Ustlnlik ile desteklenmektedir. Tiirkiye icin, Otomotiv sektériinde konulan hedef
gibi, rayl tasit Uretiminde de ana hedef; Urin nasil-bilgisine(know-how’ina) sahip ve
uluslararasi alanda teknolojiye dayali katma degeri yiksek trinler ile rekabet eden bir rayli
tasit Uretim sanayinin gergeklestiriimesi olmaktadir. Sadece Uretim yapan degil, ayni
zamanda Urin de tasarlayabilen ve gelistirebilen firmalarin gelismesi rekabet agisindan son
derece onemlidir. Bu nedenle rayl tasit Grlinleri tasarim ve dogrulama siirecinde yapilacak
Ar-Ge ¢alismalarinda;

e Dbelirli problemlere yonelik konularda uzmanlasmis 6gretim Uyelerinin,

e bilgisayar ¢o6ziimlemeleri ve deneysel dogrulamalarda uzmanlasmis 6gretim Uyeleri ve
proje firmalarinin,

e deneme Uretimi ile ilgili havacilik, savunma(askeri zirhli ara¢ ve tank), otomotiv yan
sanayii kuruluslarinin gérev almasi istenen sonuca ulasmanin vazgecilmez kosulu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Rayh tasit Uretimi alaninda, 6zellikle daha hafif govde tasarimi, bdylece hizlanma ve
yavaslamada zaman kaybini 6nleme, yolcu glivenligi, dis gévde tasarimi, yapisal analizler,
tahrik sistemleri ve malzeme konulari arastirmalarda 6ne ¢ikmaktadir. Firmalarin hedefleri
arasinda mevcut teknoloji ile tretimin yaninda yeni imalat teknolojilerini de lretim ortamina
aktarmak yer almahdir. Ayrica rayl tasit Griin sertifikasyonunda vyapilabilecek sanal
similasyonlar da 6nem kazanmaktadir, bunlar asagidaki bicimde siniflandirilabilirler:

Tasit Dinamigi
o Stabilite Analizi
o Derayman Analizi
o Hat ve Slspansiyon Yiklerinin Analizi
o Yipranma Tahminleri
o Konfor Analizi
Govde Tasarimi
o Yerlestirme
o Kaza/Karambol Similasyonu
o Titresim ve Mukavemet
Cer ve Fren Sistemleri Analizleri

Rayli ara¢ sektoriinde yiksek hiz, beraberinde konfor ve givenlik faktorlerinin en Ust
diizeyde gerceklestiriimesine ve karsilanmasina yonelik teknolojik faaliyetleri de beraberinde
getirmektedir. Bu kapsamda rayli sistem tasitlari imalat ve onariminda faaliyet gosteren ve
gosterecek olan kuruluslarda Ar-Ge ¢alismasina yonelik konular:



e Tren kazalarinda vagonlarin katlanmalarinin yonlendirilebildigi teknolojilerin
gelistiriimesi/uygulanmasi,

e Rayli sistemlerde ve ylksek hiz trenlerinde dingil ylkiini azaltacak yiksek dayanimli,
hafif kompozit malzemelerin gelistirilmesi/uygulanmasi,

e Daha hafif araglar Gretmek igin gerekli teknolojik ¢alismalarin yani sira dagitilmis gig
ile ilgili AR-GE galismalarinin yapilmasi,

e Rayl tasimacilikta tekerlek 6mrini artiracak ileri ray ve tekerlek malzemelerinin
gelistiriimesi/uygulanmasi,

e AC tahrik sisteminin gelistirilmesi/uygulanmasi,

e “Radial steering bogie”lerin uygulanmasi,

e C(Cift kabinli, c¢oklu kumandali lokomotiflerin teknolojilerinin gelistirilmesi/
uygulanmasi,

e (Cevreye saygil malzeme ve ekipmanlarin arastiriimasi, gelistiriimesi/uygulanmasi,

e Engelli yolcular igin gerekli ekipmanlarin arastiriimasi, gelistiriimesi/uygulanmasi,

e Ses ve titresim kaynaklarinin azaltilmasi, enerji sarfiyatinin azaltilmasi,

e Konteyner ve piggy-back sistem teknolojilerinin gelistirilmesi/uygulanmasi,

e Kompozitler, ray ve tekerlek malzemeleri, akilli/uzman sistem teknolojileri seklinde
siralanabilir.

Ulkemizde ilk defa demiryolu projelerinde, yurt disindan temin edilen sinyalizasyon
sistemlerinin yerlilestirilmesi amaci ile TUBITAK 1007 Programi kapsaminda; TCDD, TUBITAK-
BILGEM ve ITU isbirligi ile Ulusal Demiryolu Sinyalizasyon Projesi (UDSP) basariyla
tamamlanmis olup Adapazari-Mithatpasa istasyonunda prototip calisma tamamlanarak
devreye alinmistir.

TULOMSAS'in TUBITAK isbirligi ile yuriittigi Ar-Ge projeleri:
Turkiye’nin ilk Milli Elektrikli Lokomotifinin tasarimi ve {retimine yénelik “E1000 Tipi
Elektrikli Lokomotif Gelistirme” Projesi,
Cer konvertorii, Merkezi Kontrol Unitesi, Kumanda Masasi ve Cer Kontrol Unitesi ‘nin
tasarimi
2014 yilinda baslanmasi planlanan ‘Hafifletilmis Yik Vagonu Projesi‘dir.
Yerlilestirme kapsaminda vyapilan imalata yonelik projeler Ar-Ge kapsaminda
degerlendirilmemistir.

Savronik Firmasinin rayli tasit araglari Uzerindeki elektronik sistemler ile ilgili olarak
gerceklestirdigi veya halen yiritmekte oldugu Ar-Ge Projeleri de sektére onemli katki
saglamaktadir:
TDS-300 Tren Kontrol Sistemi (proje TUBITAK ve TTGV’den destek almis ve
tamamlanmistir.)
ATS-101 Otomatik Tren Durdurma Sistemi(proje TUBITAK ve TTGV’den destek almis ve
tamamlanmistir.)
Arac Algilama ve Uyari Sistemi (SAN-TEZ kapsaminda desteklenmektedir.)
Advanced On Board Data Recording And Analysis System- ADORAS (AB EURIPIDES
Kimesi tarafindan desteklenmektedir.)



6. RAYLI SISTEMLERLE iLGiLi STANDARTLAR

Sektoriin gelisimi ve teknik degisimi slirecinde ulasilmasi gerekli en 6nemli hedef;
demiryollarinin uluslararasi uyumunu saglayacak yasa, yonetmelik, teknik donanim ve egitim
altyapilarinin gergeklestirilmesidir.

Demiryollari rayli tasit sistemlerinde 1000’e yakin standart oldugu soylenmektedir. Tasit
uzerindeki parga sayisi ele alindiginda bu sayi kaginilmaz géziikmektedir. Bunlarin pek ¢ogu
da glivenlik ile ilgili standartlardir. Pargalarin tasarimindan imalatina kadar tiim siireglerde bu
Uriin standartlarina uygun Uretim yapilmasi zorunludur. IRIS* gibi Uluslararasi alinmasi
zorunlu standartlar vardir. DIN normlari gibi Ulkelerin kendilerine 6zgli standartlari da
mevcuttur, ancak bu standartlar heniz TSE tarafindan Uretilmemektedir; sadece bazi
standartlar terciime edilerek oldugu gibi kabul edilmistir. Bu standartlara uymak bazen tim
Uretim hatlarinda veya Uriin tasarimlarinda degisiklikler yapilmasini gerekli kilmaktadir.
Uretim esnasinda da siireglerin denetimleri ile ilgili standartlar ve denetimler s6z konusudur.
Bu durum onayh kuruluslar (Notified Body-NoBo) gerektirmektedir. Bugiin i¢in onayli
kuruluslar yurt disindan gelmektedir. Bu da Uretim silirecinin uzamasina sebep oldugu gibi,
ciddi bir para kaynaginin da disariya aktarilmasi demektir. Onayl kuruluslarin yani sira yetkin
laboratuar ortamlarina da gerek duyulmaktadir. Dolayisiyla nihai Griinin yurtici kullanimi
veya ihracati halinde urinin belgelendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ihtiya¢ yurtdisindan
karsilandigi icin yurtdisina 6nemli paralar 6denmektedir. TSE yetkilileri bu kaynagin yilhk 2
Milyar ABD dolari oldugunu dile getirmektedir.

Uriin ve siireglerin yani sira homologasyon, belgelendirme, testler konusunda da kalifiye
eleman ve demiryolu ara elemanina ihtiya¢ vardir. TCDD’lari bu konuda calismalarini
sirdirmektedir. Demiryolu araglarinin kabulinin (tescilinin) uluslararasi, érnegin UIC®
standartlarinda ve/veya AB mevzuatlarina gore yapilabilmesi icin gerekli mevzuat ¢alismalari
yapilmaktadir, 2016 yilinin sonunda bitirilmesi 6ngoérilmektedir. Bu ¢alismalarda, demiryolu
aracglarinin  Gretiminin ulusal vyeterliliklerin yaninda, TSI %6 standartlarinda yapilmasi
planlanmaktadir. Ara¢ kabullerinin, AB ve uluslararasi standartlara uygunlugu onaylanmis
kuruluslar tarafindan tasdik edilmesi halinde uygulamaya gecilecektir. Bu calismalarda ayrica
Ulkemizin ulusal agi Gzerinde faaliyet gosteren her tiirlii demiryolu aracinin sicilinin tutulmasi
saglanacaktir. Boylece tescil ve sicili tutulan araglarin, hangi isletmeciler tarafindan isletildigi,
hangi dénemsel teknik muayenelerden gectigi, herhangi bir kazaya karisip karismadigi gibi
tim durumlarin bilgisayar veri tabanina islenmesi saglanarak ortak bir kurumsal kaynak
yonetiminin olusturulmasi amaclanmaktadir. Tiim bu ¢alismalar Demiryolu Diizenleme Genel
Madurligi - DDGM tarafindan yiritilecektir.

*|nternational Railway Industry Standard: Uluslararasi Rayli Sistemler Sektori Standardi-IRIS
* International Union of Railways: Uluslararasi Demiryollari Birligi-UIC
*® Technical Specifications for interoperability: Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartlari-TSI



COTIF? sézlesmesine taraf olan Tirkiye Cumhuriyeti uluslararasi demiryoluyla yiik ve yolcu
tasimaciligi konusunda mevzuat yapan OTIF®’in Uyesidir. Demiryolu Dizenleme Genel
Mudurliigi-DDGM 31 Temmuz 2013 tarihinden itibaren OTIF nezdinde ECM?’ sertifikasyon
otoritesi olarak yetkilendirilmistir. Bunun neticesinde Devlet Demiryollari Genel MidurlGgu,
DDGM tarafindan sertifiye edilerek 29 Agustos 2013 tarihinden itibaren OTIF'in ECM

listesinde yer almistir.

Demiryolu tasitlarini Greten, bakim ve onarimini yapan firmalarin personellerinin de almasi
gereken sertifikalar vardir. Demiryolu Tasitlari firmalari igin nihai Grunle ilgili olarak tip onay
testlerini yaptirarak Tip Onay Belgesi (Sertifikasi) almalari, 6zellikle yurtdisi satislarda bir
zaruret alanidir.

Turkiye’deki rayli tagitlarin tedarikgilerinde yogun olarak;

e TSENISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

e TS 18001: OHSAS is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e TSENISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

e TS EN 16001: Enerji Yonetim Sistemi

e TSENISO /IEC17024 Kaynak personeli belgelendirme akreditasyonu (TURKAK)
e EN 15085-2 (CL-1): Demiryolu Araglari ve Bilesenlerinin Kaynak Standardi

e EN ISO 3834-2 Uygunluk belgelerinin kullanildigi goriilmektedir.

7. RAYLI SISTEMLER TASIT ARACLARI BAKIM ONARIMI

Turkiye’deki mevcut hatlarin yenileme, bakim ve onarimi icin ihtiya¢ duyulan rayin ilkemizde
uretilmesini saglayabilmek amaciyla T.C. Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanligi
tarafindan KARDEMIR’e teknik destek verilmis ve bu sayede 60 kg/m’lik raylar Uretilerek
demiryolu yenilemelerinde kullaniimistir.

Yik vagonlarinin bakim onarim ve modernizasyonu agirlikli olarak Tidemsas’da; yolcu
vagonlarinin  bakim onarim ve modernizasyonu Tlvesas'da yapilmaktadir. “Demiryolu
isletiminde mevcut 8 adet Loko Bakim Atelyesi Midurliigl, 1 adet Cer Atelyesi MudarlGgu, 1
adet Demiryolu Araglari Elektrik Makine Bakim Onarim Atodlyesi mudirligl, 17 adet Depo
Madurliga, 15 adet Depo Sefligi, 14 adet Vagon Bakim-Onarim Atelye MudurlGgi, 23 adet
Vagon Servis Sefligi ile 3 adet Vagon Muayene Ekip Sefligi bulunmaktadir”>°

* The Convention concerning International Carriage by Rail: Rayli sistemle uluslararasi tasimacilik sézlesmesi-
COTIF

28 Intergovernmental Organisation for International Carriage by Rail: Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina iliskin
Hikimetler arasi Orgiit-OTIF

29Entity in Charge of Maintenance: Bakimdan Sorumlu Kurulus (Bakim Yonetim Sistemi)- ECM

* UDH Bakanhgi, Demiryolu Calisma Grubu Raporu, Demiryolu, 11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi
2013



Temel sorunun ‘bakim onarim ve modernizasyon tesislerinin kamuya ait isletmeler olmasi’
olarak dile getirilmektedir. Gelisen ve ¢ogalan arag sayisinin bakim onarim gereksinimine bu
tesislerin yanit vermesi zaman icerisinde miimkiin gdziikmiiyor denilmektedir. Ornegin, EMU
tren setlerinin bakim—onarim gereksinimi karsilayan tesisler yeterli oladigi belirtilmektedir.
“Elektrikli isletmeciligin artmasi ile birlikte Elektrikli Lokomotif / EMU tren setlerine uygun is
yerlerinin ivedilikle planlanmasi ve arttiriimasi gerekmektedir. Yiiksek Hizli Tren Setlerinin
bakim ve onarimlari icin; ana atolye olarak Ankara’da bir isyeri ile Haydarpasa’da ve
Ispartakule / Halkali’da servis kontrol ve ikmal igin birer isyerinin kurulmasi planlanmis; Hizli
Tren Ana Depo Yapimi ihalesi gergeklestirilmistir, degerlendirilmektedir. Yiksek Hizli Tren
Setlerinin artmasina paralel olarak servis kontrol ve ikmal ile ilgili isyeri sayilarinin arttirilmasi
gerekmektedir.”' Dolayisiyla 6zel sektériin girisimleri veya PPP (Public Private Partnership)
biciminde girisimlerle bu gereksinimlerin karsilanmasinin uygun gozuktugi belirtilmektedir.

8. TURKIYE RAYLI SISTEMLER ITHALAT - IHRACAT VERILERI

Turkiye Rayli Sistemler ithalat ve ihracat verilerine ulasmak igin GTiP 86 kodu esas alinmistir.
Tablo 8.1 ve Tablo 8.2’den de goriilecegi gibi 2009 yil verilerine gére 2013 yilinda ithalatimiz
%22 azalmis, ihracatimiz ise iki katina ¢cikmistir. ithalatin azalmis olmasinin en énemli nedeni
raylh ulasim sistemleri ile ilgili olarak Ulkemizin benimsedigi yeni stratejik yaklasimlar
gosterilmektedir.

Tablo 8.1. Tiirkiye Rayh Sistemler ihracati

Yillar 86- Demiryollari ve Benzeri Hatlara ait Tasitlar ve Malzemeler ve Bunlarin

Aksam ve Parcalari; Her Tarlii Mekanik (Elektromekanik Olanlar Dahil) Trafik

Sinyalizasyon Cihazlari

ABD Dolari 1.3814 5/€ Milyon €

2009 86 098 547 62,33
2010 16 841 158 12,19
2011 115 130 032 83,34
2012 127 016 402 91,94
2013 183 421 354 132,78

Kaynak: www.trademap.org

Tablo 8.2. Tiirkiye Rayh Sistemler ithalati

Yillar 86- Demiryollari ve Benzeri Hatlara ait Tasitlar ve Malzemeler ve Bunlarin

Aksam ve Pargalari; Her Turli Mekanik (Elektromekanik Olanlar Dahil)

Trafik Sinyalizasyon Cihazlari

ABD Dolari 1.3814 $/€ Milyon €

2009 742 962 021 537,83
2010 526 475 958 381,12
2011 746 296 582 540,24
2012 549 514 985 397,79
2013 583 972 290 422,74

Kaynak: www.trademap.org

3 Age.



Sekil 8.1 Tiirkiye Rayli Sistemler ihracat ve ithalat Karsilastirmasi
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Tim cabalara ragmen rayli sistemlerdeki ithalat ve ihracat arasindaki ciddi fark dikkat
cekicidir. Bu fark sadece, agirlikh olarak kamu ortakligi olan OEM’lerin modernizasyonu ve
yeni yabanci ortakliklar kurmasi yoluyla asilacak gibi géziikmemektedir. Yani sira yurt iginde
Ozellikle 2. ve 3. kademe tedarikgilerin de lretime ve teknolojiye hakim olmalari igin gerekli
tedbirlerin alinmasi ile miimkin olacaktir. Kaldi ki yurtdiginda Uretilen rayli sistem araglarinin
maliyetinin énemli bir ylzdesini is¢ilik olusturmaktadir. Dolayisi ile bu lretimin yurt icine
cekilmesi hem araglarin alim fiyatlarini distrecek hem de Tirkiye'deki issizlige ¢6ziim

olusturacaktir.

Tablo 8.3. Tiirkiye’nin 2009-2013 Yillari arasinda ihracat Yaptigi ilk 20 Ulke (1000 $)

2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 86 099 16 841 115130 127 016 183 421
Serbest Bolge 54 288 1170 90 626 97 749 90 936
[Serbest Bolge- ithalat degerleri 154 615 61 4716 2121 122 261]
Bulgaristan 192 150 15 42 39 658
Belgika 6 17 2 157 11583
Fransa 2 385 1692 6 788 3990 9 646
ABD 2214 135 2634 659 5662
isveg 102 12 33 2 5071
Avustralya 0 0 0 1 2543
Irak 8 646 852 1271 2928 2253
S.Arabistan 128 1193 1052 435 2039
Macaristan 1184 2371 1386 989 1670
Gine 0 6 0 3 1567
Azerbaycan 440 176 274 1119 1147
Slovenya 0 289 1587 730 1118




UK 24 260 945 5428 1047
Guney Kore 4 119 219 1115 1040
italya 290 102 139 636 744
Libya 616 649 334 700 675
Almanya 3977 1694 936 5468 557
Ukrayna 21 13 20 25 243
Uman 3 52 7 4 190
Norveg 1 152 47 0 189
Kaynak : ITC, UN COMTRADE istatistiklerine dayanilarak hesaplanmistir.
Sekil 8.2. Tiirkiye’nin 2009-2013 Yillari arasinda ihracat Yaptigi ilk 20 Ulke
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Kaynak : ITC, UN COMTRADE istatistiklerine dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 8.4. Tiirkiye’nin 2009-2013 Yillari arasinda ithalat Yaptigi ilk 20 Ulke (1000 $)

ihracatgi Ulke

2009 ithalat Degeri

2010 ithalat Degeri

2011 ithalat Degeri

2012 ithalat Degeri

2013 ithalat Degeri

Serbest Bolge 154 615 61 4716 2121 122 261
Giiney Kore 81370 24 596 315 560 234371 114813
Almanya 12763 20 349 132 589 53 075 75 838
Avusturya 21725 4638 38 256 57115 66 119
Cin 8378 10326 32002 49867 65770
Cek Cum. 3837 1678 14151 3298 43736
ispanya 289 266 198 264 148 315 100 056 41159
Romanya 1594 17771 5037 6885 13241
ABD 1829 1245 5537 11802 11727
italya 63 160 96 704 23311 17711 7670
Fransa 91 686 57 739 5236 1237 3914




Hollanda 307 679 1382 908 3604
UK 1085 1921 4650 1726 2454
isveg 1952 849 361 303 2387
Polonya 0 77 997 1377 195 1503
Norveg 305 1641 879 1090 1491
Sirbistan 0 667 2040 497 1408
Slovenya 278 898 117 185 759
Macaristan 6 842 703 0 644
Bulgaristan 2305 2220 25 1874 483
isvigre 25 90 537 1318 483
Kaynak : ITC, UN COMTRADE istatistiklerine dayanilarak hesaplanmistir.
Sekil 8.3. Tiirkiye’nin 2009-2013 Yillani arasinda ithalat Yaptigi ilk 20 Ulke
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Kaynak : ITC, UN COMTRADE istatistiklerine dayanilarak hesaplanmistir.
Turkiye’nin ithalat yaptigi dlkelerin ilk sirasinda G. Kore, ispanya, Almanya; ikinci sirada

italya, Avusturya, Fransa ve Cin gibi ‘rayl sistem tasit araglari sanayileri gelismis’ ve/veya
blnyesinde ‘uluslararasi rayli tasit arag Ureticilerini barindiran’ tlkeler gelmektedir. Ancak,
zaten ¢ok zayif olan ihrag¢ pazarlarinda bu Ulkelerden karsilik bulamamaktadir, trinlerini en
yogun verdigi lilke Fransa ve Irak’tir; 2013 yilida Bulgaristan ve Belgikay’a kaydadeger ihracat
yapmistir. Turkiye'nin yogun olarak ithalat ve ihracat yaptigl serbest bolge icin bir girdi cikti
isleminden s6z etmek miimkiin goéziikmektedir. Yani yabanci menseli bir firmanin Tirkiye'de
isledigi Grunler serbest bolge Uzerinden ihra¢ daha sonra ithal edilmis gdzikmektedir. Son
bes yilin serbest bolge lzerinden yapilan ithalat ve ihracat degerlerinin (toplam 33 769 000
ABD Dolari ithalat ve 283 774 000 ABD Dolari ihracat) genel egilimin aksine birbirine yakin
olmasi da bu yorumu pekistirmektedir.



Tablo 8.5. AB-28 Ulkeleri’nin Tiirkiye’den Yaptiklari ithalat ve Tiirkiye’ye Yaptiklari ihracat

Deger olarak 7168,856 7707,210 14390,529 14167,095 15639,419 16108,188 18533,696 14183,490 61003,328
ihracat (1000€)

Miktar olarak 15231 7192 59 92 111 5811 6642 3259 6825
ihracat (1000kg)

Deger olarak 53224,847 57440,159 93713,848 133 651,545392 685,738 319 297,841291 093,248 166 280,027 200798,745
ithalat (1000€) (%13) (%14) (%15) (%10) (%4) (%5) (%6) (%6) (%30)
Miktar olarak 246385 196923 165 189 116 24457 18694 14013 22236
ithalat (1000kg)

Kaynak: ITC

AB-28 Ulkeleri ile Turkiye’nin rayli sistemler ile ilgili ticari iliskilerinde Tirkiye’nin ihracat
acisindan son derece aleyhte bir durum s6z konusudur; ihracatin ithalati karsilama orani
2005 verilerine gore %13’dir, 2009°'da %4’lere kadar dismis, 2013’de ilk defa %30’luk
gorece yliksek bir performans sergilenmistir.

9, TURKIYE RAYLI SISTEMLER TASIT ARACLARI SEKTORU PAZAR
OLANAKLARI

“Rayh sistem araglarinin goévde kisimlarinin maliyetinin ylizde 60’ini isgiligin olusturdugu
dusindlirse, Turkiye'deki ucuz isglicii nedeniyle ara¢ govdelerinin, yurtdisi fiyatlara gore
yaklasik yarisi veya Ugte biri ederinde, yurt icinde imal edilebilmesi mimkiin bulunmaktadir.
Diger taraftan yurt ici imalat dolayisiyla bu yatirimlarin istihdama da katkisi olacaktir. Ancak
motor, boji, vb ylksek teknoloji gerektiren aksam ve bolimler igin teknolojinin edinilmesi ve
icsellestirilmesi gibi 6zel bir caba gosterilmesi gerekmektedir.”32 Onimizdeki yillarda ic
pazarin tahmin edilen blyukligi bkz Tablo 9.2 ve Tirkiye cografyasina yakin pazarlarin
tahmin edilen buyuklikleri bkz. Tablo 9.1 bu 6zel ¢abaya deger géziikmektedir.

“Avrupa Birligindeki Rayh Sistemler Sanayi, temsil ettigi 40 Milyar €’luk (2010) toplam Uretim
hacmi ve toplam (retim degerinin %30’unu teskil eden gayri safi katma degeri ile son derece
dnemli bir sanayidir. Uretim degerindeki, vagon ve lokomotif pazari en énemli pazarlardir,
bunlar kabaca rayl sistemlerin ray altyapisina esit bir pazar segmentine esittir. Sinyalizasyon
ve elektrifikasyon pazari da bunlari izler. Ticari acidan vagon ve lokomotif pazarlari agik ara

33 pazarin bu niteligi ve oransal degerleri

farkla en genis ve kiiresellesmis pazarlardir.
Turkiye’deki rayh sistemler pazari icin de gecerlidir. Dolayisiyla Pazar; a. altyapi, b. tasit
araclari, c. sinyalizasyon ve elektrifikasyon olmak Uzere kabaca Uge bolin olarak ele

alinabilmektedir.

GUnimizde Avrupa ile Asya arasinda yaklasik 50-55 Milyar Avro (75 Milyar ABD Dolari)
tasimacilik hacmi s6z konusudur. Dolayisiyla buna uyum saglayacak altyapi yatirimlari ve rayl

3 T.Akarsoy Altay, Doc. Dr. N. KAYA, T. Sigirtmag; Bursa Rayli Sistem ( Hafif Rayli) Araglari Uretimi, 2009
3 EU; Sector Overview and Competitiveness Survey of the Railway Supply Industry, Mayis 2012



tasit araclarinin devreye girmesi kac¢inilmazdir. Tirkiye’de 2023 yilina kadar; Kamunun ve
Ozel Demiryolu isletmecilerinin toplam yatirim miktarinin yaklasik olarak 65 Milyar Avro’yu
(100 Milyar$’1) bulacagr 6ngorilmektedir. Bu potansiyel rakam dinya pazarlarinda 1,34
Trilyon Avro (2 trilyon ABD Dolarina) yikselmektedir. 2017 Yilinda diinyadaki rayh sisemler
pazar payinin 170 M€ olacagl tahmin edilmektedir®. Turkiye’ye komsu cografyalarda da
blyuk Pazar paylari s6z konusudur.

Turkiye - 12 000 km hizl1 tren ve yiik tagimacilig1 i¢in ulusal demiryolu agi projesi (15 yillik
projeksiyon)
- 350 000 ve tizeri niifusa sahip sehirlerimizde; Tramvay, HRS, Metro sistemleri ve
sinyalizasyon alt yap1 gereksinimi
Toplam: 5 650 adet (15 Yillik Projeksiyon)
Tiirkiye Toplam Hacim: 45 Milyar$
Arap Yarimadasl  Arabistan icinde Mekke —Medine, Cidde, Riyad, Liibnan, Urddin, Suriye tizerinden
Tirkiye rotali, yolcu tasima amach hizli tren projesi. Ayrica, Basra Kérfezi ile Turkiye
arasinda planlanmis hizli yik tasimaciligi projeleri ihale asamasindadir. (7 yillik
projeksiyon)
Arap Yarim Adasi Toplam Hacim: 460 M€ (620 MS$)

ABD Yeni Rayl Sistem yatirim projeleri gelistirmektedir.
ABD Toplam Hacim: 50 M$
AB 30 000 km’lik yeni demiryolu agi yapimi planlandi:

- 18 00 km’lik kismu yiiksek hizli tren (250 km/h)

- 12 000 km’lik kismu yiik tagimaciligi (160 km/h)
(15 y1llik projeksiyon)

AB Toplam Hacim: 170 M€ (230 MS$)

Cin Varolan 86 000 km’lik demiryolu aginin 120 000 km’ye gikarilmasi.
Cin Toplam Hacim: 250 M$’dan fazla
Rusya Ulke icindeki varolan ve ayni zamanda ¢ok eski olan rayl sistemleri

modernize edecek, yeni yliksek hzli tren agi tesis edecek ve yeni yik
lokomotifleri temin edecektir.
Rusya Toplam Hacmi: 500 M$

Kaynak: T. Aydin- Rayder Baskani, 13 Haziran 2013 Tarihli Panel Sunumu

Turkiye’de 2003-2013 Yillarinda 2013 fiyatlari ile demiryolu sektoriine yaklasik 40 Milyar TL
kaynak aktarilmistir. 2003 yilinda 1.034 Milyon TL olan demiryolu sektori 6denegi yildan yila
katlanarak artmis ve 2013 yilinda 7 929 Milyon TL'ye ulasmistir. Ayrilan édeneklerin 6nemli
bir kisminin sanayi yatirmina donlisecegi disinlldigliinde vagon ve lokomotif sanayi
yatirimlari agisindan bir fikir edinilmektedir. Kamu kaynaklarindan alinan verilere dayanilarak
hazirlanan Tablo 9.2'de de kabaca ‘rayli sistemler tasit araclar’ icin 2023 yilina kadar
belirlenen pazar yaklasik 30 Milyar€ civarindadir. Bu rakamin diger aksam, ray altyapisi,
sinyalizasyon ve elektrifikasyonla birlikte yaklasik 100 Milyar € olacagi diisiiniilmektedir.

34 . . . .
Union des Industries Ferroviaires Européennes, 2012



Tablo 9.2 2023 Yilina Kadar Tiirkiye’nin Tahmini Rayl Tagit Pazari

Sehir ici Rayli Ulasim Araclari 7.000 2,35 16 450
Banliyo Tren Seti 500 3,00 1500
DMU-Dizel Tren Seti 350 2,33 815,5
EMU-Elektrikli tren Seti 546 3,26 1780
Hizh Tren Seti 106 35,00 3675
Dizel Lokomotif 350 1,6 560

(Lokomotif fiyatlar 3,3 M€’ya
kadar gikmaktadir.)

Elektrikli Lokomotif 250 1,15% 287,5
Yolcu Vagonu 600 0,72 432
Yiik Vagonu 49 000 0,06 2940

(Vagon Fiyatlar1 0,06-0,3M€
arasinda degismektedir.)

Toplam 28 440

Rayh Tasitlar Sektorl yan sanayii firmalari igin de cazip bir pazar olarak gézikmektedir.
Ornegin tekerlek {retimi ve satislari dikkate alindiginda “Tiirkiye’nin yilda yaklasik 8 000 — 10
000 adet tekerlek ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Kar marjlari gayet yuksektir. AB, ABD,

Kanada, Hindistan’da da Tiirkiye’deki gibi dévme celik tekerlekler kullanilmaktadir. Ustelik

diger tilkelerde de cok buyiik pazari oldugu bilinmektedir.”>®

10. TURKIYE RAYLI SISTEMLER BOLGELERI OLARAK BURSA,
ESKISEHIR, ANKARA

Turkiye’deki potansiyel rayli sistemler tasit aracglarinin Gretiminin glicli olabilecegi bolgeler
diger ulasim araglarinin tretiminde de gli¢li olabilmektedirler. Bu nedenle bir kiime analizine
girmeden de ulasim araglarinin farkli kimelerinin etkileserek gliglenecegini séylemek
mimkiin gbézikmektedir. Sekil 10.1’de ulasim araglari kimeleri arasindaki etkilesim
gorilmektedir; ozellikle tedarik sistemlerinin ortlstliglu alanlar dikkat cekicidir. S6z konusu
zengin altyapinin olmadigi bir cografyada sadece rayli sistem OEM’lerinin varligi ile sektoriin
etkin ve verimli olacagini séylemek miimkiin degildir. Ornegin sekil10.1’de belirtilen nitelik
ve cesitlilikte Temel Sanayiler ve 2. ve 3. Kademe tedarikgilerin varligi o boélgede rayh
sistemler sanayinin gelisimini birinci dereceden etkileyecegi gibi 6zellikle tedarik sisteminin
glicli her zaman ihracat ve ithalat dengesindeki acigin kapatilmasi anlamina gelecektir.

» Tulomsas’da yeni Uretilen elektrikli lokomotifler (E 68000) 3,65 MS (2,65 M€) degerindedir, bu rakam
tabloda dikkate alinmamistir.
®T, Aydin - Rayder Baskani, 13 Haziran 2013 Tarihli Panel Sunumu



Tedarik sisteminin desteklenmesi, bolgedeki tamamlayici sektor ve kuruluslarin varliginin
irdelenmesi rayli sistemler tasit araglari kiimelesmesi faaliyetleri agisindan énemlidir. Bu

yonden bakildiginda Bursa, Eskisehir ve Ankara yiksek potansiyelli bolge olarak kargimiza
¢ikmaktadir.

Sekil 10.1. Ulasim Araglari Uretim Kiimesi Bilesenleri

Destek Sanayiler
«Takim Tezgahlan igeren Atdlyeler
« Takim Tezgahi Oreticileri
« Sanayi imalat Makina Ureticileri
« Ar-Ge Kuruluglar
« Yaunmcilar ve Finans Kuruluslar
+  FMH Avukatlan
< > 4‘“\[:_

Tedarikgiler Temel Sanayiler

. Otomobil Ureticileri

*Karhiiratdr, piston, valf vb. Greticileri
=Ben. Motor ve Motor Parg. Urt.

A

« Arag Aydinlatma Ekipman Urt.
. Direksiyon ve Sispansiyon Urt.
« Mot.A. Giig Aktarma Organlan Ort.

h\

> « Ucgak, Giid. Flize, Uzay Ar. Urt.

» Motorlu Tasit Givde Ureticileri

. Seyahat Rémor., Karavan vb. Urt.—

fAIll:lIar

*Toptan Tiiccar ve ihracatailar
« Parakenteci Tiiccarlar

. Rayh Tasit Ureticileri .
. Motorsiklet ve I_!isiklet Urt.
« Gemi ve Tekne Insasi, Tamiri

» Ask. Zirhh Arag ve Tank Urt.

. Motorlu Arac Klima Urt. .

« Ucak Mot. ve Mot Parcas: Urt. ‘l//
« Uzay Arc. itki Sys. ve Parcasi Urt.

» Askeri zirhl Arag, Tank Pargas! Urt.

« Motorsiklet ve Bisiklet Parca Urt. i ‘1/"’""\%
Ozel Altvapi

Temiz Su Tedarigi

« Tehlikeli Atk Bertarafi

« Tptan . ve Dagitim icin servisler

. s

« Ordu
» Diger Sanayiler

Kaynak: The Perdue Center for Regional Development, Cluster Definition, 2012

Bursa Turkiye’'nin en 6nemli otomotiv Uretim merkezidir. Otomotiv sanayindeki birikimin
rayli sistemler tasit araglarina yansitilacak olmasi boélgedeki rayli sistemler sanayine blyuk bir
sans tanimaktadir. Otomotiv yan sanayinin yakaladigi yiksek kalite, imalat, Ar-Ge ve tasarim
kabiliyetleriyle rayli sitemler tasit araglari iginde Uretim yapilabilecegi bilinmektedir. Nitekim
Tramvay ve Hafif Metro araglari tireten Durmazlar Bursa’da konuslanmislardir. Yanisira BSTO
onculigiinde Rayh Sistemler Kiimelesmesi de calismalarini ylrtitmektedir.

Eskisehir'de rayli sistemler sektorii oldukca gelismistir. Gegmisten gelen sektor kiltlri ile
Eskisehir Tirkiye'de bu sektdérde yapilacak yatirimlar icin akla gelen ilk yerlerden biridir.
Lokomotif ve sahip TULOMSAS Eskisehir'de
bulunmaktadir. Savronik tren kontrol; sinyalizasyon; bilgi ve yonetim sistemleri ile ilgili
calismalari basta olmak Uizere Eskisehir'e yerlesik sahasinda 6nemli bir firmadir. Ayrica
bircok gelismis yan sanayi firmasi da Ozellikle Eskisehir OSB'de faaliyet gOstermektedir.
Eskisehir'de sektoriin 6nemli bir yerde olduguna dikkat ceken gostergelerden biri de "Rayl
Sistemler Kiimelenmesi" calismalaridir. Klimedeki isbirligi neticesinde Eskisehir, uluslararasi
alanda daha giiclii rekabet edebilme potansiyeline sahiptir. Ustelik Eskisehir'de yapilmakta
olan Hasanbey Lojistik Koyu sektore onemli bir hareketlilik saglayacaktir. Anadolu
Universitesi katkilari ile Eskisehir'de Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi
(URAYSIM) kurulmasi calismalari baslamistir. Proje tamamlandiginda gerekli test ve

motor Uretiminde stratejik ©6neme



sertifikasyonlari saglayabilecek, Avrasya'da tek olacak uluslararasi bir merkez olusturulmus
olacaktir.

Eskisehir, son yillarda blylk yatirimlarin yapildigi hizh tren projelerinin de odaginda yer
almaktadir; hizli tren lokomotifi Gretme galismalari devam etmektedir. “Eskisehir, ev sahipligi
yaptig rayli sistemler sirketlerine uluslararasi rekabet avantajlari saglayan bir iretim ortami
yaratmaktadir. Lojistik Gs olma, 6nemli limanlara yakinlk, kalifiye is glicQ, Universite sanayi
isbirliklerinin basarilh ornekleri, Ar-Ge tesvikleri gibi birgok imkan sektoriin kiresel ¢apta

rekabet edebilmesi igin mevcuttur.”?’

Ankara’da yurt disindan ithal edilen metro araglarinin yedek pargalarinin yerli imalatinin
belirtilmektedir. hafif
komponentlerinin gelistirilerek Uretilmesi ve bu konuda kismi

gerceklestirildigi Halen metro ve rayli sistem araglarinin
de olsa araglarin
teknolojilerinin yenilenmesi durumuna gelinmistir. Asil hedefin bu araglarin komple olarak
yerli Uretiminin yapilmasi oldugu belirtiimektedir. Ankara ili rayli sistemler tasit araclarinin
Uretilmesi hususunda gerek entellektliel sermaye agisindan gerekse sanayi birikimi agisindan
gelismis bir kenttir. Ustelik Bozankaya Ankara'da tramvay araglari yatirimina baslamistir.
Aselsan-UGES Baskanligl Uzerinden yiratilen rayl sitemlere yonelik ¢alismalarin ilin rayl

sitemler tasit araglari Gretmedeki yetkinlik diizeyini arttiracagi agiktir. Yani sira ARUS (Ankara

Rayh Ulasim Sistemleri) kimelesme ¢alismalari da Ankara’da yuritilmektedir.

o _o
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Guglii Yanlar:

Zayif Yanlar:

1. Sektoériin AB’ye uyum gelismeleri
dogrultusunda yapisal doéniisiim siireci icine
girmis olmasi ve yatirim, isletme konularinda
iyilestirmelerin baglatiimis olmasi

2. Yeni yatirimlar ve eski isletmelerdeki
modernizasyon ile birlikte birim enerjiyle daha
¢ok is liretme kapasitesine sahip olunmasi

3. Cevre dostu iiriinlere yonelinmesi
4.Demiryolunun hiz, konfor, giivenlik iistiinliikleri
ve Tiirkiye’nin onemli 7 limani ile baglantiya
sahip olmasi ve Ulkedeki agir sanayi
merkezlerinin ¢ogunu icine alan kapsamli bir
sebeke yapisinin bulunmasi

5. Demiryollarinin isgal ettigi arazi kullanimi
yoniinden altyapi maliyetlerinin distiklugii

37 7cDD iller, Eskisehir ilinde Demiryolu Faaliyetleri, 2013

1. Kentsel ulastirmada toplu tasimanin ve
ozellikle rayli sistemlerin ihtiyaclara paralel ve
planl olarak gerceklestiriimemesi

2. Demiryolu aginin altyapi dengesizligi ,
sinyalizasyon ve elektrifikasyonlu hatlarinin
yetersizligi

3. Mevcut altyapi standartlarinin yetersizligi
4. Test merkezlerinin, uluslararasi diizeyde
belge veren ve onaylayan kurumlarin eksikligi
5. Uygun nitelikli isgtict eksikligi

6. Universite sanayi igbirliginin yetersizligi

7. Organizasyon ve yonetim anlayisinin
glinim{zin yeni yaklasimlarina uyumsuzlugu
8.0zel sektérde yerli menseli ana firmalarin
azhg

9. Kamu menseli ana firmalarin ihale konusuna

% T.C Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigi, Stratejik Plan 2010-2014’den yararlanilmistir.



6. Tiirkiye’deki otomotiv imalat sektériiniin giicli

olmasi
7. Savunma sanayinde kazanilmis biyiik olgekli

sistem tasarimi ve entegrasyonu yeteneginin rayl

sistemlere aktarimi
8 Demiryolu isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren uluslar arasi Kuruluslara iiye olunmasi

tabi olmasi nedeniyle tedarik¢ci —-OEM
iliskilerinde gorilen zafiyetler

Firsatlar Tehditler

1. Oldukga 6nemli bir i¢ pazarin varlig

2. Lojistik sektoriin gelismesiyle birlikte kombine
tagimaciligin 6neminin artmasi.

3. Kamu politikalarinin demiryollarini
desteklemesi

4. Tirkiye ile Tirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu
lilkeleri arasinda yiik ve yolcu tasimaciliginin
demiryollarina kaydirilabilme olasilig

5. Irak’ta gergeklesecek yeniden yapilanma
siireci

6. Enerji fiyatlarinin artmasi

7.Yeni demiryolu yatirimlari ve hizli tren
yatirimlan

8.Tiirkiye’ye yakin cografyalarda beliren biiyiik
pazarlarin varhgi

“>

1. Rusya — iran - Hindistan’in ortak girisimi ile
baslatilan Kuzey — Giliney ulastirma koridorunun
gerceklestirilmesi ve Glkemizin bunun diginda
kalmasli halinde Avrupa — Asya arasindaki transit
tasimacilikta avantajimizin zayiflamasi
dolayisiyla bu hatlar tizerinde hareket edecek
arac pazarindan dislanmamiz.

2. Bolgesel krizler sonucu bolge tlkeleriyle olan
uluslararasi tagimalarin kesintiye ugramasi

3. AB’ye lyelik slirecinin uzamasi sonucu, elde
edilebilecek firsatlarin, yapisal fonlarin ve uzun
donemli politikalarin devreye sokulamamasi

4. Karayollari Tagsima Kanunun etkin
uygulanamamasi ve beklenen sonuglarin elde
edilememesi

5. Bogaz tiip gecisinin kentler arasi ve
uluslararasi demiryolu tasimasina katkisinin
sinirh kalmasi

6. Politikalarin sarekliliginin olmamasi

7. Yillar boyu olusan ve daha ¢ok karayoluna
yonelik olumsuz tagima ahskanlklari

8. 1950 ‘den sonra yapilan karayollarinin
demiryolunu besleyecek, bltiinleyecek bir
sistem olarak diisiinilmemesi nedeniyle
demiryollari ile karayollarinin tasimacilik
acgisindan rakip duruma gelmesi

9. Kiiresel ekonomik krizlerin tasimacilik
sektorini olumsuz etkilemesi

10. Demiryolu yerli sanayinin yeterince
gelismemis olmasi

11. Sektor icin o6zellikle nitelikli eleman
yetistiren egitim kurumlarinin olmamasi

12. Teknolojideki hizli degisim ve Tiirkiye’nin bu
gelisimi izleyememesi



