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GIiRIS

Otomotiv Sanayi Turkiye ihracatinin ilk
siralarinda yer alan sektoridir. Diger
sektorlere gore istihdam orani g¢ok
yiksektir. Ustelik Tirkiye ara¢ pazari
heniz doymamis ve gelisime agik bir
pazardir. Bu gerekgelerden yola c¢ikarak,
Tirkiye’nin var oldugu i¢ ve dis pazarlar
terk edilmek istenmiyor vya da
Tirkiye’deki gelisime acik i¢c pazar
tamamen Tirkiye’'de Uretilmeyen
araglara aciimak istenmiyorsa,
sektordeki gelismeler yakindan izlenerek
sektor desteklenmeli, durumu Turkiye

lehine degistirecek tedbirler Uretilmelidir.

“Turkiye Otomotiv Sanayinin (TOS’un) sermaye yapisi uluslararasi sermaye gruplarinin ortakligina dayanmaktadir. Sadece sermaye yapisi degil
Uretim yapisi da uluslararasi sisteme ylksek bir bitlinlesme gostermektedir. Tirkiye’de sektoriin uluslararasi deger zincirinde yogunlastigi yer
Uretimdir ve Urln Uzerindeki maksimum vyerlilik orani % 35tirt. Turkiye’deki Otomotiv ana firmalari (OEM?) ‘uygunluk degerlendirmesi’ (kalite,
standartlar, dokiimantasyon, akreditasyon v.b.), lretim yonetimi, kalifiye isglicii konularinda yetkinlik kazanmislardir. Ancak bu firmalarin buyik
cogunlugu hem iriin, hem de iretim teknolojileri acisindan gelecegin teknolojilerini gelistirememislerdir. Ustelik, uygunluk degerlendirmesi vb.
konularda OEM’lerde ve 1. Katmandaki (first tier) tedarikcilerde biriken nasil-bilgisi (know-how) 2. ve 3. katmandaki tedarikcilere yayilmamistir. Bu
firmalar yeterince ileri tasarim, tasarim dogrulama, Uretim ve yonetim teknolojilerine de sahip degildirler. Oysa ki, otomotivde yaratilan katma
degerin onemli kismi marka sahiplerinden tedarikgilere ve araci birlestiren firmalara dogru kaymaktadir. 2015’e gelindiginde aracin degerinin %
75’ten fazlasi, otomobil tedarik zinciri tarafindan yapilacaktir. Dolayisiyla tiim aracin tasarimi ve gelistirme sireci, diinyanin farkh Glkelerindeki

! Tllay Akarsoy Altay, Tirkiye’de Tasit Teknolojileri, Haziran 2009
> OEM: Original Equipment Manufacturer (Ozgiin Arag Ureticisi), Firma bazen sadece marka sahibi olabilir ve aracin iretimini pramidin sifir katmanindaki firmaya birakabilir.



tedarikcilerin yaptigi islemlerin ortak bir etkinligi olarak gerceklesecektir. Bu nedenle her katmandaki tedarikgiye teknoloji alaninda yetkinlik
kazandirilmasi, verimlilik ve maliyetlerin azaltilmasi konusuyla birlikte ele alinmasi gereken en 6nemli noktadir.

Turkiye’deki otomotiv sektoriiniin gelecegi ile ilgili olarak; ‘kazanilmis yetkinliklerin izerine basarak teknoloji Greten bir duruma dogru sicrama’ veya
‘mevcut Uretim Usst olma konumunu bile yitirme’ gizgileri arasinda kalan gri bir alan tanimlanabilir. Oysa ki, s6z konusu sektér, farkl bir bakis
acisiyla bir teknoloji sistemi olarak degerlendirildiginde pek ¢ok yeni, ug teknolojinin bir uygulama alanidir. Dolayisiyla Sektor, izerinde galisildiginda
var olan olumsuzluklari Tirkiye lehine cevirebilecek ve Tirkiye'nin Uzerinde yogunlasmak istedigi yeni teknolojiler icin bir uygulama alani

yaratabilecek konumdadir.”?

Bu hedefe ulasmanin en 6nemli adimlarindan biri tedarikgilerin; yenilesim kiltlriini benimsemis, Ar-Ge faaliyetleri
yuraten, teknolloji Gretebilen bir konuma yilkselmelerini saglayacak faaliyetleri, pogramlari politikalari ve politika uygulama araglarini

yaratabilmektir.

2. OTOMOTIV SEKTORU TANIMI VE KAPSAMI

“Otomotiv Sanayi, motorlu karayolu tasitlarinin Uretildigi ana sanayi ile bu sanayinin belirledigi teknik dokiimanlara uygun orijinal ya da esdeger
aksam, parca, modil ve sistem Ureten yan sanayinin timun{ kapsayan biylk bir sanayi koludur. Bu yapisiyla otomotiv sanayi tim sanayilesmis
Ulkelerde ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Sanayinin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni ekonominin diger sanayiler ile olan yakin
iliskisidir. Otomotiv sanayi, demir-celik, petro-kimya gibi temel sanayi dallarinin baslica alicisi ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve
derinlesmenin de sirlkleyicisidir. Turizm, altyap! ve insaat ile ulastirma ve tarim sanayilerinin gereksinim duydugu her cesit motorlu arag, bu
sanayinin Urlnleri ile saglanmaktadir. Otomotiv sanayi ayni zamanda savunma sanayi ve gemi insa sanayinin, rayli sistem tasitlarinin da altyapisini
olusturmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayinin Urettigi Grlnlerin i¢c ve dis pazarlarda pazarlanmasini saglayan isletmeler ile bu sanayiye yonelik lojistik ve diger
hizmet kollarinda faaliyet gosteren isletmeler de goz 6niinde bulunduruldugunda ‘Otomotiv Sektorii’ kavrami ortaya cikmaktadir. S6z konusu
sektor; finans ve emtia piyasalarinda yasanan hizli entegrasyon siirecinde, (iretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyonu tamamlamistir.”

Sektorle ilgili bazi degerlendirmeler; Nace Rev. 1.1. siniflandirmasina gore ‘34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati’siniflandirmasinin
bir alt sektori olan ‘343 Motorlu kara tasitlari ve bunlarin motorlariyla ilgili parca ve aksesuarlarin imalatl’ kapsaminda ele alinmistir.

* Tllay Akarsoy Altay, Otomotiv Kiimeleri icin Kapasite Olusturma Projesi: OKUMKAP, Ocak 2010
http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?YazarlD=2



http://www.inovasyon.org/yazardetay.asp?YazarID=2

3. OTOMOTIV SEKTORU — KURESEL EGILIMLER 2012

Otomotiv sektérii Uluslararasi Motorlu Tasitlar Ureticileri Dernegi (OICA) verilerine gére diinya genelinde yillik 85 Milyar Avroluk Ar-Ge ve (retim
sistemleri yatirrm payi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin baslica tetikleyici sektorlerinden biridir. Bu nedenle sektor yenilesimin buyik aktortdir.
Otomobil endistrisi diger endustrilerin ve toplumun teknoloji diizeyinde anahtar rol oynamaktadir. Ar-Ge’ye en fazla yatirrmi, en tepedeki
imalatcilari ile Gretimin liderligini elinde tutan otomotiv sektéri yapmaktadir. Arag Ureticileri ve kullanicilari tiim dinyada kamu gelirlerine en blyuk
katkiyr koymaktadirlar. Sadece 22 llkenin toplaminda bu katki 430 milyar Avro’nun Ustliindedir. Bu konu ile ilgili olarak Tablo 4.1’deki veriler bir
fikir vermektedir.

3.1 Teknolojik Egilimler

Otomobil Greticileri hava kirliligini dnlemek ve hava kalitesini arttirmak igin blylik yatirimlar yapmaktadirlar. Bu nedenle farkh tir araglar Gretmekte
ve alternatif yakit arayisi icerisine girmektedirler. Dlinyanin pek cok (ilkesinde tiketicilerin koyduklari tercihler dogrultusunda hibrit araclar Gretimi
ile hem benzin, hem dizel, hem de elektrik kullanimi saglanmakta ve surdirilebilir kaynaklardan alternatif yakitlar Gretmek icin ¢calismaktadirlar.
Belki de bu nedenle arag Ureticileri her zamankinden daha fazla teknolojik tehditler ile yiiz ylizedirler. Ancak unutulmamalidir ki s6z konusu tehditler
arag Ureticilerine ileri fren sistemleri, park asistanlari, akilli kartlar, ileri strls ve sensorler, insansiz robotik araclar gibi firsatlar da sunmaktadir. Bu
yenilikler yeni is modellerinin de 6nlini agabilirler; sehirlerde trafik akigini iyilestirebilirler, yani sira akilli kartlar ve ‘sikigiklik fiyatlandirmasi’ tiri bir
modelle para da kazandirabilirler.

Sektor temiz bir ¢evre ve dislik karbon emisyonu igin tim diger aktorlerle birlikte daha bitlinlesik ¢oziimlerin pesindedir. Arag Ureticileri stirekli
daha verimli motorlar ve aktarma organlari gelistirerek yakit tliketimini azaltmaktadirlar ve genis bir aralikta sofistike emisyon kontrol teknolojileri
daha temiz aracglari yollara ¢ikartmaktadirlar. Modern egzoz emisyon performanslari ile yeni araclarin yollara ¢itkmasinin cevre lzerindeki olumlu
etkileri de goriilmektedir. Bugiin, sadece eski araclar yenileri ile degistirilse bile bu iyilesme saglanabilecektir. Kaldi ki, araglar lGzerindeki yenilikler
devam etmektedir. Arag Uretici birlikleri, gliniimizde hiklimetler ve birlesmis milletlerle givenlik ile ilgili teknik regiilasyonlar lzerinde, 6zellikle
yayalarin korunmasi icin calismaktadirlar. Arag Ureticileri glivenlik konusu Uzerinde israrla durmaktadirlar ve ¢éziimin bir parcasi olmak icin ¢aba



gostermektedirler. Bunun sonucundaysa 6rnegin, ABD’de ki araglar Gizerindeki giivenlik 6zelliginin varhigi araglari 2005 yilina gére bugiin %23 daha
gavenli kilmistir.

3.2 Stratejik Egilimler ve Yeni Yaklasimlar

Bir on yil geriye gidildiginde sektordeki OEM’ler icin olmasi gereken o6zellikler yerlerini buglin ¢ok farkh yetilere birakmislardir. Bunlari 6zellikle
OEM'’ler igin siralamak gerekirse:

a. Yetenekler Stratejisi

Gunlmuzde kurum ve kuruluslardaki tim yetenekler; siireg, arag, bilgi, hiner, insan sermayesi, iliskiler ve organizasyon (zerinde insa
edilmektedirler. Bu durum otomotiv sektori icin de gegerliligini korumaktadir. Rakiplerle basa ¢ikmanin, farklilasmanin énemli kaynagi yetenek
stratejilerini iyi saptamaktan gegmektedir.

b. Olasihigi Mimkin Gériinmeyen Riskler

Japonya’daki tisunami ve Tayvan’daki sel felaketi gibi her iki tGlkedeki ana ve yan sanayicileri mahveden énceden disiniilmesi mimkiin olmayan
risklere karsi belki uzak dogunun tiim gekiciligine ragmen tesisleri farkli cografyalara dagitmak artik gerekli olmustur.

C. Sebekelerde Yer Almak

Gunlmuzde OEM’ler siirekli teknoloji tabanl yenilesimin dayattigl Grlnleri ellerinin altinda bulundurmak durumundadirlar. OEM’ler hem igten
yanmali motorlari gelistirmek, hem hibrit araci gelistirmek, hem elektrikli araci, hem de yakit pilini gelistirmek geregi duymaktadirlar. Yarin ne
olacagini kestirmek glctir. Bu durumun netlesmesi yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara ve hiikiimetlerin kesin olmayan politikalarina baglidir.
Dolayisiyla OEM’ler acik yenilesimin var oldugu sebekelerde yer alarak, tedarikcileri ile daha fazla isbirligine giderek veya meseleleri rakipleri ile
paylasarak bu durumu yonetmeye ¢alismaktadirlar.

d. Tim Diinya Pazarlarinda Var Olmak



OEM'’ler hem BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) gibi yeni yikselen, gelecegin en biylik tliketici pazarlarinda glicli pozisyonlari kurabilme sanslari
olan ve hizla biyliime potansiyeline sahip pazarlara, hem de ABD veya AB gibi blylk ama blylme hizi sinirh olan pazarlara gore, her ikisinin de
taleplerini karsilamak i¢in kendi portfolyolarini 6zellestirmek ve onlarin taleplerine uygun hale getirmek icin ¢caba géstermektedirler.

e.  Envanterinilyi Ydnetmek

Hem gelismis pazarlar hem yeni pazarlarin taleplerini karsilayacak bicimde ve iyi bir satis ve dagitim sistemi kurarak, sadece gerektigi kadar
envantere sahip olmak firmalar igin hayati 6nem kazanmistir.

f. Fiyat Disiplinini Korumak
OEM’ler her kosulda, uzun erimli gikarlarini ani pazar paylarinin éniine gegirme egiliminin onlarin yararina olacagini son derece iyi kavramaktadirlar.
g. Musteriye Odaklanmak

OEM'’ler bilmektedirler ki, kendi marka miraslarina uygun bir bicimde musterilerinin Grtnleri ile ilgili taleplerini; Griinde, hizmetlerde, bakim ve tamir
slireclerinde satisin kolaylastirilmasinda bir bitin olarak, iyi degerlendirerek bunun geregini yapmalari onlarin en 6nemli yetkinlik alanlaridir.
Misteri beklentileri her donemde oldugundan daha fazla 6nem tasimaktadir.

GUnuUmuz otomotiv sektérindeki dinamik siireglere yanit verebilmek agisindan tedarikgiler icin de bdyle bir dizi, olmasi gereken yetkinlikten s6z
edebiliriz. Bir tedarikgi icin en 6nemli 6zellik OEM’e yapmadigi, yapamadigi dnerilerle gidebilmektir. Bunun igin:

v' Yenilesime hakim olmak, kendi entellektiiel birikimi ile nihai kullaniciy1 cekebilecek hizmet veya triin Gretebilmek gerekmektedir.

v' Tercih edilir olmanin bir baska yolu da bulundugunuz cografyanin yerel dzelliklerini kullanabilmektir.

v' Sektordeki her bir tedarikci, portfolyo yénetiminde kati davranarak kendi yapisina, stratejik hedeflerine, is ve operasyon modellerine
uygun isleri almali, pazardaki hangi segmente hitap ettigini iyi bilmelidir; her isi yapmamaldir.

v’ GunUmuzun sektdrdeki en dikkat cekici olaylarindan biri de sirket satin almalari veya birlesmeleridir. Tedarikgilerin bu konudada ¢ok
dikkatli davranmalari “birlesme veya satin almalari (M&A)” iyi yonetmeleri tavsiye edilmektedir. 2012 yilinda tedarikgilerin %60’1 bu tip
aktivitelere muatap olmaktadirlar. Tiirkiye’de de karsimiza ¢ikan bu olgu ile ilgili olarak ileri ki bélimlerde aciklama yapilmistir.



4. OTOMOTIV SEKTORUNUN EKONOMIYE ETKILERI

Tim dinyada arag satislari artis géstermektedir. Ornegin, ABD’de arag satiglari 2009, 2010, 2011 yillarinda siirekli artmistir. Buna paralel olarak
2011’de arag uretiminde de bir dnceki yila gére %11,5 artis olmustur. Ancak Avrupa’daki dalgalanmalar 2012 arag satiglarini olumsuz etkilemis
gozikmekte ve pazarda daralma olacaginin sinyallerini vermektedir. Buna ragmen genel egilim pazarlarin biylyecegi dogrultusundadir. Bu uzun
erimli olarak duslnldiginde tim OEM’ler ve tedarikgiler i¢in olumlu bir durumun gostergesidir. Cin ve Hindistan pazarlari da olaganusti
blylmektedir. Cin ve Hindistan’daki arag satis gelirleri 2001 yilindan bu yana, sirasiyla % 23 ve % 15 artmistir.

2011 yil tedarikgiler icin de karh bir yil olmustur. Tedarikgiler icin olumsuz olan tek sey hammadde fiyatlarinin engellenemeyen yiikselisidir. ikinci bir
sorun da ‘yetenek azligl’ diye nitelendirecegimiz nitelikli insanglicii ya da mihendislerin bulunmasinda cekilen sikintilardir. Her iki mesele
Turkiye'deki tedarikgilerin de ortak sorunlaridir.

Otomotiv sektoriindeki OEM’ler ve tedarikgiler icin bu ¢ag hem kararsizliklarin ve dengesizliklerin hem de parlak sonuglar dogurabilecek
potansiyellerin sakh oldugu bir dénem olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenledir ki, hem OEM’ler hem de tedarikcileri daha farkli yetilerle donanimli
olmak zorundadirlar. Dolayisiyla bu dinamik yapiyi dogru okumak Tiirkiye Otomotiv Sanayindeki aktorler icin de ¢ok blyik 6nem tasimaktadir.

Tablo 4.1. Diinya Otomotiv Sektoérii ve Ekonomiye etkileri (2011)

Ulke (*) Ciro Yatirim Kamu Kazanci
(Milyon €) (M €) (M €)
1 Japonya 435.610 6.450 66.444
2 ABD 425.106 3.416 64.289
3 Almanya 227.666 11.900 44.314
4 Fransa 111.901 4.196 34.000
5 Gin 86.984 5.330 -
6 Kanada 77.469 2.496 9.701
7 ispanya 75.104 2.740 23.212
8 G.Kore 62.993 2.239 16.615
9 ingiltere 58.238 1.590 46.099
10 italya 54.135 3. 450 40.954




11 Turkiye 28.196 502 10.127
12 Birezilya 26.997 1.141 -
13 isveg 24.784 861 5.590
14 Glney Afrika 20.602 277 3.459
15 Avusturalya 18.929 - 877
16 Belgika 18.225 302 7.155
17 Hindistan 16.893 1.014 11.122
18 Polonya 16.202 893
19 Avusturya 13.900 580 8.315
20 Cek

Cumhuriyeti 12.091 663 1.032
21 Tayland 11.655 443 2.871
22 iran - - -

Digerleri 66.160

Toplam 1.889.840 84.801 433.160

Kaynak : OICA’dan (Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Birligi) uyarlanmistir.
*Sadece cirosu 10,000 milyon €’nun iizerinde olan iilkeler Tablo’ya alinmistir.

5. DUNYA OTOMOTIV URETIMI

Rapordaki tablolarda agirlikli olarak 2011 verilerine yer verilmeye ¢alisiimistir. Degisim verileri de 2010 yilina gére 2011 yilinin verileridir. Asagidaki
tablodan da gorildigu gibi sektor krizin etkisinden c¢ikmistir ve degisim arti yondedir. 2009 yili verilerine bakildiginda ise (tablolar buraya
alinmamustir) krizin etkileri acikca gorilmektedir. 2008’e gore 2009 yilinda degisim negatif sonu¢ vermektedir. 2008-2009 verilerinde degisimi
negatif olmayan Ulkeler krizden etkilenmeyen Cin, Hindistan, Tayvan gibi Asya Ulkeleridir. Cin’in krizdeki biylime orani % 32’leri bulmustur. Sisteme



entegrasyonu disiik olan iran’i da bu kapsamda gorebiliriz. Negatife gecmeyen Romanya ve Cek Cumhuriyeti de vardir. Ancak Tayvan ve Romanya
cirolari 10.000 Milyon Avro’nun altinda oldugu igin tablolara alinmamistir.

Tablo 5.1.

Diinya Otomotiv Uretimi Adet olarak (2011)
Ulke (*) Binek Oto Ticari Arag Toplam 20%9 gére
(Adet) (Adet) (Adet) Degisim %

1 Gin 14.485.326 3.933.550 | 18.418.876 0.8%
2 ABD 2.966,. 33 5.687.427 | 8.653.560 11.5%
3 Japonya 7.158.525 1.240.129 | 8.398.654 -12.8%
4 Almanya 5.871.918 439.400 | 6.311.318 6.9%
5 G.Kore 4.221.617 435.477 | 4.657.094 9.0%
6 Hindistan 3.053.871 882.577 | 3.936.448 10.7%
7 Birezilya 2.534.534 871.616 | 3.406.150 0.7%
8 Ispanya 1.819.453 534.229 | 2.353.682 -1.4%
9 Fransa 1.931.030 363.859 | 2.294.889 2.9%
10 Kanada 990.483 1.144.410 | 2.134.893 3.2%
11 iran 1.413.276 235.229 | 1.648.505 3.1%
12 Tayland 549.770 928.690 | 1.478.460 -10.1%
13 ingiltere 1.343.810 120.189 | 1.463.999 5.1%
14 Cek Cum. 1.191.968 7.866 | 1.199.834 11.5%
15 Turkiye 639.734 549.397 | 1.189.131 8.6%
16 Polonya 740 97.132 837.132 -3.7%
17 italya 485.606 304.742 790.348 -5.7%
18 Belcika 562.386 0 562.386 1.3%
19 | G.Afrika 312.265 220.280 532.545 12.8%
20 Avusturalya 189.503 34.690 224.193 -8.1%




21 isveg 188.969 0 188.969 -13.0%
22 Avusturya 130.343 22.162 152.505 45.2%
Digerleri 9.259.269
Toplam 59.929.016 20.163.824 | 80.092.840 3.2%

Kaynak : OICA’dan (Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Birligi) uyarlanmistir.

Tablo 4.1 ve Tablo 5.1'1 birlikte degerlendirmek gerekir. Her iki Tablo esas alindiginda énemli olan ABD, Fransa, Almanya ve Japonya verileridir.
Uretim miktarlar géz éniine alindiginda bu tilkelere Cin’i de eklemek gerekmektedir. Bu ilkelerin yarattiklari cirolar ve tiretim adetleri cok yiiksektir.
Japonya digsinda 2011 yilinin tim verileri pozitif degisimi isaret etmektedir. ABD %11.5 gibi ¢ok ylksek bir oran sergilemektedir. Japonya’da,
tusunami nedeniyle negatif bliyime gortlmektedir.

6. KURESELLESEN SEKTORDE iLiSKILER AGI

Diinyada en blylk otomotiv firmalari tamamen kiresellesmis sirketlerdir. S6z konusu sirketleri 2011 (retim miktarlarina gore siraladigimizda
karsimiza dev on yedi grup ¢cikmaktadir; 1. GM (ABD), 2. Volkswagen (Almanya), 3. Toyota (Japonya), 4. Hyundai (G. Kore), 5. Ford (ABD), 6. Nissan
(Japonya), 7. Fiat (italya), 8.Saic (Cin), 9. PSA Peugeot Citroen (Fransa), 10. Honda (Japonya), 11. Renault (Fransa), 12. DFM (Cin), 13. FAW (Cin), 14.
Suziki (Japonya), 15. Daimler (Almanya), 16. Changan (Cin), 17. BMW Group (Almanya). Gorildigu gibi, otomotiv sektorii az sayida marka ve firma
etrafinda konsolide olmus bir sektordiir. Ancak sektoriin cok onemli 6zelligi geldigi bu noktada, bir yandan markalar arasinda rekabet kiyasiya
slirerken 6te yandan bazi hususlarda 6zellikle arastirma ve teknoloji gelistirme ile ilgili olarak yaptiklari ishirlikleridir. Bu isbirligi sebekesinde
kiresellesmis, holdinglesmis 1. kademe tedarikcileri de goérilmektedir. Bu tedarikcilerin (1.kademe) bazilari 2012 gelirlerine gore asagida

siralanmistir:

1. Bosch (Alman) 5. Johnson Control (ABD)
2. Bridgestone (Japon) 7. Magna (Kanada)

3. Goodyear (ABD) 8. Michelin (Fransiz)

4. Denso (Japon) J. Faurecia (Fransiz)



-

5. Aisin (Japon) 10. Continental (Alman)

S6z konusu firmalar arasindaki iliskileri yansitan sekil ‘Sekil 6.1” ile verilmistir. Firmalar arasindaki iliskiler ve isbirlikleri Ar-Ge’den imalata, dagitim
aglarina, tedarike kadar ¢ok genis bir alana yayillmis géziikmektedir. Bu manzara Tirkiye’de konuslanmis firmalara 6zellikle tedarikgilere 6rnek teskil
etmelidir. Diinya devleri bile rekabetgi tek kurulus yetkinlikleri yaninda kuruluslar arasindaki isbirliklerinden dogan ortak yetkinlikleri de rekabetgi
Ustlinlik olarak gelistirmek, gecmiste birbirinden kopuk olarak ele alinmis politika alanlarini timlestirerek gliclenmek egilimindedirler.



Sekil 6.1. Diinyadaki Biiyiik Arag Ureticileri ve Tedarikgileri Arasindaki Onemli Baglantilar (2012)

Kaynak - Viawiskan, Mayis 2012



Sekil 6.1. Agiklamalar

1. FUSO markas igin dizel motor tedarigi 24. Basta kokpitolmak Dzere gesith araba bilesenlerinin gelistivilmes, Oretimive daghim
2. OpelVivaro ve Renauht Traffic gibi hafif ticari araglann dretimi 25. Dizel motorlarn gelistirilmesi
3. Ar-Ee, ayrica hafif ticari araglann Gretimi ve daitim 26. Ginpazariigin Ford marka araglann dagmin
4. Burza Torkiye'de Fiat Doblo platformundaki araglann dretimi 27. Elektronik siricl yardim sistemleninin gelistirimesi
5. Elektrikli arabalann gelistirilmesi ve Uretimi 2E. Smartve Twingo modelleri igin pil ve elektrikli motorlann ortak kullarm
. Gin'de Gretilen digerleri gibi Buick, Cadillac ve Chevrolet markalarin Gretimi ve dagrima; Luizhou 28, Gelecsk nesiliki kigilik Smart ve Renault Twingo serizi modellerinin gelistirilmesi; Smart
‘Wuling Motor ile ticari arag ve arabalarimn Oretimi igin ortak ikifabrikalanve CinSangey' dzortak ve Twingo modellerinin dort kigilik versiyonla rinin Oretimi; dizel ve benzinli motorlann
gelistirme merkezlen otomobiller, minibiizler, Mercedez Benz Citan vb. gibi araglarigin gelistiriimesi ve
7. Arag platformian, pargalan we modilleri gelistiriimes ve Gretimi retimi; Nissan infiniti gibi araclarda kullarilan 4 ve & silindirli berzinli ve dizel
E.  Aragparcalannm ortak =3t ahm motoriann tedariki
. Ticari arag motor ve sanziman Oretini ve dagrtirm 0. —
10. Ticari araglarin Gin de Oretimi ve dagmimg; motor, motor bloklan, otobiis ve kamyon Gretimd; ortak 31. Motorlaninarz; Renault Clio ve Nissan Cube Grnefinde oldugw gibi bilegenlerin ortak
teknoloji merkezi; hidrolik parca Gretimi planlannyor kullaramy; Brezilya ve Slney Afrika’da olduZu gibi Oretim tesislerinin ortak kullanm
11. Tofas ile birlikte hafif ticari arag dretimi 32. Miz=an Sedan Sunny’nin Gin'de lansmam
12, kanads Windsor'dz violkswagesn Routan dretimi 33. ¥eni bir hibrid sistemin ve aydinlatma bilegenlerinin gelistirilmesi
13. kemer makaraz|Bel roller) gibi gomdll arag pargalarimn ortak satin alim 34. Suzuki Alto, Cultus, Swift ve Sx4 arabalanmn Gretimi ve dagtim
14, Mini Peugeot ve Citroen markalar igin 4 silindirli motor Gretimi 35. Honda CR-W, Honda Civic ve Gin igin dretilen Honda Spirior arabalarnn dretimi
15. Ar-Se; 3ynica elektrikli ve hibrit araba pargalan dretimi we ortak satn alim 35. Birbirine pok benzer yapilan kilgpik Peug=ot 107, Citroen C1 veToyota &y2o arabalann
1&. Framsa Lisw-5aint-&mand da, Itah@ Atessa’da, PELGEOT Expert, CITROEN Jumpy ve Fiat Scudo gibi Gek Cumhuriyeti- Kolin' de gelistirilmesi ve imalah
hafif ticari araglarin dretimi 37. Dizel motorlar igin elektronik kontrol Gnitelerinin imalat
17. Polonya Tychy'de Fiat 500, Lancia ¥psilon, ve Ford k3 modellerninin gelistirilmesi ve dretimi 3E. SurukiSxd ve Fiat Sedici SUNlerin Macaristan’da imalat, Hindistan'da dretilen we
18. Gin'de hafif ticari araglann CITROEN markasyla dretimi ve dagtim suruki splazh ve Swift'e monts edilen, multijet dizel motorlann lisans anlasmas
19, Gin-Wuhan'da CITROEN ve PEUGEDT modellerinin dretimi ve Gin-Xiangyang' da icten yanmakh 38. Lityum-iyon piller izerine arastrmalar
maoitorlarin, aktarma organlanmin ve amortisdrerin dretimi 40, Avrupa pazarindaki Toyota araglarigin dizel motorlarinn dagim
20. Gin'de paylasilan bayi aZnn genisletiimesi 41, suzwkiSrand Vitara'nin dizel versiyonu icin motorlann am
42. ABD pazaninda Missan Equator olarak dagtilan Missan Fromtier in arz; birbirine ok
21, Gin- Sankay ve Manji-'de Volkswazen veSkoda markalanmn ctomobillerinin Gretimi; Gin- Yizhenz ve benzer yapilan Suzuki alto ve Missan Pixo’nun Hindistan'da imalat
Ninbo'da aqilma= planlanan yeni fabrikalar; Sankay’ da motor Oretimi, ortak amstorma v tazanm 43. Toyota Corolla gibi arabalann dretimi
merkezi 44, vak pili teknoloji anlasmaz
22. Gin- Guangzhou'da yeni model otomobillerin gelistirilmesi; Nissan'in Dongfeng’i Orin cesitliigini 45, Mercedes-Benz ishirlifi ile volkswagen Crafter'inimalat
gelistirmesi igin desteklemesi
23. Elektrikli motorlarin gelistirilmesi ve Gretimi
a) Otomobil dreticisi [biyOkIEED b} Tedarikgi [binyOkIGZ0 otomotiv c| Ar-ze(ortzk arasbrma ve orln dl Uretim [araglann Gretim, tedark z] Altyapi|zatinalma ve dagmim
zatilan otomobil 3 dedine gorejpuan zektori cirosuna gorejpuan gelistirme igeren ishirliklerive we deZiz-tokusunu igeren alamnda isbirlikleri ve ortak
ortak girigimler jampul ighirliklzri ve ortak girigimier] girigimler) k.yolu
f} Ortak girigim (joint venture| [arzstrma-gelistirme, g} I5birligi |arastrma-gelstirme, hj ortak szhiplik [zhare | i} E-Mobilite [2rastirma-gelistirme, Oretim ve/veya altyap 2lanlznnds
uretim ve/veya altyapi) oklar Uretim ve/veya altyap) noktal ok ownership) kahn ok slektrikli araclara odaklanan isbirliklen ve ortak girigimler]




7. ARASTIRMA, TEKNOLOJI GELISTIRME VE YENILESIM

Sektordeki teknolojik klresel egilimlere Bolim 3’de de deginilmistir. Ulasimdan kaynaklanan konvansiyonel yakit kirliliginin yarattigi saghk
sorunlarini, sera gazlarinin olumsuz etkilerini, trafik kazalarindan kaynaklanan 6ltimleri, ulasim kaynakl guriltiyd, trafik sikisikhklarini azaltmak ve
hareket akisini hem gelismekte olan, hem de gelismis Ulkeler i¢in yayginlastirmak icin slirdiirilen arastirma faaliyetleri “stirdirilebilir ulasim igin
arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetleri” bashgi altinda toplanabilir.

iklim degisikligine neden olan CO2 emisyonunu azaltmak icin alternatif giic sistemleri ve ileri aktarma organlari gelistiriimekte; daha hafif araclar
Uretmek igin yeni malzemeler lzerinde ¢alisilmaktadir. Otomobil ureticileri, disiik emisyonlu hafif araglar olusturabilmek igin geligi, aliminyum,
magnezyum, polimerler, polimer kompozitler, gliglendirilmis plastikler ve hibrit malzemelerle degistirmeye yonelik arastirmalar yapmaktadirlar.
Tim dinyada tzerinde yogun olarak ¢alisilan otomotiv teknoloji alanlari asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

Alternatif glic sistemleri (yakit pilleri, ultra kapasitorler gibi)
— ileri aktarma organlari (otomatik transmisyon, CVT gibi)

—  Aktif/pasif emniyet

- Yeni malzemeler

— Alternatif yakitlar (dogal gaz, etanol, metanol, hidrojen)

Pek cok Ulkede bu yeni teknoloji alanlari icin calismalar yapilmakta ve yol haritalari hazirlanmaktadir. Telematikte ‘e-cagri’, ‘gdmuli navigasyon’
cekici olurken, gli¢ Gretme ve aktarma organlarinda ‘DPF’, ‘GDI’, ‘DCT’ teknolojileri kazang saglayici goriilmektedir.

8. TURKIYE OTOMOTIiV SANAYi

Sektorde 17 blyuk fabrika ve 4000 yan sanayi firmasi faaliyet géstermektedir. Otomotiv ana sanayiinde 2011 yili verilerine gére 47.000, yan
sanayide ise 203.000 olmak tzere yaklasik 250.000 kisinin istihdam edildigi ve bu sayinin dagitim, pazarlama ve satis aglarinda c¢alisanlari ile birlikte
400.000 kisi oldugu tahmin edilmektedir.



Otomotiv sektoriinde dnemli miktarda yabanci yatirnm bulunmaktadir. Dort blyilk Ureticiden (i¢li olan Ford Otosan, Oyak-Renault ve Tofas-Fiat
Tirk ve yabanci otomobil Ureticileri arasinda kurulmus olan ortakliklardir. Diger buyulk Uretici olan Toyota ise artik ylzde ylz Japon istirakidir.
Tirkiye diinya motorlu tasit Giretiminde 17. siradan basamak atlayarak 15. siraya yerlesmistir. Avrupa motorlu tasit tretiminde ise 6. siradadir. Hafif
ticari arag Uretiminde Avrupa birincisi olma 6zelligini korumaktadir.

Otomotiv Uretiminin Ugte ikisi ihra¢ edilmektedir. Otomotiv ana ve yan sanayi ihracati 2011 yilinda toplam ihracatin %15,6’sini olusturmustur.
ihracatin % 90’n1 Avrupa’ya yapilmaktadir. Tiirkiye Avrupa’dan en ¢ok otomotiv ithalati yapan besinci ilkedir. Kriz sonrasi Tirkiye’de en yiiksek
sanayi Uretimi artisi gosteren sektordir. Sektoérin imalat sanayi toplam Uretimi igindeki payr yaklasik % 5 (2011); imalat sanayi sektorler
ortalamasinin (% 4,5) Gstlindedir.

Sektorin yurtici girdi kullanim orani ile katma deger oraninin toplami olan ekonomik katki degeri % 81,4’dir. Bu oran imalat sanayi ortalamasinin 1
puan Uzerindedir. Bir motorlu tasitin yaklasik %75 i yan sanayi tarafindan Gretilmektedir. Bu rakam Tuirkiye icin de gecerlidir. Ancak bu noktada
Turkiye icin daha can alici olan yerlilik oraninin ne oldugudur. Clnkl s6z konusu %75’lik katkinin sadece bir kismi yerli tedarik¢iden
karsilanmaktadir. Turkiye’de yerlilik orani 2008’de % 35°dir. 90l yillarin basindan beri bu oran giderek azalmaktadir. Bunda temel etmenlerden biri
olarak yerli tedarikgilerin teknolojik degisime ayak uyduramamasi oldugu séylenmektedir. Oysa bu oranin yan sanayiye kamu tarafindan saglanacak
kiicik destekler ile rahatlikla %50’'nin istliine ¢ikabilecegi distnilmektedir. Sektorin diger bir sorunu da ithalat ihracat dengesindeki aciktir.

Turk otomotiv yan sanayi, mamul Uretim kapasitesi, mamul c¢esitliligi ve ulastigi standartlar itibariyle, Tlirkiye’de imal edilen tasit araclari icin gerekli
olan ve asagida listelenen parca ve komponentlerin hemen hemen tamamini karsilayabilecek diizeye erismistir;

Komple motor ve motor parcalari
Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve pnomatik aksamlar
Sispansiyon pargalari

Emniyet aksamlari

Kauguk ve lastik parcalar
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4 Tllay Akarsoy Altay, Tiirkiye’de Tasit Teknolojileri, Haziran 2009



Sasi aksam ve pargalari

Dévme ve dokim pargalari

Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akuler

Oto camlari

Koltuklar

DN NI NI NI NN

Sektordeki bilgi birikimi, tecriibe, genis lirlin yelpazesi, ylksek ihracat potansiyeli ve Tirkiye'nin cografi avantajlarindan dolayi, otomotiv yan sanayi
sektori yabanci yatirnmcilari gekmektedir. Yan sanayi kalite belgeleri igin de olumlu gelisme gostermektedir.

8.1 Uretim Miktarlar

Sektérde 2002’de 357 bin adet olan (retim 2011’de 1.235 bin adete yikselmistir. Bu artis bir miktar kriz yillarinda (6zellikle 2009 yilinda) kesintiye
ugramistir. Avrupa’daki dalgalanmalarla ilintili olarak Tlrkiye’deki tGretimde de 2012 yilinda azalma olacagl tahmin edilmektedir. Tahmin edilen
Uretim miktari azalmasi % 8’dir.

Tablo 8.1. Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Son On Yilin Uretim Miktarlari (1000 adet)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Binek 204 294 447 454 546 635 622 511 603 640
Oto
Ticari 142 240 376 426 442 465 526 359 491 549
Arag
Traktor 11 30 41 37 39 34 25 15 30 46
Toplam | 357 564 864 917 1.027 | 1.134 | 1.173 885 1.124 | 1.23%°

Kaynak: OSD

> 0SD Uyesi olmayan ve OSD kayitlarinda yer almayan, Timosan Traktor, Erkunt Traktor, Basak Traktor ve Giilerylz gibi diger Ureticilerin iretim adetleri de eklendiginde
1.260.000 adetlik bir arag tiretimine ulasiimaktadir.



Sektor (NACE 343) ortalamalarina bakildiginda sektérde kapasite kullanim oraninin istikrarsiz bir seyir izledigi goriilmektedir. 2007 yilina kadar %
80'lerin Uzerinde seyreden kapasite kullanim orani 2008 yilinda %79,5’e, 2009 yilinda %66,5’de dismis, 2010 yilinda ise %79, 8’e ylkselmistir. Tlirk
Otomotiv Sanayinin motorlu ara¢ lretim kapasitesi 2012 yih itibariyla 1.638.000 adete ulasmasi beklenmektedir. Planlanan Uretim adetleri esas
alindiginda kaba bir hesapla 2012 yilinda otomotiv ana sanayinde kapasite kullanim oranlarinin % 70 olacagi anlamina gelmektedir.

8.2 Entelektiiel Sermaye

Sektordeki Entelektiiel sermaye hakkinda veri elde edilememistir. Bu konuda gok ciliz ve teorik ¢alismalar vardir. Onlar da agirlikli olarak entelektiel
sermayenin yapisal, ¢calisan odakli ve musteri odakli olmak Gzere l¢ dayanaginin yenilesim ile dogrudan etkilesimini sergilemek adina yapilmiglardir.
Oysaki ozellikle Turkiye bazi temel yetkinlikler kazanacaksa ve bunlarin lizerinden kiiresel pazarlardaki varligini idame ettirecekse bunun en 6nemli
on kosulu firmalardaki entelektliel sermayenin glicidir. Arastirmadan yeni pazarlara ulasima kadar bu sermaye yapisina dayanilacaktir. Sektérin
entelektliel sermaye ortalama degerini bilmedigimiz icin BOSB Otomotiv Takim firmalarinin miihendis ortalamasinin yorumunu yapmak veya
organizasyon glictini karsilastirmak veya musterilerle iliskileri yorumlamak gliclesmektedir.

8.3 Dogu Marmara Otomotiv Kiimesi

Turkiye’deki otomotiv sektorii yerlesim olarak Dogu Marmara Bolgesinde yogunlasmistir. EUROPE INNOVA’nin “Avrupa’da Yenilesim Kimeleri-
istatistiksel Analizler ve Mevcut Politika Desteklerine Genel Bak|§”6raporuna gore Tirkiye'deki Dogu Marmara Otomotiv Kiimesi yaklasik olarak
45.000 calisan istihdam etmektedir ve kiime temelde bazi odak/gobek firmalar etrafinda 6rgitlenmistir.

Turkiye’deki otomotiv kiimesi, tedarik zinciri yapisina dayali olarak organize olmustur ve kiimenin bilgi (lretim, Giretim sirecleri, tasarim, tasarim
dogrulama, Ar-Ge vb. bilgileri) iletisimi ya da akisi hakkinda agiklama yapmak zordur. Sinirl bilgi akisina sahip firmalarin 6zelliginin bir sonucu

® Europe Innova / PRO INNO INNOVATION CLUSTERS IN EUROPE A STATISTICAL ANALYSIS AND OVERVIEW OF CURRENT POLICY SUPPORT,
http://www.clusterobservatory.eu, Europe paper N°5, 2007


http://www.clusterobservatory.eu/

olarak, otomotiv kiimesindeki firmalar fiyat/maliyet avantajina dayal rekabet yapmaktir. Fiyat/maliyete dayali rekabetin disina ¢ikmak icin Dogu
Marmara Otomotiv Kiimesinin bilgi/teknoloji tabanl bir kimeye dogru evrilmesini hizlandiracak ¢alismalar yapilmasinda yarar goriilmektedir.

9. TURKIYE’DEKi TASIT TEKNOLOJILERI VE AR-GE

Otomotiv sanayii icin Tlrkiye’'nin bir tGretim merkezi oldugu pek ¢ok raporda da yer almistir ve bu genel olarak kabul edilen bir tespittir. Baska bir
deyisle, Tirkiye’de sektoriin deger zincirinde yogunlastigi yer Uretimdir. Yabanci sermayenin bu acidan sektére yogun katkisi oldugu da
gorulmektedir. Turkiye’deki ana sanayi ‘ileri Uretim teknolojileri’ ile Uretim yapabilmektedir ve uygunluk degerlendirmesi basligi altinda
toplayabilecegimiz kalite, standartlara uyum, dokiimantasyon, akreditasyon gibi konularda yeterli yetkinlik dlizeyini yakalamistir. Bu nedenle Avrupa
pazarina da istenen kalitede, maliyette ve siirede Uriin retilebilmektedir.

1990’ yillarda, ana sanayinin, deger zincirinin yiksek deger saglanabilecek (Ar—Ge) alanlarina dogru acilim stratejileri izlemesinin ve verilmeye
baslayan kamu kaynakli Ar-Ge desteklerinin de katkisiyla sektériin tasarim ve tasarim dogrulamada yetkinlik kazandigi goérilmektedir. Daha ¢ok
govde ve ic donanimda yogunlasan bu yetkinligin de bazi ana sanayi kuruluslarinda toplandigi; bu kuruluslarin Gniversiteler ile, yetersiz olmakla
birlikte, ortak projeler yirittiikleri de gériilmektedir. Ote yandan, 6zellikle iki biyiik iniversitemizde test merkezleri olusturulmustur: iTU-OTAM
Akustik ve Emisyon Laboratuari ve ODTU- Hasarsiz Carpisma Test Laboratuari.

TUIK 2010 yili verilerine gére lilkemizde otomotiv sektérii ticari kesim Ar-Ge harcamalari bir dnceki yila gére %25’lik artis ile 619 milyon TL olarak
gerceklesmis olup; bu rakam imalat sanayi toplam Ar-Ge harcamalarinin %29’unu olusturmaktadir. Yine 2010 yili verilerine gére otomotiv sektori
ticari kesim Tam Zamanl Esdeger (TZE) Ar-Ge personel sayisi bir 6nceki yila gore %51’lik artis kaydederek 4.075’e ulasmis olup; bu rakam toplam
imalat sanayi TZE Ar-Ge personelinin %21’ine denk gelmektedir. Otomotiv sektoriinde calisan ticari kesim Ar-Ge personelinin sadece %1’i doktora
ve (istli; %16’s1 yiiksek lisans; %46’s! lisans derecelerine sahip iken; %11’i meslek yiiksekokulu; %20’si lise ve dengi okullardan mezundurlar (TUIK Ar-
Ge Faaliyetleri Arastirmasi 2010).

Uygunluk degerlendirmesi (kalite, standartlar, dokiimantasyon, akreditasyon v.b.) konularinda yetkinlik kazanan ana sanayinin Griin bazinda,
gelecegin teknolojilerini gelistirebilme konusunda vyetkinlik kazandigini soylemek mimkin degildir. Yabanci ana ortagini teknolojik bilginin



edinilecegi kaynak olarak gortp firma ici Ar-Ge’sini veya ulusal sinirlar icerisindeki Universiteleri bilgi kaynagi olarak harekete gegiremeyen ana
sanayi firmalari otomotivle ilgili Grlin bazindaki teknolojileri Gretmekte yetersiz kalmiglardir. Tlrkiye’yi otomotiv sanayii icin bir Gretim merkezi
haline getirebilen ayni firmalar, ne yazik ki, Gretim teknolojileri konusunda tlkemizde gelistirici bir rol oynayamamislardir.

Her ne kadar sektoriin var olan yeteneklerinin sistematik/metodolojik bir degerlendirmesi yapilmadiysa da, sektorle ilgili olarak yapilmis pek ¢ok
calistay sonuclarina dayanarak, ana sanayinin lzerinde hala calisabilecegi ve liretim teknolojileri konusunda gelisim saglayabilecegi tasit teknoloji
konulariile ilgili, asagidaki oneriler ileri surilebilir:

v’ Hibritler

v Yakitlar (Biyoetanol, Yenilenebilir Yakitlar, Optimize Yakitlar)

v Yakit Hicreleri ve Hidrojen (Yakit Hicresi Bilesenleri, Yakit Hiicresi ve Hidrojen Bilesenleri)

v Guvenlik; Ortak Glvenlik (Aractan Araca Etkilesim, Arag Altyapi Etkilesimi, Akilli Ulagim icin Otomatik Arag)

v' Malzemeler (Hafif Ara¢ Konseptleri, Akilli Nanotasiyicilar ile Malzemelerin Cok Katmanh Korunumu, Hafif Cok Amacl Alasimlar, Cok Amacli
Teknolojiler)

v’ Elektrikli Arac Teknolojileri

Bursa’da 2009 senesinde, Otomotiv Sektdriindeki farkli aktérlerin katilimiyla (OKUMKAP Projesi kapsaminda), éncelikli teknoloji alanlari ile ilgili
gerceklestirilen calistay sonuclarindan agirlikli olarak bes calisma konusu tizerinde yogunlasiimistir:

v Ortak test alanlarinin ve test ekipmanlarinin tespiti, bu ekipmanlarin tasarim ve imalatinin Gniversite-sanayi isbirliginde gerceklestirilmesi, test
merkezinin akreditasyonu ve isletilmesi
v Arag agirhginin hafifletilmesi
v’ Elektrikli ara¢ projesi
e Kucuk aki
e GUrulth 6nleme sistemleri
v' Ana sanayide yurt disindan tedarik edilen parcalarin yerlilestirilmesi
v Yeni malzemeler arastirma merkezi veya ortak arastirma calismalari olusturulmasi
e Kompozit/plastik malzemeler ve kendinden boyali plastik malzemeler ortak arastirma merkezi veya ortak isbirligi projeleri
e 1200-1400 Mpa cekme degerinde celik sa¢
e Kaucguk tretiminde nanoteknoloji



e Kendinden boyali plastik malzeme gelistirme

9.1 Kamu Destek Programlari

Ozel sektériin dnemli diizeyde Ar-Ge ve yenilige kaynak ayirdigi (insan kaynaklari ve mali kaynaklar dahil olmak izere), ihracat yeteneginin
bulundugu ve boylece Ar-Ge ve yenilige dayali rekabet glicliniin gérece daha yilksek oldugu “otomotiv, makine imalat ve bilgi ve iletisim
teknolojileri” Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 igerisinde “glcli” alanlar olarak nitelendirilmistir. Bu alanlar ayni
zamanda Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014) icerisinde “Sektorel Politikalar” altinda ilk olarak belirtilen dort sektorii — otomotiv, makine, beyaz
esya ve elektronik sektorlerini — ilgilendirmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) igerisinde de “otomotiv” Oncelik verilecek alanlar
kapsaminda yer almistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu’nun Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmasindan Aralik 2011 tarihine

kadar gecen siirede otomotiv sektoriinde 13’G ana sanayi, 27’si yan sanayide faaliyet gosteren toplam 40 isletmeye Ar-Ge merkezi belgesi
verilmistir.

TUBITAK-TEYDEB 2003-2011 desteklerine bakildiginda ise, %26’lik oranla otomotiv sektdrii birinci sirada gelmektedir. 2003-2011 déneminde
TUBITAK tarafindan otomotiv sektériine dair toplam 706 proje desteklenmis olup; bu projelere toplam 456 milyon TL kaynak ayrilmistir.

Otomotiv sektdriine ydnelik 2003-2011 déneminde birikimli olarak saglanan TUBITAK desteklerinin hangi ana arastirma alanlarina ve bu alanlara
dair alt teknoloji alanlarina yogunlastigi hususunun ortaya konmasi, otomotiv sektoriinde potansiyelin belirlenmesi ve otomotiv 6zelinde
ydnlendirici politikalar olusturulmasi amaciyla TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhgi koordinasyonunda TUBITAK Bagkanlik
Birimlerinin katilimiyla bir ¢calisma yirutilmastir. Bu calisma sonucunda otomotiv sektori icin ana arastirma alanlari ve alt teknoloji alanlari
belirlenmistir. Buna gére otomotiv ana arastirma alanlari ve alt teknoloji alanlari asagida listelenmektedir:

v" Enerji ve Cevre Odakl Arastirmalar
e Motorlar, Aktarma Organlari ve Motor Kontrol Sistem Teknolojileri
e Otomotivde Alternatif Yakit Turlerinin Kullanimi ve Uygulamaya yonelik Teknolojiler



e Otomotivde Enerji Yonetimi ve Depolama Uygulamalarina Yénelik Teknolojiler
v" Guvenlik ve Emniyet Odakl Arastirmalar

e Aktif GlUvenlik ve Emniyet Sistem Teknolojileri

e Pasif Glvenlik ve Emniyet Sistem Teknolojileri

e Arag, Yol ve Yaya Etkilegsimine Yonelik Teknolojiler
v" Yenilige Dayali Rekabet Gliciiniin Artirilmasina Yénelik Arastirmalar

* Yenilik¢i Uriin icin Teknolojiler

e Yenilik¢i Stregler igin Teknolojiler

e ileri Malzeme Teknolojileri

Otomotiv sektdriine yonelik 2003-2011 dénemi icerisinde saglanan TUBITAK desteklerinin ana arastirma alanlarina gore dagilimi Sekil 9.1’de
verilmektedir. Gerek proje sayisi gerekse saglanan proje bitcesi anlaminda “Yenilige Dayali Rekabet Giiclnin Artirilmasina Yonelik Arastirmalar”
ana alani ilk sirada yer almaktadir.

Sekil 9.1. TUBITAK Destekleri - Otomotiv

Otomotiv Ana Arastirma Alanlari

6%

®Enerji ve Cevre Odakli Arastirmalar
B Gulvenlik ve Emniyet Odakh Arastimalar
Yenilige Dayall Rekabet Giicunin Artiriimasina Yonelik Arastirmalar

Kaynak: BTYK 23. Toplantisi — Gelismelere iliskin Degderlendirmeler



Mevcut durumda otomotiv ana sanayii ile birlikte yan sanayii (tedarikciler) ve Gniversitelerin de icinde oldugu cok ortakli projeler kamu destek
mekanizmalarindan oncelikli olarak yararlandiriimamaktadir. Bu durum destek mekanizmalarinin genel olarak blylk eksigidir. Clinkl oncelik ve
ayricalik taninmadigi siirece firmalar tekil projeler sunmayi tercih etmektedirler. Ancak bu dogrultuda son giinlerde olumlu bir gelisme olmustur.

TUBITAK, 1 Nisan 2012 tarihinde yirirlige koydugu 1511 kodlu “Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi” ile enerji, gida, otomotiv, bilgi iletisim teknolojileri ve makine imalat teknolojileri alaninda hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuclari
olan; yeni bir Urin Uretilmesi, mevcut bir tGrindn gelistirilmesi, iyilestirilmesi, Grin kalitesi veya standardinin yiikseltiimesi veya maliyet dlsuricu
nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda yapilacak Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaclaniyor. Bu
cercevede Otomotiv 6ncelikli alaninda “Hibrit/Elektrikli Ara¢ Teknolojileri” ve “Yenilik¢i Arag/Uriin Tasarim Teknolojileri” alt teknoloji alanlarinda
cagriya cikilmistir. On basvuru igin son giin 31 Agustos 2012’dir. Cagrilarda ortakli projelerin biitce {ist siniri toplam proje biitcesinden genelde daha
yiksektir. Ortakli projelerde, projeyi sunan ortaklarin calisma alanlarinin farkli olmasi kriteri dikkate alinmaktadir. Universitelerden ve/veya
arastirma merkezlerinden den alinacak teknik danismanliklar da proje degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

10. TURKIYE OTOMOTIV SEKTOR PAZARI VE TiCARETI

2009 yili rakamlarina gore Tiirkiye’de 1.000 kisiye 142 arac diserken ayni yil Polonya icin bu rakam 508 ve Bulgaristan icin 375’dir. Gelismis pazarlar
olan ABD ve Japonya’da bu rakam sirasiyla 808 ve 589’dur. Bu rakamlar da gostermektedir ki Tiirkiye’de doymamis ve gelisime acik bir pazar vardir.
Sekil 10.1’den de gorilebilecegi gibi dlinya otomotiv pazari da doymus bir pazar degildir. Dlinya motorlu arag yan sanayi Urlnleri ithalatinda 6nemli
paya sahip olan ABD, Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti, Kanada, Meksika, Fransa, ingiltere, ispanya, Belcika, italya, Japonya, Rusya Federasyonu,
Brezilya, Polonya, Giiney Kore, Hollanda, Cek Cumbhuriyeti, Tayland, Avustralya, isve¢ ve Avusturya iilkemiz agisindan énemli hedef pazarlar olarak
gorilmektedir.

Dolayisiyla i¢ ve dis talebin, ylksek katma deger yaratan ve rekabet¢i bir otomotiv sanayii ile karsilanmasi zorunludur. Buradan yola ¢ikarak
Turkiye’nin ihracat pazarlarini ve i¢ pazarlarini Tlrkiye’de Uretilmeyen aracglara kaptirmamak ve bu aracglardaki yerlilik oranini belli bir dizeyde
tutabilmek icin sektérdeki gelisimler yakindan izlenerek Tirk Otomotiv Sanayii desteklenmeli, durumu Tirkiye lehine degistirecek tedbirler
uretilmelidir.



Sekil 10.1. Diinya Ulagim Faaliyetlerindeki Tahmini Biiyiime
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Kaynak European Ensrgy and Transport Trends to 2030 Update 2007

Avrupa pazari, musterinin yiksek begenisini, toplumun belli konulardaki hassasiyetine dayali yiksek diizeydeki istekleri karsilayan standartlari,
reglilasyonlari nedeniyle seckin bir pazardir. Bu pazar igin trin gelistirmek dnemlidir. Tiirk otomotiv sanayi kendi i¢ pazari ve yeni pazar agilimlari
kadar Avrupa pazari standartlarinda urilin gelistirmek ve bu pazarda var olmak durumundadir. Ancak bu pazarin yanisira yeni pazarlara yonelmeli ve
o pazarlarin farkli, bazen daha ucuz ve daha az konforlu taleplerine cevapa verebilecek bicimde portfolyosunda trinler bulunmalidir.



Sekil 10.2. Yeni Arag Tescil Tahminleri
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Kaynak: Economist Intelligence Unit
Not: T: Tahmini, B: Beklenen

Tlrkiye otomotiv sektoriiniin 2011 ile 2013 yillari arasinda yillik ortalama %4,5 ile %5 arasinda bir blylme hizi yakalamasi beklenmektedir (EIU -
Economist Intelligence Unit, 2009 ). Ancak bu tahminlerin aksine 2012’de ilk dort ayda i¢c pazarda % 23,4 daralma goriilmektedir. 2012’de toplam
pazarin 775.000 ile 825.000 adet araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10.1. Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Diinya 6lgeginde Binek Otomobil’ ve Motorlu Tasit Tescilleri ve Pazar Paylari (adet)
2009 %Pay 2008 % Degisim
Binek 368 819 0,7 305 998 20,9

Otomobil

” Hafif Ticari arac dahil



| Motorlu Tagit | 575 865 1 | 526 544 | 9,4
2010 % Pay 2009 % Degisim
Binek 509 784 0.9 369 819 37,8
Otomobil
Motorlu Tasit | 793 172 1.1 575 869 37,7

Kaynak : ACEA (Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi)

Turkiye’'nin otomotiv yan sanayi ihracati, diinya ihracati ile karsilastirildiginda 1993 yilina kadar kiiciik 6lcekte gerceklesmistir. Son 10 yilda sektor
blylik ¢abalarla ihrag potansiyelini artirmistir.

Tirkiye’nin oto yan sanayi ihracati 1997 yilinda 896 milyon dolar iken 2008 yilinda 7 milyar dolara ulasmistir. Kiiresel krizden etkilenen sektér 2009
yilinda onceki yilin ayni donemine goére %30 azalarak 5,2 milyar dolar olmustur. 2010 yilinda ise canlanan sektor ihracatini 6,7 milyar dolara
yukseltmistir. S6z konusu yikselis 2011 yilinda da devam etmis olup, bir dnceki yila gére %26,4 artarak 8,5 milyar dolara ulagsmistir (Tablo 10.2).
ihracati yapilan baslica pargalar motor aksam ve parcalari, dis ve i¢ lastikler, montaj karoseri aksami, jantlar, kauguk pargalar, transmisyon mili,

frenler ve servo frenlerdir.

Tablo 10.2. Tiirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayinin Yillara Gore ihracaat Rakamlari (Milyon $)

2009 2010 2011 2011 2012 Degisim
yiizdesi
(Ocak-Nisan) (Ocak-Nisan)
OEM 9.858 10788 11.865 4.113 3.875 6%
TEDARIKCI | 5.224 6.736 8.457 2734 2,909 6%
TOPLAM
fo o | 15.083 17525 20322 6.846 6.785 1%

Kaynak :TiM




Otomotiv ana sanayi ihracati 2011 yilinda bir 6énceki yila gére % 11,2 artarak 11,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ancak s6zkonusu yukseligin
2012 yilinda siirmeyecegi Tablo 10.2’den acikca goriilmektedir. 2011 yil itibariyle baslica ihrag pazarlari Fransa, italya, Almanya, ingiltere, Rusya
Federasyonu, ispanya ve A.B.D."dir.

Tablo 10.3. Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayinin ihracaati
2009 (Milyon $) 2010 (Milyon $) 2011 (Milyon $)
Toplam Uriin 4.981 6.543 8.269

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi

Tablo 10.4. Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayinin ihracat Rakamlari

2011 2012° .. . 2011 2012 .. . Urun9
(Ocak-Nisan) | (Ocak-Nisan) Degisim (Ocak-Nisan) (Ocak-Nisan) Degisim .g_rubu.
icindeki
0,
Tgfhanm Miktar (M) | Miktar (M) Deger(M $) Deger(M $) 201;3‘;:" %
Otomotiv
Yan 464 437 -5,79% 2.216 2.257 1,82 % 37,76
Sanayi
Kaynak: UIB

2009 yilindan 20011 yilina kadar ihracatta gorilen artisin 2012 yilinda devam etmeyecegi yukaridaki Ocak — Nisan aylari verilerinin yer aldigi
tablolardan agik¢a gorilmektedir. Ancak miktarlar itibariyle beklenen disisin degerlere bire bir yansimayacagl beklenmektedir. Bunda kur
politikalarinin da etkisi vardir.

Otomotiv yan sanayi triinleri diinyanin pek cok lkesine ihra¢ edilmektedir. Baslica ihrag pazarlari Almanya, Fransa, italya, ingiltere, Romanya, iran,
Rusya Federasyonu, ispanya Belcika, ABD ve Polonya’dir. 2011 yilinda ihracatin yaklasik %70’i basta Almanya, italya, Fransa ve ingiltere olmak tzere
AB (lkelerine yapilmistir (Tablo 10.5). Tiirk firmalari, OPEL, VW, FORD, GM gibi pek cok Batili Ureticiye parca saglamaktadirlar.

§2012 yili 1 Ocak -30 Nisan arasindaki dénemi kapsamaktadir.

® Uriin grubu; otobis-midibls-minibUs, binek otomobiller, 6zel amagli motorlu tasitlar, cekiciler, demiryolu tasitlari, iki tekerlekli tasitlari ve otomotiv yan sanayinin
kapsamaktadir.



Tablo 10.5. Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayinin ihracaat Yaptigi Ulkeler

Ulke 2009 2010 % Degisim
(Ocak-Ekim)

Almanya 838.457.638 951.226.445 13.4
Romanya 246.224.839 401.567.112 63.1
Fransa 397.302.919 385.789.743 2.9
Italya 348.585.739 360.753.426 3.5
Ingiltere 290.610.429 309.635.323 6.5
ABD 157.090.953 167.739.595 6.8
Iran 116.960.594 141.658.216 21.1
Rusya 69.886.727 141.378.646 102.3
Ispanya 117.067.703 121.231.029 3.6
Belcika 152.301.185 118.874.802 -21.9
Polonya 106.850.908 100.278.567 -6.2
Brezilya 63.092.178 72.429.358 14.8
Misir 53.764.817 65.169.692 21.2
Hollanda 49.184.375 59.751.925 21.5
Avusturya 46.056.583 49.175.024 6.8
Suudi Arabistan 39.484.490 47.216.501 19.6
Irak 41.066.322 45.118.855 99
Cek cumh. 33.036.844 44.055.445 33.4
Cezayir 41.704.021 34.855.994 -16.4
Arjantin 21.949.953 34.431.395 56.9
Bulgaristan 18.874.407 34.024.198 80.3
Bursa serbest bolge 25.701.914 33.342.619 29.7
G. Kore 28.462.002 30.163.241 6.0
Israil 25.993.571 29.167.718 12.2
G. Afrika 19.634.496 28.122.734 43.2

Kaynak: UIB




10.1 Dis Ticaret Agigi

Turkiye otomotiv sanayinde asil sorun dis ticaret acigi gibi géziikkmektedir ve son dénemlerde diizelen bu durumda bile ‘aksam ve parca’ ithalat ve
ihracatinda bu acik korunmaktadir. Sektoriin bu acigl kapatmak icin tek c¢ikis yolunun otomotiv yan sanayicilerini giglendirmek oldugu
dusinilmektedir. Ancak kiiresel boyutlarda gli¢lii yan sanayiler ile bu dengeler Turkiye lehine donebilecektir. Yan sanayinin aracin tretimindeki
%75’lik rolii dustndlirse bu tercih daha da agiklik kazanacaktir. Yan sanayinin Uretebilme (imal edebilme) gliciinlin yani sira tasarim, tasarim
dogrulama, giderek Ar-Ge yetisi kazanmasi ve yenilesim kiltiiriiniin firmalara yerlesmesi bu nedenle cok énemli gézilkmektedir. TUIK verilerine
gore 2000-2010 yillari Turkiye Otomotiv Dig Ticaret verileri Tablo 10.6 ile verilmistir.

Dis Ticaret acigl yan sanayicilerin iki konudaki sorunlarinin ¢oztmleri ile de ilintili gérilmektedir. Birincisi gittikce artan hammadde fiyatlari, ikincisi
enerji fiyatlarindaki yliksekliktir. Her ne kadar 2012’de bazi dismeler goriilse de, son zamanlarda Avrupa’dan kaynaklanan riskler nedeniyle
piyasalarda ortaya ¢ikan degiskenlik diinyanin her Ulkesini etkilemektedir. Emtia piyasalarinda sert disusler olmaktadir. Bu durum hammadde’nin
ucuzladigini gosterse de, aslinda kiiresel talebin zayifladigini ve ileriye donlik satislarin da dislik olabileceginin sinyalini de vermektedir.

Tablo 10.6. Otomotiv Dis Ticareti US$

Yillar ihracat ithalat Dis Ticarst Dengesi
TasitAraclarn Aksam, Parca Toplam TasitAraclan | Aksam, Parca Toplam Tasit Araclar Aksam, Parca Toplam

2000 1015750000 | 2.259.169.483 3.274.874 483 | 3.442.076.000 | 4.833 B547ED £2750930. 780 | -2.42637.000 | -2574 685297 | -5.001.056.297
2001 1652057000 | 1.823.033.251 3.475.090.251 768.192 000 1805556825 2573.78BE25 £83.865.000 17436426 01301426
2002 2181614000 | 2.127 684 558 4315258 558 | 1.153.1B6000 | 2.755.034.371 3608220371 | 1.032.428.000 -527.345 B13 411,078 187
2003 4007045000 | 2.088.174 853 6005219853 | 3441543000 | 3.503.B65.458 7.345 408 458 565.502.000 | -1.815680565 | -1.250.1B8 565
2004 £ E74 B41.000 | 3.031.354.6BG Go0E. 235 6BS | 6711175000 | B5E7.0234E0 | 13.27E15E 4G 163.666.000 | -3.535.628.800 3.371.962 BOD
2005 7773473000 | 3.625.374.618 11398 847618 | 6.5B1.074.000 | 7365586978 | 13946660978 | 1122355000 | -3.740.212.380 | -2.547.813.360
2006 §725327 260 | 4.2B4.005.676 140053325836 | 6391651410 | 7843353847 | 14335045257 | 3333675850 | -3.655.3BR.171 -325.712.321
2007 12754 287 428 | 5.832.B04.841 18587092265 | 6745413038 | 5481338650 | 16.230.751 688 | 6004874300 | -3.648533.B05 | 2356340581
2008 14855528128 | £.384.033.055 21045561 184 | 6.69550E501 | 10.235.1B4 662 | 16935093653 | 7oB0.01%138 | -3.B45.151.607 | 4114867531
2009 9 Ee70.983.396 | 4.614.578 487 14285961 BE3 | 5.058.875.833 | 7405538558 | 12464414431 | 4612107563 | -2.790560.111 | 1.821.547.452
2010 9 S90B 568 7ED | 5.862.261.158 15770825987 | B410687.799 | 6.608.004.162 | 15.018.691.961 | 1.4527.220.5920 745742 954 752.138.026
2011

Kaynak: TUK Verileri




11. SEKTOR MALZEME VE ENERJI GIRDIiSI

11.1 Plastik Malzemeler

Bugliniin otomobillerinde kullanilan plastik orani % 15 civarinda iken, bu oranin énimizdeki 5 sene icinde % 20 ye ¢ikmasi beklenmektedir.
Otomotiv sektérinde kullanimlarinin artmasi ile 2020 yilinda otomobillerin giinimiizdekinden % 50 daha hafif olacagl 6ngorilmektedir. Mekanik
Ozelliklerinin yaninda yliksek sicakliklara ve kimyasallara dayanim gésteren mihendislik termoplastiklerine olan talep her gegen giin artmaktadir.
Otomotiv sanayinde ‘yaygin kullanimli plastik malzemeler’ (baslicalar polipropilen-PP, politretan-PU, polivinil kloriir-PVC) ve 6zellikle ‘mihendislik
plastikleri’ (baslicalar polikarbonat-PC, polibutilen tereftalat-PBT, polietilen tereftalat-PET, poliamid-PA ve acrylonitrile butadiene styrene-ABS)
kullanilmaktadir. Bazi pargalarda yliksek performansli polimerlerin (polifenilensiilfit, polisulfon, polieterimid, poliamid, polieterketon, sivi kristal
polimerleri gibi) kullanimi da gerekmektedir. Bu tip kullanimlarin ¢ogunda, parcalarin zorunlu kildigi kaliteye ulasim agisindan, malzemeler yurt
disindan ithal edilmektedir.

Bunun otesinde de plastik hammaddesinde disa bagliigimiz oldukc¢a yiksektir. Cin'den sonra diinyanin en biyik ikinci spot plastik ham madde
ithalatgisi Turkiye’dir. Bu kapsamda da biiyiik bir disa bagimlilik séz konusudur. PETKIM’in polietilen, polipropilen, polivinilkloriir seklinde 670.000
ton Uretimi ve degisik kiicuk Ureticilerin 6zellikle polietilen tereftalat ihtiyaci icin yaklasik 150.000 ton Uretimleri disinda; degisik plastik tirevleri icin
4.7 milyon ton hammadde ithal edilmekte ve bunun icin yaklasik 7,7 milyar USS para disari gitmektedir. Plastik mamul kapsaminda ihracatgi
olmamiza ragmen hammadde icin 6dedigimiz paralar nedeniyle toplamda yaklasik 6,6 milyar USS kadar dis ticaret acigi verilmektedir.

11.2 Celikler

Son zamanlarda 0Ozellikle otomotiv endistrisi icin gelistirilen yassi ¢eliklere bakildiginda TWIP-TRIP ve TRIPLEX olarak adlandirilan yeni nesil celikleri
gibi gelik tiplerinin ortaya ¢iktig1 gortilmektedir. Bu gelikler 1000—1200 MPA ¢ekme mukavemetine karsilik, %70’lere varan uzamalarla mikemmel
sekillendirilebilirlige sahiptirler. Bu yeni grup celikler icinde “Yiiksek Manganli Ostenitik Celikler (HMS)” otomotiv endiistrisi icin gelistirilmis 6zel
celiklerdir. Bu celiklerin 6zelligi; hafif konstriiksiyona ve darbe direncine , yiiksek mukavemet ve glivenlige, yiiksek tokluk ve disuk sicaklikta
sekillenmeye sahip oluslaridir. Ancak bu malzeme grubunda da disa bagimliligimiz yiksektir.



Urlin miktari ve degeri bazinda net ihracat¢i olmamiza ragmen, basta hurda olmak Uizere lretim icin gerekli hammaddeler de dikkate alindiginda
2010 yilinda demir-gelik ihracati 8,8 milyar USS$ olurken ithalat 16,1 milyar USS$ bulmustur (TUIK Rakamlari). Bunun en énemli nedeni hurdaya
bagimh Uretim sistemidir.

Mevcut durumda Turkiye diinya ham ¢elik iretiminde 10. sirada yer alirken, diinyanin 1 numaral hurda ithalatgisidir. Ne fiyat belirlemede, ne de
arzi sekillendirmede bir giict ve s6z hakki bulunmamaktadir. Hurda Glkemizin en biiylk ara mali ithalat kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle bu
alanda rekorlar kiran liretim ve ihracat rakamlari oldukca ithalat da rekorlar kirmaya ve ara gittikce acilmaya devam etmektedir.

11. 3 Celik Dis1 Metaller

Bu kapsamda bakir ve aluminyum gibi metaller 6ne ¢cikmaktadir. Cinko ve diger metallerin lGretim, ihracat, ithalat gibi rakamlari 6nemli bir blyutklik
gostermemektedir. Bu iki kalemde de net ithalat¢i durumunda oldugumuz icin ithalat lehine acik giderek biiyimektedir.

11.4 Eneriji

Sardurilebilir gelisim icin enerji ve teknolojilerinin ic temel bileseni; enerji kaynagi, teknik ve ekonomik uygulanabilirlik, cevre dostu olmalaridir.
Gelecek 25 vyil igerisinde (IEA) Dlnya enerji tiketimi % 60 oraninda artacak ve gerekli yatirrm miktari 16 trilyon USS civarinda olacag
ongorilmektedir'. iklim degisikligi diinyanin éniindeki en ciddi ve uzun soluklu bir problem olarak durmaktadir. Bu kapsamda; yeni cevre dostu
teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, enerji tasarrufu ve enerjinin verimli kullanimi, gegis silrecinde gerekli yatirimlarin finansmani,
tiketicilerin bilinclendirilmesi, bliyik 6nem arz etmektedir. Firmalar eneriji fiyatlarindaki bu hizli yikselisle ilgili ve Enerji Verimliligi Kanunu ve
yonetmeliklerine uygun olarak enerji yonetimi uygulamalarina agirlik vermektedirler.

Turkiye enerji kaynaklari bakimindan net ithalat¢i konumundadir. Sanayici acisindan bir ¢6ziim olarak enerjinin sanayici tarafindan dogrudan ithal
edilmesi tartisiilmaktadir.

10 Kaynak: IEA



12. OTOMOTIV YAN SANAYININ ONEMI

“Bir motorlu tasit, farkli yapi, malzeme ve teknoloji ile Uretilen ve 6zglin yontemlerle ve birbiri ile uyumlu olarak bir araya getirilen 5.000 dolayinda
parcadan olusmaktadir. Bu parcalarin Uretiminde demir ve celik, hafif metaller, plastik ve lastik, boya ve benzeri kimyasal maddeler ile cam
kullanilmaktadir. Pargalarin biyik bolimi yan sanayide Uretilmekte ve ana sanayi bunlari montaj yolu ile birlestirmek suretiyle tasit aracini
Uretmektedir”. Otomobilde yaratilan katma degerin dnemli kismi marka sahiplerinden tedarikcilere ve araci entegre eden (birlestiren) firmalara
dogru kaymaktadir. 2015’e gelindiginde aracin degerinin %75’ten fazlasi otomobil tedarik zinciri tarafindan yaratilacaktir. Dolayisiyla, tim aracin
tasarimi ve gelistirme sireci diinyanin farkl Ulkelerindeki tedarikgilerin operasyonlari arasindaki ortak bir etkinlik olarak gerceklesecektir. Bu
nedenle tedarikgilere teknolojide yetkinlik kazandiriimasi, verimlilik ve maliyetlerin azaltilmasi konusuyla birlikte ele alinmasi gereken 6nemli bir
husustur.

Aracin sadece glivenli olmasini degil ayni zamanda yapilabilir ve karli olmasini da saglayacak tasarim, test, analiz, tasarim dogrulama ve
belgelendirme icin verimli Gretim ve yonetim slireclerine ve uygun aletlere sahip olmak da elbette hayati derecede 6nemlidir. Bu nedenle
tedarikgilere bu butlinsel yetkinligi kazandiracak OEM’lerin tedarikgilerle bitiinlesmesi ve yakin ortaklik ihtiyaci da kritik Gnem tagimaktadir. Ayrica,
tedarikcilerin kendi aralarinda saglayacaklari yatay entegrasyon da, kit olan olanaklarini birlestirmeleri agisindan 6nemlidir.

Yapilan c¢alismalarda, Tiirkiye’deki tedarikgilerin ana firmaya kendi gekirdek yetkinliklerini, {iriinlerinin Gizerinde gomiilii olarak aktardiklari
goriilmektedir. Dolayisiyla kamudan tedarikgilere aktarilan kaynaklarin sagladig1 yarar ikiye katlanmaktadir. Sadece bu gerekge bile, tedarik
zincirinin alt siralarindaki firmalarin istenen kalitede iiriin liretebilmeleri icin ileri liretim ve yonetim siireglerine, uygun aletlere sahip olma
diizeylerinin yiikseltilmesini cazip kilar. Bu firmalar giigclendirmenin bir yolu da firmalar arasinda kiimeler ve ag yapilar olusturulmasidir. Dogu
Marmara Boélgesinde, istihdam agisindan ele alindiginda, otomotiv ile ilgili bir kiimelesmeden s6z edilebilir. Ancak bu doniisiime, teknolojik
tabanl bir kiimeye evrilmesini hizlandiracak bicimde miidahale edilmesi icin kamu kaynaklarindan da destek ayrilmasi zorunlu géziikmektedir.



12.1 Tirkiye Otomotiv Yan Sanayinde Ortakliklar/Satin Almalar

Sektorin gelisimine paralel olarak Turkiye’deki tedarikciler (parca tedarikgileri) blytk yatirimlar yapmislardir. Bunlarin yani sira 6nde gelen yabanci
otomotiv pargasi Ureticileri de ortak girisimler araciligiyla yurt ici piyasada yer edinmisler, tiretim ve ihracatta blylik oranda pay sahibi olmuslardir.
Su anda otomotiv yan sanayinde 200 yabanci sermaye ortakligi bulunmaktadir. Bosch, Autoliv, Pirelli, ZF, Valeo, Denso ve diger bircok otomotiv
parcasi devi Tirkiye piyasasinda faaliyet gostermektedir. Yerli parca Ureticileri tarafindan da olduk¢a bilyilk yatinnmlar yapilmaktadir. Bu
gelismelerin etkileri asagida 6zetlenmistir:

v Ozellikle kalite yénetimi sistemlerinin kurulmasiyla birlikte iretim kalitesi 6nemli él¢lide artmistir.

v' Sektér AB diizenlemelerini benimsemis ve AB dizenlemelerinin ulusal dizenlemeler haline getirilmesi ve uygulamaya koyulmasi konusunda
kamu kuruluslariile etkin ve 6rnek niteliginde bir is birligi olusmustur.

v Ihracat énemli dl¢iide artmis ve Tiirkiye’de tiretim global Ureticilerin kiiresel planlarina dahil edilmistir.

Otomotiv pargalari sektoriniin ihracat potansiyelinin 6nde gelen uluslararasi otomotiv Ureticilerinin yurt ici piyasadaki varligi ile bir araya gelmesi

Ulkeye 6nemli miktarda yabanci yatirimciyi gekmistir. Diger yatirimcilar sektordeki Tirk sirketlerinin hisselerini satin almayi tercih etmistir. Asagida
2002 ile 2010 yillar arasinda Tiarkiye otomotiv ana ve yan sanayi sektorlerinde yabanci yatirimcilar tarafindan yapilan birlesme ve satin alma
islemlerinin bir listesi yer almaktadir.

Tablo 12.1. Tiurkiye Otomotiv Ana ve Yan sanayinde Belirli Birlesme ve Satin Almalar (2002-2010)

Satin Alan Ulke Hedef Sirket Tarih Hisse Oranlari (%) Islem degeri ( Milyon
uss)

1. Auto Sueco Portekiz ASC Tiirk Makina Ltd. Temmuz 2010 100 61,5

(Coimbra) Lda

2. ALJ Lubnatsi Suudi arabistan Toyotasa Agustos 2009 64.99 85,0

3. Mayer's Cars and Israil Isotlar Group11 Mayis 2009 49.26 -

Truck

4, Pirelli Group itaya Tirk Pirelli Ocak 2009 25.75 39.2

5. Pirelli Group itaya Celikord Agusto 2008 48 24.0

6. Pirelli Group itaya Turk Pirelli Agustos2008 3.2 3.4

7. Continental Almanya Otomotiv Lastikleri Temmuz 2008 89.7 8.2

Tevzi

8 Fuji Heavy Industries Japonya Baytur Nisan 2008 10 5.0

9. UniCredit itaya Martur Mart 20 08 20 -

10. Bekaert Belgika Beksa Celik Kord Subaty 2008 50 59.3

" sotlar grup Nisan 2011 tarihinden sonra KSI (Macaristan) sirketi ile %50 hisse orani ile ortak olmustur.



11. Mahle Group Almanya Mopisan Motor Subat 2008 60
Gomlek Piston
12. Gestamp ispanya Beygelik Kalip Haziran 2008 50
Automocion
13. Componenta Finlandiya Doktas Dokiimciiliik Ekim 2006 55 111,0
Corporation
14. Bancroft Private ingiltere Standard Profil Eyliil 20 06 100,0 90,0
Equity
15. Kennametal ABD Kennametal- Tiirkiye Ocak 2006 36 -
16. Nursanlar Holding Turkiye Takosan Otomobil Aralik 2005 42.5 1.3
Gostergeleri
17. Brose Almanya Pressan Aralik 2005 40
18. Hayes-Lemmerz ABD Aliminyum Jant Kasim 2005 20
19. Access Turkey Hollanda Olgun Celik Eyluil 2005 100
20. Toyota Boshoku Japonya Takanichi Otomotiv i¢ Agustos 2005 73.2
Doseme
21. Magnetti Marelli itaya Mako Elektrik Subat 20 05 51 18,0
22. Michelin Almanya Tekersan Jant Sanayi Temmuz 2004 62.7 2,6
Kronprinzwerke
23. Honda Motor Japonya Honda Anadolu Nisan 2002 50 37,0
Company Motorsiklet, Anadolu
Honda Otomobilcilik

Kaynak: Merger Market

Bu siirecin 6niimiizdeki giinlerde de devam edecegi goziikmektedir. Ornegin Valeo’nun web saysasinda su ifade yer almaktadir; “Valeo yeni
gelismekte olan pazarlardaki varhigini koruyacaktir. Grup, kendi tarihi konumunun verdigi glicle sermaye harcamalarinin 2/3’tni bu yeni pazarlara
yatiracaktir, 6zellikle Cin, Hindistan, Tayland, Tlrkiye ve giderek Rusya’daki varligini da gelistirecektir.”

Turkiye Otomotiv Yan Sanayinde yurt disi yabanci firmalari satin alma egilimleri de agirlik kazanmaktadir. Bu satinalmalarda pek cok gerekcge
siralanabilir. En dnemlileri satin almalar yoluyla bazi markalari kullanarak yeni pazarlara erisme istegi yatmaktadir. ikincil bir gerekce teknolojik
bilgiyi i¢sellestirmenin bir yontemi olarak bu satin almalarin kullanildigidir.

Bu siirecin oniimiizdeki giinlerde de devam edecegi goziikmektedir. Ornegin Valeo’nun web saysasinda su ifade yer almaktadir; “Valeo yeni
gelismekte olan pazarlardaki varhigini koruyacaktir. Grup, kendi tarihi konumunun verdigi glicle sermaye harcamalarinin 2/3’Gni bu yeni pazarlara
yatiracaktir, 6zellikle Cin, Hindistan, Tayland, Turkiye ve giderek Rusya’daki varligini da gelistirecektir.”



Turkiye Otomotiv Yan Sanayinde yurt disi yabanci firmalari satin alma egilimleri de agirlhk kazanmaktadir. Bu satinalmalarda pek cok gerekce
siralanabilir. En énemlileri satin almalar yoluyla bazi markalari kullanarak yeni pazarlara erisme istegi yatmaktadir. ikincil bir gerekce teknolojik
bilgiyi i¢csellestirmenin bir ydontemi olarak bu satin almalarin kullanildigidir.

13. OTOMOTIiV SEKTORU GZFT ANALIZzi~

GUGLU YONLERI

v' Avrupa’ya ve Asya’ya cografi olarak yakin olmasi Turkiye'yi giiclu bir Gretim Ussi haline getirmektedir

v’ Is glicli maliyetinin AB iilkelerinden daha diisiik olmasi ve iyi egitilmis is glicii bulunmasi

v Ulkenin en biiyiik 10 ihracatci sirketinden dérdiiniin otomotiv sirketi olmasi sektdriin ekonomi agisindan dnemini yansitmaktadir
v' ABile yapilan Gumrik Birligi anlasmasi ihracat vergilerinin dismesini saglamaktadir

v

Hem ana sanayi hem yan sanayi alaninda orijinal parc¢a lUretimi diizeylerinde Ar-Ge deneyimi

ZAYIF YONLERI

v" Ozel Tiiketim Vergisi ve KDV’nin vergi 6ncesi fiyatin %60 ile %100’i diizeyinde olmasi
v' Akaryakit Gizerinden alinan vergilerin yiiksek diizeyde olmasi

FIRSATLARI

v" Ailelerin dértte ticliniin ara¢ sahibi olmamasina bagh olarak i¢ pazardaki énemli biiyiime potansiyeli
v" Kisi basina diisen gelirde beklenen artis, tiiketicinin harcama giiciinii artiracaktir

'2 Kaynak: Invest in Turkey, http://www.inwest.gov.tr/tr-TR/Sector/Pages/Automotive.aspx



http://www.inwest.gov.tr/tr-TR/Sector/Pages/Automotive.aspx

v Irak sinirinin agilmasi Tlrkiye’ye 6nde gelen bir tedarikgci olma ve ihracatini artirma firsati saglayacaktir
v Vergi muafiyetleri de dahil olmak tzere, diger tesvikler

TEHDITLERI

v AB ulkelerindeki guiclii sendikalarin tiretimin bu tlkelerden Turkiye’ye kaymasina karsi direng gdstermeleri
v' AB pazarlarina bagimlihk
v' Cin ve Hindistan’daki hizl buyime



