Otomotiv Kiimeler ICl
Kapasite Olusturma
rojesi OKUMKAP

1. Amag Ve Katilimcilar

OKUMKAP Projesi, Bursa ili ve cevresinde yerlesik otomotiv yan sanayi firmalarinda Arag-
tirma Teknoloji Geligtirme (ATG) kiiltiiriiniin olusmasini saglamak iizere Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi'min (TTGV) 6nerisiyle; Bursa Valiligi, Bursa Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(BUSIAD), Tagit Araclart Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), Makina Miihendisleri Odast
(MMO) Bursa Subesi, Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB), Uludag Universitesi(UU) Miihendis-
lik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii, Otomotiv Sanayii Dernegi'nin(OSD) katilimiyla
gelistirilmistir. Bu projenin amaci, zaman igerisinde otomotiv yan sanayi firmalarinin rekabet
oncesi Ar-Ge'ye dayaly, bilgi temelli ag ve kiime yapilarin gergeklegmesi ve uluslarararast iiretici-
lerin benzer yapilasmalart ile isbirligi igerisinde olmalarini saglayacak programlara katilmalarmin
zeminini olugturmakir.

2. Geri Plan

2.1.Neden Otomotiv Sanayii?

Otomotiv Sanayi Tiirkiye ihracatinin ilk sirada yer alan sektoriidiir. Diger sektorlere gore is-
tihdam oram cok yiiksektir. Ustelik heniiz doymus ve olgunlagmus bir sektor de degildir. Bu
gerekgelerden yola gikarak, Tiirkiye'nin varoldugu i¢ ve dig pazarlar bile tamamen Tiirkiye'de
tiretilmeyen araclara agilmak istenmiyorsa, sektordeki gelismeler yakindan izlenerek sektor des-
teklenmeli, durumu Tiirkiye lehine degistirecek tedbirler iiretilmelidir.

Tiirkiye Otomotiv Sanayinin(TOS’un) sermaye yapist uluslararast sermaye gruplarinin ortakli-
gma dayanmaktadir. Sadece sermaye yapisi degil tiretim yapisi da yiiksek bir biitiinlesme goster-
mektedir. Tiirkiye'de sektoriin uluslararast deger zincirinde yogunlagtiph yer tiretimdir ve {iriin
tizerindeki maksimum yerlilik oram %35’tir. Tiirkiye’deki Otomotiv ana firmalar1 (OEM!) “uy-
gunluk degerlendirmesi” (kalite, standartlar, dokiimantasyon, akreditasyon v.b.), iiretim yone-
timi, kismen kalifiye iggiicii konularmda yetkinlik kazanmiglardir. Ancak bu firmalar hem iiriin,
hem de iiretim teknolojileri agisindan gelecegin teknolojilerini geligtirememiglerdir. Ustelik, uy-
gunluk degerlendirmesi v.b. konularda OEM’lerde ve 1. katmandaki tedarikcilerde biriken nasil-
bilgisi 2. ve 3. katmandaki tedarikgilere yayilmamustir. Bu firmalar yeterince ileri tasarim, tasarim
dogrulama {iretim ve yonetim teknolojilerine de sahip degildir. Oysa ki, otomotivde yaratilan
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Tiilay AKARSQY ALTAY

1978'de ODTU Makina
Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi,
1980’de MS derecesi aldi. 1979’da
bagladigr cahgma hayati cesitli
kamu kuruluglarmda ve ozel sektirde
siirdiirdii. Halen TTGV’de bag
ugman olarak is hayatina devam
etmektedir. Bu siire ierisinde:
TAKSAN’a parca iireten yirmidort
KOS’dan olugan “Holistik Uretim
Sistemi”ni kurdu, endiistriyel

Ar-Ge projelerinin degerlendirmesi
ve izlenmesinde gorev ald,

Sektorel Teknoloji Analizi Calisma
Modeli’nin olugturulmasinda ve

bu ¢aligmamin “Otomotiv Ana
Sanayi”nde wygulanmasinda liderlik
yaptr, “Vizyon 2023” ¢ahgma grubu
tiyeliginde bulundu, cesitli seminer
ve kongrelerde teknoloji yonetimi,
agyapilar, Otomotiv Ana Sanayi/
Yan Sanayi Iliskileri konularinda
sunuglar yapti. Bu konuda
yaymlanmig makaleleri vardw. Bu
cahgmalarma parelel olarak; AB
Cerceve Programlar’nda uzman
hakem olarak ¢calhisti, TMMOB’nin,
2004 ydnda yaymladig “Teknoloji”
kitabuun bir boliimiinii yazdi, Korea
Development Institute tarafindan
2009’da yaymlanan “Models for
National Technology and Innovation
Capacity Development in Turkey”
kitabuun bir boliimiinii yazdi.

1982-1984 ve1990-1992 yillarnda
MMO Yénetim Kurulu iiyesi olarak,
1988-1990 yillarmda MMO Genel
sekreteri olarak Oda ¢alismalanna
katildi. 1988-1992 yillarnda
“Miihendis ve Makina” dergisinin
Genel Yaymn Yonetmenligi'ni
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katma degerin 6nemli kismi marka sahiplerin-
den tedarikgilere ve arac1 birlegtiren firmalara
dogru kaymaktadir. 2015’ gelindiginde ara-
cin degerinin %75’ten fazlasi, otomobil teda-
rik zinciri tarafindan
yaratilacaktir. Dolay1-
styla tiim aracin tasa-
rmu ve gelistirme sii-
reci, diinyanin farklh
tilkelerindeki tedarik-
gilerin yaptig1 iglemle-
rin ortak bir etkinligi
olarak gerceklegecek-
tir. Bu nedenle teda-
rikgilere teknoloji alaninda yetkinlik kazandi-
rilmasi, verimlilik ve maliyetlerin azaltilmast
konusuyla birlikte ele alinmasi gereken 6nem-
li bir noktadir.[a]

Yukanidaki paragraflar, Ttirkiye’deki otomotiv
sektoriiyle ilgili olarak; “kazamilmg yetkinlik-
lerin tizerine basarak teknoloji iireten bir du-
ruma dogru sicrama” veya “mevcut tiretim
tissii olma konumunu bile yitirme” ¢izgileri
arasmda kalan gri bir dlam tamumlamakta-
dir. Ustelik soz
konusu sektor,
farkli bir bakig
agistyla bir tek-
noloji  sistemi
olarak  deger-
lendirildiginde
pek ¢ok yeni, ug
teknolojinin bir
uygulama alani-
dir. Dolayistyla

Sektor, lize-
rinde  cahgildi-
ginda  varolan
olumsuzluklar1
Tiirkiye lehine
gevirebilecek
ve Tiirkiye’nin
iizerinde yogun-
lagmak istedigi yeni teknolojiler icin bir uygu-
lama alan1 yaratabilecek konumdadir.
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cikan firsatlara ve tehditlere ayakta kalabil-
mek igin hizla tepki verebilmelidir. Ancak te-
kil olarak pek ¢ok firmamn, zellikle kiigiik ve
orta dlgekli firmalarmn bu durumla bag etmesi
miimkiin  gdzitkme-
mektedir. Kiimelesme
kavrami da burada
kargimizagikmaktadir.
Yeni fikir ve hiinerle-
rin bagariyla uygulan-
mast  diyebilecegimiz
siirekli yenilesim, bir-
likte vyiiriitilen arag-
tirma, Urdn tasarimi,
pazarlama, tedarik, egitim ve diger igbirlikci
faaliyetler, kiime icindeki igletmeleri kiiresel
pazarda yarigmaya muktedir kilmaktadir. Bu
orglitlenme bicimiyle; birlikte dgrenmek ve
cahgmak, firsat ve tehditlerle basa gikabilmek,
i¢ veya dig pazarlarda gerekli zenginlegtirilmis
rekabetci tstiinliikler elde etmeye odaklan-
mak icin kuruluglar arasindaki baglarm giic-
lendirilmesi saglanabilecektir[b]. Bir yandan
tedarikgilere bazi yetkinlikleri kazandiracak
olan OEM’lerin etrafinda biitiinlesmeyi ba-
sarabilmis tedarikci firmalarla, 6te yandan
tedarikgilerin kendi aralarinda saglayacakla-
11 yatay biitiinlesmelerle kit olan kaynaklarin
etkin bigimde kullanilmast ve firmalarin 6rtiik
bilgilerinin iletisimi gergeklegebilecektir.

Tiirkiye’deki Otomotiv sektorii yerlesim ola-
rak Dogu Marmara Bolgesinde yogunlas-
mugtir. EUROPE INNOVAnin “Avrupa’da
Yenilesim ~ Kiimeleri-Istatistiksel ~ Analiz-
ler ve Mevcut Politika Desteklerine Genel
Bakis”[c] raporuna gore Tiirkiye'deki Dogu
Marmara Otomotiv Kiimesi yaklagtk olarak
45 000 calisan istihdam etmektedir ve kiime
temelde baz odak/gébek firmalar etrafin-
da orgiitlenmigtir. Bu rapor Avrupa Kiime
Gozlemevinin? {i¢ yildiz smniflandirmasina
gore kiimeleri aynstirmaktadir. Dogu Marma-
ra Otomotiv Kiimesi Avrupa'nin ¢ yildizl
13 biiyiik kiimesinden birisidir. Ancak s¢z ko-
nusu siniflandirmada kullanilan iig olgiit de;

Biiytikliik, Uzmanhk ve Odaklanma &lgiisii
de istihdam1 esas alinmaktadir. Bu metodo-

1 OEM (Original Equipment Manufacturer):
Uzgiin Arag Ureticisidir. Firma bazen
sadece marka sahibi olabilir ve aracin
iiretimini pramidin sifir kademesindeki
firmaya birakabilir.

2.2.Neden Kiimelesme?

loji kiimeler igin, bilim ve teknoloji gdsterge-
Kiiresellegmi bir sektor olan otomotivde, fir-

| d dinamik. desisken bi lerini, patent, katma deger ve verimlilik gibi
/AT SOn erece CAnamts, Celgten Bt Das 1 1 dnemli kriterleri diglamaktadir. Bolgesel
Yenilesim Gostergeleri (BYG)?; Avrupa’daki

kiimeleri sahip olduklar bilim ve teknolojiye

2 European Cluster Observatory zarla yiizytize geldigi goriilmektedir. Dolayi-

3 Regional Innovation Scoreboard styla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya

e
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dayali insan kaynaklari, patent uygulamalari,
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye dayali ima-
latlart vb. gore smiflandirmaktadir. Ciinkii
BYG, bolgeleri Avrupa’daki en iyi performans
gosteren yenilesim bolgeleri olarak sunmakta-
dir. Bu ¢ok 6nemlidir, ¢linkii soz konusu ¢a-
ligma yani BYG; bolgesel kiimelerin ellerin-
deki degerlerin giicii ile bolgesel yenilegimin
verim giicii arasinda dogrudan ve olumlu bir
bag oldugunu géstermektedir. Tiirkiye'deki
kiimeler BYG tarafindan degerlendirmeye
almmamugtir bile. Ancak Tiirkiye'deki yeni-
lesim sistemi Avrupa Yenilesim Gostergeleri
- 2006* tarafindan degerlendirilmigtir. Avru-
pa Yenilesim Gostergeleri'ne gore de Tiirkiye,
geriden gelen iilkeler smifindadir.

Tiirkiye'deki otomotiv kiimesi, tedarik zinci-
ri yapisina dayali olarak organize olmustur ve
kiimenin veri/bilgi iletigimi hakkinda agikla-
ma yapmak zordur. Yenilesimcilige ve yara-
ticilhiga dayali rekabetci stiinliikler endiist-
riyel kiimelere giiclii bir yarismaci pozisyon
saglar. Sl bilgi akigina sahip Ttirkiye’deki
otomotiv kiimeleri gibi kiimelerde egilim, fi-
yat/maliyet avantajina dayali olarak rekabet
yapmaktir. Dolayistyla farkli bir bakis agisina
gore sadece bir topaklasma, yigilma olarak de-
gerlendirilmesi gereken Dogu Marmara Oto-
motiv Kiimesinin bilgi/teknoloji tabanh bir
kiimeye dogru evrilmesini hizlandiracak galis-

malar yapilmasmnda yarar goériilmiistiir.

2.3.Neden Bursa?
Bursa’da yerlesik otomotiv sanayi kendi evril-
me siireci igerisinde:

a) Sanayilesme, yani kiitlesel iiretim ve tiike-
tim evresini tamamlamstr.

b) Sanayi havzasybélgesi olma evresindedir.
Bununla birlikte gizlemledigimiz bazx yenile-
simei yapilarm obusumy; Uludag Universitesi
Teknoparki, ortak Ar-Ge sir-
ketleri gibi yenilesimci ortam-
lar, firma kuluckaliklarmun ve
yenilesimci agyaplarmm var-
g bu evrenin de kismen ta-
mamlandigimi gostermektedir.

Gelinen noktada siirecin;

Yenilesim

Otomotiv Teknoloji

Havzastna (teknoloji yenilesim kiimesine)

c.)Bursa Sanayi

dogru gelismesi beklenir.

Ciinkii Teknoloji Havzast siirecinde;

a.) ana firmalar tedarik¢i saylarm azalar ve
tedarikgilerine teknoloji transfer ederler,

b.) tasarm/tasarm dogrulama faaliyetleri
yaygmlagr,
c) tedarikciler icin kalite ve standartlar

olusturulur,

¢.) dlt parcalar yerine alt sistem ve modiil

imalan talep edilir,

d.) yan sanayi firmalarmda Ar-Ge yatrmm
ve yenilesim sorumlulugu olugur,

e.) firma birlesmeleri goriiliir,

f) islem teknolojilerinde

gomidliir,

uzmanlasma

g.) nasil-bilgisi ve pazarlama bilgisi gelistirme-
de kismi ozerklik baslar,

h.) baz tedarikcilerin bagimsizlagmast, ulus-
lararasilasmasi gozlenir,

1) rekabetci tedarikgiler disarrya da yatom
yapar,

i.) tedarikgler ana firmalar’dan bagimsiz pa-
zarlara agilir v.b.

Bursa’daki otomotiv sanayinde yukarida si-
ralanan egilimler izlenmektedir. Okiimkap
ile yapilmak istenen, mevcut yapinm bilgi
temelli bir kiimelesmeye dogru geligmesini
hizlandirmaktir.

2.4. Ne Yapmali?

Okiimkap projesi olugturulurken stz konusu

egilimlerin Teknoloji havzasina (teknoloji/ye-

nilesim kiimesi'ne) déniigmesi icin hizla yeni

bir kurumsallasmanin (institutionalize) ta-
nmmlanmast da gerekmekteydi.
Diger bir anlatimla:

a) Otomotv yan sanayinin
Bursa'da(bu ileride Bursa — Sa-
karya - Koceli tist kiimesi olarak
da diigiinilebilecekii) “Yerel Ye-

4 European Innovation Scoreboard - 2006
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nilesim  Sistemi”  tarumlan-

mal ve kurgulanmal,

b.) Yerel yenilesim yetkin-
liklerinin -~ degerlendirmesi
yapilmals,

c.) Ogrenme ve vyenilesim
destek araclar ortaya konmal,

d.) Ar-Ge ve yenilesim etkinliklerinin iligki-
lendirilmesi saglanmals,

e.) Yerel teknoloji éngoriisii(tech. foresight)
yaplarak yenilesim stratejisi olusturulmal: ve

1.) Yerel kalkinma programunun yapimast

gerceklestirilmeliydi. Ustelik yerel yapilar, mer-
kezi politik karar organlarim etkilemeliydi.

Ote yandan, Bursa'daki otomotiv yan sanayi,
uluslararast pazarda da rekabet edebilme gii-
ciinii kazanabilmek igin, belli bir ana sanayi
(Oyak-Renault ve Tofag-Fiat) etrafinda olu-
san pramidal kiimelesme yapisini(tedarik zin-
cirini), yan sanayi firmalarmin (tedarikgilerin)
kendi i¢lerinde de teknolojik bilgi akisin1 ger-
ceklestirebildikleri kiimelesmeye dogru gelis-
tirebilmeliydi. Béylece yan sanayi firmalar,
ana sanayiye “parca” yerine alt sistem ve mo-
diil verebilen ve kendi ayaklar: tizerinde dura-
bilen bir yaptya dogru evrilebilecekti.

Ustelik; calismalar sirasinda yan sanayi firma-
lan icerisinde Cogkunéz gibi veya Karsan gibi
sermaye yapilar ve sahip olduklan entellek-
tiiel varliklar ile farkli kiimelesmelere lider-
lik edebilecek, bazt odak (hub) firmalarm &ne
¢iktigi da gozlenmistir.

2.5. Projenin Dayandigi Yenilesim Politikalari,
Egilimleri, Programiar ve Projeler

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolo-
jik Arastirma Kurumu), DTM (Dis Ticaret
Miistegarligl) ve DPT (Dev-
let Planlama Tegkilati)
kaynakli bazt projeler ve
programlar  OKUMKAP
projesinin baglatilmasini ce-
saretlendirmistir. Bunlar, a.)
1l Yenilik Platformlar Giri-
simi, b.) Mart 2007 yilinda

TULAY AKARSOY ALTAY

Avrupa Komisyonu'nun mali
destegi ile baglatilan ve Mart
2009da tamamlanan “Ulu-
sal Kiimelenme Politikas’'nin
Geligtirilmesi-KPG”  projesi,
c.) Bolgesel Kalkinma Ajans-
larinin olugturulmasidir (Bkz. Ekler). Ozellik-
le KPG projesinde gergeklestirilmesi hedefle-
nen; ilgili kurum ve kuruluglarin analizlerinin
yapilmasi, kiime politikalarmin belirlenmesi
ve yol haritalarmm hazirlanmasi gibi etkinlik-
ler, Okiimkap projesini tamamlar nitelikteydi
ve proje basamaklarinin bazilarni atlayarak
ilerlemesini saglayacakti. Ancak KPG proje-
sinin ¢iktilar “Marmara Otomotiv I Kiime-
si” igin Yol Haritasi hazirlik agamasinda kaldi.
Dolaysstyla bu proje sonuglarindan beklenen
yarar saglanamadi. Bolgesel Kalkinma Ajans-
lart da kiimelesme etkinliklerinin bazi giderle-
rini kargilayabilecek ve yerel kamu yonetici-
lerinin calisma igerisine daha aktif katilimint
saglayabilecekti. Ancak Bursa ili ve gevresi-
ni kapsayan ajans heniiz faaliyete gecmedi-
ginden buradan gelecek katkilar da devreye

girmedi.

Bursa ve cevresinin yerel yenilesim yetenek-
lerinin degerlendirmesinin ve yerel teknolo-
ji 6ngoriisiiniin yapilarak yenilegim stratejisi
olugturulmasmin aract olarak digtiniilebile-
cek arama konferanslar[d], [e] 2008 yil ige-
risinde iki farkh tarihte gerceklestirilmisti. Bu
konferanslarin  katimcilar incelendiginde,
agirhikli olarak Bursa'daki otomotiv sanayi-
cilerinden beslendikleri goriilmekteydi. Bu
nedenle s6z konusu iki konferansin giktilari,
Bursa yereli igin de degerlendirilerek Okiim-
kap Projesinin gelisimine katki saglamustir.
Ornegin bir kere daha SWOT analizi yapma-
ya gerek duyulmamugtir.

Kiimeler iizerinde etkili olan pek ¢ok politi-
ka agik¢a “kiime politikast”
olarak isimlendirilmemistir,
fakat bolgesel politikalar,
aragtirma ve yenilegim po-
litikalari, sanayilesme poli-
tikalar;, KOBI politikalari
gibi kategoriler altinda yer

almuglardir. Bursa Otomo-
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tiv Sanayi kiimelesme calismalarmin strateji
cercevesini olusturacak olan ulusal yenilesim
stratejileri ile ilgili ti¢ kaynaktan yararlamlos-
tir: a.) 5746 sayilt Ar-Ge Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda[ki] Kanun(2008). Bu-
rada stz konusu olan indirim ve muafiyetler,
rekabet dncesi isbirligi projeleri cercevesinde
veya Ar-Ge merkezlerinde gergeklestirilen
Ar-Ge ve yenilesim harcamalarmi da kapsa-
maktadir. Rekabet éncesi Ar-Ge projeleri yii-
riitmek ve Ar-Ge merkezleri kurmak otomo-
tiv sanayine uygun mekanizmalar oldugu igin
kanunun getirdikleri, énemli tegvikler olarak
diistintilmiiglerdir. b.) S6z konusu strateji ger-
cevesi olusturulurken “Vizyon 2023”[f], giin-
cellenmemis ve eski tarihli (2004) bir ngo-
rii calismast olmasina ragmen, sektorleri ve
teknolojileri birbiriyle ilintilendirerek bir bii-
tiinliik icerisinde ele almast nedeniyle, deger-
li bir calisma olarak yararlanilmugtir. c.) Ay-
rica, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun
12 Eyliil 2006 tarihli 14. toplantisinda alinan
bir karar gergevesinde 2007 baglarinda olug-
turulmug olan Otomotiv Teknoloji Platformu
da bu siirece katki koyabilecek bir yap1 olarak
degerlendirilmigtir.

3. Okiimkap Projesi

3.1 Hedefleri

Okiimkap projesi ardigtk ve agamali adimlar-
dan olugacak bicimde kurgulanmigtir. Her ig
adimu igin proje amacimna hizmet eden hedefler
tanmmlanmagtir. Eylem planinin ana etkinlik-
leri icin tanimlanan ve tedarikgilere teknolo-
ji alaninda yetkinlik kazandiracag: diisiiniilen
bu hedefler agagida 6zetlenmeye galigilmastir:

S leride olusabilecek ag yapilar, kimeler icin
farkindabgm yaranlmast ve ilgli teknolojik
bilgi birikimini gelistirmek

*Ortomotiv yan sanayinde ileride kiimeye
aktf katlma potansiyeli olan firmalardan,
tinersitelerden  ve  kaalma  kuruluslar-
dan gelen mithendis kokenli “proje énderle-
1" ile kiimelesme calismalarmm alt yapisiu

hazirlamak

“+Ortak proje gelistirmenin zeminini olugtur-

mak ve proje onderleri ile Ar-Ge proje fikir-

Yenilesim

leri etrafimda, tiniversitenin(UU) destegi ile
isbirligine dayal calismalar siirdiirmek

ssFimalarm  gereksinimleri  dogrultusun-
da, imiversitenin(UU) katkisyla ortak ta-
sanmm  dogrulama merkezlerinin - projelerini
hazulamak

seFirmalarm  geveksinimleri esas  almarak
hazwlanan calstaylara katlan proje énder-
leriyle; yurtici ve yurtdist kurumlardan veri-
len proje desteklerinden yararlanabilmek icin
firmalarm ATG potansiyellerini belirleyerek
Ar-Ge projelerini olusturmak, hazirlanmasi-
n ve sunulmasimu saglamakar.

3.2. Ayirt Edici Ozellikleri

Okiimkap Projesi tipik bir kiimelesme proje-
sinde izlenebilecek; kiime girisiminin kendini
tanitmadan 6nce gergeklestirmesi gereken is
adimlarindan pek ¢ogunu tamamlamus olma-
sina ragmen, calismayt yiiriitenler tarafindan
bunlarin yaygilagtirilmasi Stelenmis ve proje-
nin bir igbirligi projesi olarak baslatiimast yeg-
lenmistir. Buradaki temel neden Tiirkiye'deki
firmalarda gelismemis olan igbirligine dayali
Ar-Ge projelerindeki deneyim eksikliginin,

kiimelesmenin daha sonraki agamalarmda
bir zayiflik olarak ortaya gikma ihtimalidir.
Dolayistyla, kavramsal bir teknoloji politikast
aract olan kiimelegmenin olgunlasmadan tii-
ketilmesinden ve pek cok hazirhk aracinda
gozlemledigimiz gibi kullanilamaz bir bigime
doéniismesinden gekinilmistir. Yaygm olarak
anket galigmalari ile yiiriitiilen firma analizleri
ve firma gereksinimlerinin tesbiti, bu projede
goniilliiliige dayali TYD (Teknoloji Yetenek
Degerlendirmesi) ile siirdiirtilmek istenmistir.
Ancak 6rneklem sayisinin azlig, goniilliiliigiin
yaygimlagtirilamamasi, ¢ikan sonuglarin, daha
sonra birebir firmalarla degerlendirilmemis ol-
mast gibi zayifliklar yiiziinden genelleme yapil-
maktan kagmilmugtir. Yamsira bu sonuglarla
uyumunu gorebilmek icin KPG Projesi gikti-
lart beklenmistir ama KPG projesinden de bu
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tiir bir gikti gelmemistir. Burada, meselelerin  bilgi/veri paylasimi, ortak caligma siirdiirme

agilabilmesi igin sektoriin, ilgili kurum ve ku-

ruluglarm bu tip ca-
lismalara daha giig-
lii bir bigimde sahip
gtkmasmin  gerekli-
ligini vurgulamakta

yarar vardir.

OKUMKAP'n  iki
ayirt  edici  6zelligi;
Onetkisel  (proaktif)
ve iglemsel (ope-
rasyonel) bir proje
olmasidir.  Ustelik

proje:

* Tedarikgi iki fir-
ma arasmdaki bil-
g akismi ve acik
vyenilesimi  yara-
tabilmenin  etkin
bir yolu olarak
OKUMKAP'taki
formalarm ~ kendi
aralarmda  ortak
yenilesimci - proje-
ler gelistirmelerini
saglamak

* Yenilesim taban-
L kiimelesmeye
ulasmak icin sa-
nayi e tiniversi-
teuin isbirligi yap-
malarma  dogru
advlar anlmasm

FIRMALAR KAMUDAN NE
BEKLER?

Innobarometer’in 2006 Arastirmalar’na
gore, en 6nemli bolgelerdeki kiime firma-
larmin kamudan almayi tercih edecekle-
ri destekler icerisinde 6ncelik verdikleri
hususlar; idari iglemlerin kolaylastirilma-
s1, veri/bilgi akiginin iyilestirilmesi, 6zel
projeleri hayata gecirmek icin daha fazla
finans destegi almalar1 ve bélgenin mar-
ka degerinin gelistirilmesi gibi konularda
yogunlagsmaktadir. Bunun yanisira hem
Ar-Ge harcamalarinda, hem de Ar-Ge
dis1 harcamalarda vergi indirimine gidil-
mesi ve kiime firmalarinin iyilegtirilmesi

gerekli gordiikleri diger alanlardir. Veri/

bilgi iletisiminin iyilestirilmesi kiimelerin

ana avantajlarindan biridir. Firmalar ara-
s1 veri/bilgi akis1 yenilesim kapasitesinin
fonksiyonunu etkileyen ana etmen ol-
dugundan 6nemlidir. Literatiir de yeni-
lesimcilik ve sebekelegsme arasindaki do-
laysiz olumlu iliskiyi dogrular. Paylagilan
stratejik bilgi yenilesim tabanh kiimele-
rin karakteristigidir[g]. Tiirkiye’de yerel
kamusal alandaki otoritelerden beklenen
de yukarida agiklandigr bigimde, yenile-
simcilige ve yaraticihiga dayali rekabetgi-
ligi 6ne gikaracak bicimde kiimelesmele-
ri desteklemeleridir.

diizeyini yakalamalart miimkiin hale gelecek,

olusturduklar  igbir-
likleri ile pazara gikig
noktasindan  ortak
ATGYye kadar uza-
nan bir siirece katila-
bilmelerinin altyapist
gelisecektir. Ustelik,
proje bitiminden son-
ra, projenin getirdigi
ivmelenme ile, agik
uglu bu ¢aligmanin
yerel yapilarm on-
derliginde  teknoloji
havzasma evrilmesi-
nin ve bolgesel bir
kalkinma  stratejisi
yakalamasinin  gok
daha &nemli oldugu
diigiintilmigtir. An-
cak bunun olmazsa
olmaz kogulu ken-
disini bu caligmaya
adamis ve inanmis
yerel yapilarm var-
higndir ve proje siire-
since katilimcr yerel
yapilardan Bursa Va-
liligi ve UU’sinin ilgili
Dekanhg buna aday
olarak goriilmiistiir.
3.4. Eylem Plani

is adimi |- Goriismeler
ve Toplantilar

1. On Toplantilar

gerceklestirmek

*Bilgi akisinda ve idari islemlerde kamumun
kolaylagtmcy etkisini saglamak

*Proje cercevesinde gerceklestirilen her et-
kinligi “degerlendirme yontemleri” ile slemek
dzelliklerini de icermektedir.

3.3. Projenin sonlandiriimasi

TTGV'nin beklentisi, proje sonunda Ar-Ge
proje sayisinda ve niteliginde artig saglanma-
s1, otomotiv yan sanayisinde ATG yetenegi-
nin geligmesi ve igbirligi altyapisinin olusmast-
dir. Béylece Ar-Ge esigini atlayan firmalarin

14 Mayzs.- 14 Agustos. 2008 tarihleri arasinda
Bursa'da galismanin Ustiine oturacag platfor-
mu olusturmak tizere, ilgili aktorlerin (sanayi-
ciler, UU, Bursa Valiligi, STO vb.) katilimuyla
TTGYV elemanlar tarafindan farkli kesimlerle
ayr1 ayri bes toplant1 diizenlenmistir.

LI Katiimei Firmalarla On Goriismeler

1 Agustos - 16 Eyliil 2008 tarihleri arasinda
TAYSAD programlara katilmalar igin iiye
firmalan ile bir dizi gériigmeler yapmugtir.

LIII. Firmalar Tanitim Toplantisi
23 Eyliil. 2008'de, firmalarmn ve {iniversitenin
yoneticilerine yonelik, duyurularimi UIB'nin
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yaptig1, Bursa Valisinin yogun katkilartyla dii-
zenlenen genis katilimli bir tamtim toplantist

yapilmigtir.

1.1V, Yonlendirme Kurulunun (YK) Olusturulmasi
a. YK'nm gorev tanmu yapilmugtir:

Yonlendirme Kuruhy; OKUMKAP projesi-
nin stirdiiriilmesi, takibi, calismalarm gozden
gecirilmesi, sonuclarm degerlendirilmest, pay-
lasilmasi, duyvwrulmasi, ciktlarmn yaydmast
ve projerin yiirittilebilirligi/siivdiirtilebilirligi
acismdan kalhct mekanizmalarm ve yaplarm
olusturulmas, proje ve protokol degisiklikleri
ile taraflarm yiikiimlsiliiklerini yerine getirme-
sine ait esaslan kararlagtmr. OKUMKAP
projesine énerilen Proje Onderleri listesine,
katks paymmn almmasma ve katks payr mikta-
mmna YK karar verir.

b.Yukandaki tanm cercevesinde katlhme
kvruluglardan birer iiyenin yer almaswyla YK

olusturulmugtur.

c. Protokol imzalanmasi: Katalmcr kuru-
luglarm gorev ve sorumluluklarmu kapsayan

bir protokolun imzalanmasi 4 Agu.2009’da

tamamlanmugtr.

L.V. Katihme1 Firma Kriterleri
a. Calismada yer alacak firmalar icin secim
kriterleri olugturulmugtur

b. Proje énderleri icin secim  kriterleri
olusturubmustur

c. Firrmalarn saptanmast:

Taniim calismalart sonucunda firmalar ara-
sindan kiimelegme potansiyeli olan 25 firma,
“ilk atolye ve seminer ¢aligmalari”na katilaca-
gint bildirmigtir. Firmalarin 6nerileri dogrultu-

sunda programda iyillestirmeler yapilmigtir.

is Adimi II- Destek Calismalan
ILI. Egitim Destek Calismalari
“Birinci Atdlye ve Seminer Calismalar” me-
kanlarinin temini, diizenlenmesi, ikram ve
ogle yemegi verilmesi sorumlulugunu UIB

tstlenmigtir.

ILIl. Web Sitesi

a.Web sitesinin kurulmast:

Yenilesim

Sozkonusu firmalar  arasmda hizh  iletigi-
mi olusturmak amacryla bir elektronik ag
kverudmustuer.

b.Web sitesinin igeriginin olusturulmast

Sitenin kurulmast ve firmalarm istekleri dog-
rultusunda bicimlendirilmesi sorumhulugunu
MMO Bursa Subesi tistlenmistir.

c.Web  sitesini  yonetecek  personelin

istihdamu:

Web sitesi UU'den Dog. Dr. Necmettin
Kaya tarafmdan yonetihmistir.

is adimi lll- Birinci Atélye ve Seminer Calismalar

lILI . Programlarin Tasarlanmasi
1. Teknoloji Tabanh Isbirlikleri Olusturma ve
Cok Katliml Proje Gelistirme

u. Otomotiv Sektorii icin Rekabet Odakh
Enerji ve Ceure Egitimi

w. TYD (Teknolojik Yetenek Degerlendirme-
si) wygulamalar baslklan altmda tic boliim-
den olusturulmustur.

lILIl. Programlarin Gergeklesmesi ve Programlarin
Basarilarinin Degerlendirilmesi

Atolye ve seminer caligmalarma 25'i firma-
dan, 5'i {iniversite ve kamu kuruluglarmdan

toplam 30 “proje ¢nderi” katilmustir.

Proje Onderlerinin 6zelligi, firmalarin Ar-Ge
boliimlerinde gorev yapan ve en az yedi yil
deneyimi olan miihendislerden olusmalaridir.
I. Program 10 Ekim-8 Kasim 2008 tarihleri
arasinda toplam 80 saatte tamamlanmuigtir.
II. Program 25-26 Kasim 2008 tarihlerinde
16 saatte tamamlanmgtir. TYD uygulama-
larnt 24 Kasim 2008- 27 Mayis 2009 tarihleri
arasinda gerceklestirilerek sonuglart firmalara

bildirilmistir.

Programlarm tasarlanmast ve hayata geciril-
mesi TTGV tarafindan yiiriitilmiistiir.

Her atolyeden veya seminerden sonra galigma-
nin degerlendirilmesi icin anketler diizenlen-
mistir. Proje 5ndetlerinin 6z-degerlendirmeleri
sonucu basari gosterenlere verilmek tizere ser-

tifikalar1 hazirlanmustir.
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lILIII. Programlarin Kapanis Toplantisi ve Sertifikala-
rin Verilmesi

Heniiz gergeklestirilememigtir.

is adimi IV- Otomotivde Ortak Yenilesimci Projeler
Gelistirme Galistayi

IVI. Calistay

Calistayin amaci, bolgenin ve firmalarm reka-
bet giiciinii artirmaya yonelik, sanayi kurulug-
lart ve tniversitelerin katlacagy, ¢ok ortakls,
cok disiplinli rekabet éncesi projeler olustur-
makti. Calistay “Agik Alan Metodolojisi” kul-
lanilarak, 36’s1 yan sanayi firmalarmdan, 10'u
{iniversiteden, 8'i kamu’dan olmak tizere top-
lam 54 katilimla, 28 Mayis 2009’da yapilmig-
tir. Calistayin tasarlanmast ve uygulanmast
TTGV tarafindan gergeklegtirilmigtir. Calis-
tayin yapilacag1 mekan, ¢gle yemegi, ikramla-
ra ait giderlerin karsilanmasi ve diger destek
hizmetleri Bursa Valiligi'nin katkisiyla hayata
gegirilmigtir.

IV.l.Calistay sonuclan

Calistay’'da 42 proje fikri dile getirilmistir.
Bu 42 proje fikrinden en fazla oyu alan ilk
bes proje fikri ile ilgili olarak beg proje grubu

olugturulmugtur:

1.Ortak test alanlarmm ve test ekipmanlan-
nn tespiti, bu ekipmanlarmn tasarm ve ima-
latmin tiniversite-sanayi isbirliginde gercek-
lestirilmesi, test merkezinin akreditasyonu ve
isletilmesi

2. Arag agwligmin hafifletilmest

3. Elekerikli arag projesi
* Kiigitk akii
* Guiriiltii 6nleme sistemleri

4. Ana sanayide yurt digmdan tedarik edilen
parcalarm yerlilestivilmesi

5.Yeni malzemeler arastuma merkei veya
ortak arastirma calismalan

* Kompozit/plastik malzemeler ve kendinden
boyal: plastik malzemeler ortak arastrma
merkezi veya ortak isbirligi projeleri

* 1200-1400 Mpa cekme degerinde celik sac
* Kauguk iiretiminde nanoteknoloji

¢ Kendinden boyal plastik malzeme
gelistirme

TULAY AKARSOY ALTAY

IVI. Projelerin Gelistirilmesi ve Sunumu

Caligtayda ortaya ¢ikan yenilik¢i proje fikir-
leri tizerinde proje gruplan tarafindan cali-
gilarak proje geligtirilmistir. Ancak bu proje-
lerin “proje liderleri” tarafindan bir toplanti
ile sanayi, {iniversite ve kamu iist diizey yet-
kililerine tamtilmasi gerceklestirilememistir.
Ust diizey yetkililer ile yapilan daha kiiciik
toplantilarda “Rayli Sistem Araglar Uretimi
Projesi” fikri ortaya atilmigtir. Bursa’da yerle-
sik otomotiv yan sanayinin rayl sistem arag-
larmi uluslararast standartlarda tasarlayarak
iiretebilecegini gdsteren bir rapor hazirlatila-
rak Bursa Valiligi'ne ve Biiyiiksehir Belediye
Baskanlhgi'na sunulmustur ancak Ulagtirma
Bakanligri'na sunulamamustir.

s adimi V- ISBAP, GTGP ve 7.CP icin Proje Hazirlama
*Okiimkap projesinin ISBAP(Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Aglant ve Platformlari-
1301) projesi  bigiminde  raporlanarak
Tiibitak’a sunulmas.

+UU'de otomotiv yan sanayinin gereksinimi
olan test ekipmanlarim ve tasarim dogrulama
programlarini da igerecek bicimde test altya-
pisinin kurulmasma yonelik bir GTGP (Gii-
diimli Teknoloji Geligtirme Projesi) yapila-
rak DPT’ye sunulmas.

*7. CP (Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi)
kapsamindaki iki alt programa;

a.) Ayrlan fon miktar1 4.1 milyar € ve tema-
larmdan biri “tagmmacihik”olan Isbirligi Ozel
Programi’'na, b.) Aynlan fon miktar1 4.2 mil-
yar € olan “Kapasiteler Ozel Programi”na
Okiimkap etkinlikleri cercevesinde proje

sunulmast.
Bu is adim1 heniiz gereklestirilmemistir.

is adimi VI- Olgme/Degerlendirme
Bu is adim1 heniiz gereklestirilmemistir.

4. Sonug

Firmalarin kendi aralarmda ve iiniversiteler
ile ighirligi yaparak Ar-Ge'ye dayali yenilegim-
ci projeler gelistirmeleri, her iilkede kamunun
pozitif miidahalesi bagta olmak iizere oldukca
yogun caba gerektirmektedir. Uzun bir siireg-
te gerceklesebilen bilgi tabanl kiimelesme ol-
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gusunun hizlandirilmas: da; hem dogru yon-
lendirilmesine, hem ilgili taraflarn (sanayi,
{iniversite, kamu) katilim kararliligma ve bir-
birlerine duyduklari giivene, hem de hazirlik

araglarmin dogru kullanilmasina baglidir.

2008 Mayis'mda baglayan OKUMKAP proje-
sinden yola ¢ikarak bazi sonuglara varmak igin
oldukga erkendir. Ancak bu siirecteki gézlem-
leri aktarmakta da yarar goriilmektedir:

Bir bilginin edinilmest ile eyleme déniistiiriil-
mesi arasmda pek cok geri déniigler ve yeni-
lenmeler olmaktadur. Bu nedenle yazuda be-
lirtilmeyen ve baslangicta tasarlanandan cok
daha fazla goriisme, toplantt yapilmstur.

Yenilesim kiimelerinin birbirleri ile kesisim
dlanlar bularak iliskiye gecmesinin gereklili-
gine bir ek olarak; Elektrikli arac projesi
cabsmalan sirasmda, Bursa’daki yan sanayi-
cilerin kendi ardlarmda olusturduklan plat-
formun, calismalarmu saglikly siivdiivebilmesi
agismdan otomotivde orgiitlenmis diger bir
platform olan OTAM (Otomotiv Teknoloji
AR-GE Merkez) ile fliskiye gecmenin ¢ne-

mini dile getirmeleri gosterilebilir.

Soz konusu ¢absmalarm bir tizel kigilik ka-
zanmast zorunbudur, bunun icin de en uygun
yapilasma, OKUMKAP'm ISBAP projesi
haline démiismesidir.

Ar-Ge'de calisan teknik kokenli personel ile
tist diizey yoneticilerin yaklagmmunin getirdigi
farklilik nedentyle yenilesimci projelerin once-
likli konulan degismektedir. Firma iist diizey
vyoneticileri kisa erimli ve risk tagimayan pro-
jelerle daha cok ilgilenmektedir. Teknoloji ta-
banly uzun erimli projelerde kamu giivencesi
istemektedir. Séiz konusu giivence istemi odak
firmalar icin de gecerlidir. Burada, meselele-
rin asilabilmesi icin sektoriin bu tip calisma-
lara daha giiclii bir bicimde sahip ctkmasmn
gerekliligi vurgulanmalidur.

Kamu yetkililerinin, uygulamalan esnasmda
sektorle ilgili teknolojik beklentilerinin arka-
smda kararly duruglarmun da isbirligi siivec-
lerini olumlu etkileyecegi, aksi halde isbirlik-

Yenilesim

lerine dayali projelerin yiiriitiilemeyecegi de
gozlenmistir. Bu durum risk giivencesini pay-
lasacak baska kurumlarm var olmas: geregini
akla getirmektedir.

Bilim ve teknoloji politikalan tarumlarrken
bunlan hayata gegivecek araclar tarumlan-
manus olabilmektedir veya ézellikle AB kay-
nakl fonlarm kullanmmu swrasmda tamalan bir
hazulik aracwun kullanumu e hizmet etmesi
diigtiniilen ulusal politika bire bir wyugma-
yabilmektedir. Bu nedenle kamunun tirettigi
politikalara firmalar cok temkinli yaklagmak
geregi duymaktadular. Yerel kamu yonetim-
leri ihtryaclarmn  alisageldikleri yontemlerle
karsilamak yolunu secmektedirler. Pek cok
formanin ve tiniversitenin isbirligi icerisinde
iirettigi bir projenin karsismda yabanct bir
formanun hizl tedarigi tercih edilebilmektedir.
Yerel veya merkezi yonetimler kamu tedarigi-
nin bolgedeki teknolojik tabanl kiimelesmede

oynayabilecegi énemli rolii girmemektedirler.

Universite sanayi iliskisinde her iki tarafm
da birlikte calisma yapma istekliligine rag-
men ozellikle tiniversitelerdeki  onceliklerin
ve itkinin(giidiilenmenin) farkli olmast nede-
niyle istenen verimlilik yakalanamamaktadu.
Orn., iiniversitede ortak test alanlarmm ve
test ekipmanlarmun tespiti, bu ekipmanlarm
tasarmm ve imalatmn tiniversite-sanayi isbir-
liginde gerceklestivilmesi, test merkezinin ak-
reditasyonu ve igletilmesini iceren bir GTGP
yapimast yan sanayinin Ar-Ge tabanl ¢alig-
malar yapmast icin cok dnemlidir ve iiniversi-
tenin ilgili boliimlerinin bu calismaya hiz ver-
mesi beklenmektedir.
Sonug olarak, hazirlik araglarmin kullanl-
masinin “tanitim” agamasinl gegememe ris-
ki bu proje igin de gegerlidir. Yine de yazim,
Bursa’nin teknoloji bolgesine evrilmesi icin
hicbir fedakarliktan kaginmadiklarmi gozlem-
ledigim; kamuda, &zel sektdrde ve {iniversite-
de caligan geng meslektaglarima tegekkiir et-

meden bitiremeyecegim.

S6z konusu proje dergi smurlari igerisinde su-
nulmaya ¢aligilmigtir. Daha fazla bilgi almak
veya proje ile ilgili elegtirilerini gondermek is-
teyenler takarsoy(@ttgv.org.tr adresine yaza-
bilirler.
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EK 1: iL YENILIK PLATFORMLARI GIRiSiMi - TUBITAK*

2009
Sektorel

il Yenilik
Platformlari
Teknoloji
Platformlari
Elektrik-Elektronik, Tekstil,

Ulusal
Yenilik
Stratejisi
(2008-2010)

Otomotiv, Metal, Denizcilik,
Tarim, Enerji, llag

2007

Amaci illerimizin sahip oldugu ve diinya ¢apinda rekabet giicii saglayacak bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerleri
ve birikimi ortaya gikarip, yenilik yoluyla ekonomik ve sosyal faydaya déniistiirmektir.

il Yenilik Platformunun Uyeleri:
a. Kamu; Valilik, 11 Oz. Id., Belediye vb.
b. Arastirma Kurumlary; Universiteler, Meslek Yiik. Okulu, Aragtirma Ens. vb

c. Sanayi; Firmalar, San. ve/veya Tic. Odasi, Sanayici ve Isadamlar Dernegi vb.
d. Sivil Toplum; Dernekler, Vakiflar, Bireyler vb.

Yenilik Platformu’nun ile katkisi, ilin mevcut kaynaklarmi bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla faydaya doniistiirmesini ve
yeni kaynaklar yaratmasini, gesitli kamu kurumlarindan ve AB tarafindan verilen fonlardan daha etkin yararlanmasint
saglamaktir.

lllerin izleyecedi Stiireg:
1. Hazirlk:
o1l Yenilik Platformu kurulmasma yonelik goriisbirliginin saglanmas:.
* Taraflarm tamamunn yapilacak isleri benimsemesi, katks koymaya karar vermesi ve bunu taahhiit etmesi.
*Yapilacak islerin projelendirilmesi.
* Siirecin ciktisi: ISBAP Bagvurusu

2. Isbirligi Aginin Yiiriitiilmesi (TUBITAK):
o Sistem yaklasimuyla il kogullarmun ele almmast.
o [l yenilik stratejisi ve wygulama planinda yer almasi gereken konularm belirlenmesi.
* Pilot projelerin olusturulmast.
» Siirecin ciktis: Il Yenilik Stratejisi ve Eylem Plan

3. Uygulama:
* Projelerin hayata gecirilmesi icin gevekli kaynaklarm saglanmas: (TUBITAK, TUBITAK DPT, AB Hibeleri).
* Projelerin gerceklestirilmesi.
* Sonuglarm izlenmesi ve degerlendirilmesi.

* Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 18. Toplantisi TUBITAK Bakani Prof. Dr. Niiket Yetisin “Bilim ve Teknolojide Gelinen Nokta 2002-2008 Dnemi”
sunumu - 24 Aralik 2008

4\°
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EK 2: ULUSAL KUMELESME POLITIKASININ GELISTIRILMESI - DTM

“Ulusal Kiimelesme Politikasinin Gelistirilmesi” KPG Projesi, Avrupa Komisyonu'nun finansal destegiyle Tiirkiye'yi
ulusal kiimelesme politikasina sahip bir tilke haline getirmek amaci ile Mart 2007 tarihinde baslatilmis olup, Mart 2009
tarihinde sona ermistir. Proje Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan, uluslararast bir konsorsiyumun teknik destegi ile
yiirtittilmistiir. S6z konusu amaca ulagmanin ilk adim olarak ulusal bir kiimelesme stratejisi gelistirilmigtir. Bu strateji
ile kiimelesme politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve ulusal Slgekte yonetsel ve kurumsal kapasitenin geligtirilmesi
hedeflenmitir.

Projenin birinci bilegseninde, paydas analizleri yapilmis ve Dis Ticaret Miistesarhg ile birlikte ilgili ana paydaglarm
kurumsal kapasitesini gelistirmek igin, egitim programlart ve uluslararasi calisma turlari gergeklestirilmistir. Ayrica, 2009
Subat ay igerisinde yol haritalart hazirlanan ve analizleri yapilan kiimelerin temsilcilerinin katildig1 uluslararasi ¢aligma

turlar diizenlenmitir.

Diger iilke deneylerinde gozlemlendigi gibi, “ulusal kurumsallagmis kapasite”, kiimelesme politikalarmin ve stratejilerinin
basartya ulagmasinda anahtar rol oynamaktadir. Bu nedenle, proje kapsaminda ulusal kiimelesme politikasinmn
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda aktif rol alabilecek ok sayida kurum ve kurulus ile ilgili kapsamli analizler yapilmugtir.
S6z konusu analizlere dayanilarak ilgili kurum ve kuruluglar igin kiimelegme politikalari ve varolan uygulamalari da

igeren benzer programlar hakkinda kiime egitim programlar diizenlenmitir.

Tleride Tiirkiye'deki 20 farkli yerde bilgilendirme seminerleri diizenlenecek ve bu seminerler ile yerel kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine katkida bulunulacaktir.

Projenin ikinci bilegeninde, Ulusal kiimelesme politikasina temel tegkil etmek tizere Kiimelenme Strateji Belgesi (Beyaz
Kitap) hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagilmustir. Ayrica, 3-4 Aralik 2008 tarihlerinde Istanbul’da Ugiincii Uluslararast
Kiimelenme Konferansi diizenlenmis olup, kiimelenme alaninda deneyimli yerli ve yabanci uzmanlar ile birlikte kamu
ve ozel sektorden yaklasik 400 kisinin katilimi saglanmustir.

Proje kapsaminda uluslararast “en iyi uygulamalar”dan 6grenme yaklagimi ve kurumlar arast ¢alisma grubunun da destegi
ile, Tiirkiye'nin ézgiin sosyoekonomik yapisina uygun kiime strateji dokiimaninin hazirlanabilmesi icin bir metodoloji
gelistirilmistir. Diizenli olarak bir araya gelen calisma grubu igerisinde kiimelegme politikasinin uygulanmasmda yer
alacak tiim kurum ve kuruluglar temsil edilmistir. Bu baglamda, proje agismdan bir mihenk tagi niteligi tasiyan strateji
dokiimani tiim iligkili kurum ve kuruluslarin fikir ve 6nerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Projenin sigiincii bilegeninde, “Ulusal Seviyede Makro Kiime Haritasinin Olusturulmast” galismast tamamlanmustir. Proje
kapsaminda 10 kiimenin yol haritalar1 hazirlanmistir: Ankara Yazilim, Mersin Tarim ve Gida, Ankara Makina, Denizli-
Usak Ev Tekstili, Konya Otomotiv Yan Sanayi, Bodrum Yat Uretimi, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler, Marmara
Otomotiv, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik, Izmir Organik Gida. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsamindaki 10 kiime ile ilgili analizler yapilmistir. S6z konusu giktilar kamuoyu ile paylasilmistir.

Kiime politikalarinm temelini olusturacak strateji dokiimanmnin hazirlanmas sirasinda ele alinan bazi caligmalar ise ulusal
bazda istatistiksel kiime haritalamast, “6rnek” kiime analizi ve yol haritalarmin gelistirilmesi olmugtur. Ulusal paydaslarla
katilimet bir stireg iginde belirlenen on is kiimesi, proje icerisinde tanimlanan beg tema baglamimnda, yerel aktorlerin aktif
katilimlar ile birlikte, 5rnek uygulamalar olarak analiz edilmis ve kiime yol haritalar hazirlanmistir. Ancak Marmara
Otomotiv Is Kiimesi icin Yol Haritas: hazirlik asamasmda kalmgtir. Ele alinan bes tema;

yenilesimin ve girisimciligin desteklenmesi

ilgili aktérler arasmda is aglarmm gelistirilmesi
kiime gelistirilmesi

fakior kosullarnm gelisimi

kiime tabanunmn gelisimi

olarak tanimlanmugtir. Buna ek olarak, kisi basina gelir diizeyi Tiirkiye ortalamasmin %75’inin altinda kalan 11 is kiimesi
i¢in de analiz ¢aligmalari yapilmigtir. Bu iller Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygulanacak olan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) 4\3

Programindan faydalanacak olan illerdir.



OTOMOTIV KUMELERI iCiN KAPASITE OLUSTURMA PROJESI OKUMKAP

EK 3: BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI - DPT

Kalkinma ajanslart modeli 2006 yilinda pilot olarak kurulan Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslart ile uygulanmaya
baslanmistir. 5449 sayiliyasayla kurulan ajanslar etkinliklerini Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi koordinasyonunda
gerceklestirmektedir. 2008’de kurulan 8 ajansa ilaveten 2009’da kurulan 16 kalkinma ajanst ile Ttirkiye genelindeki
tiim Diizey-2 bolgelerinde ajanslarm kurulumu tamamlanmustir.

Yasarin genel gerekgesini dzetleyen asagidaki tiimceler ajanslarm kurulus amaclarma da agikhik getirmektedir:

Kiiresel rekabet siiveci, karslastrmal vistiinkikler temelinde, yerel ve bélgesel uzmanlasma siirecini de hizlandwmaktadir.
Yerel ginisimcilik, yerel kaynaklarm harekete gecirilmesi, bilgi ve beceri birikimi ve diger yerel potanstyellere de bagimli olarak,
belirli sektorlerde uzmanlasabilen yoreler, diinya ekonomisi icerisinde karsilastmal tistiinkik elde edebilmekte ve bu sayede
tilke ortalamasmdan daha fazla biiyiime ve gelisme sanst bulurken, tilkenin genel biiyiimesine, refah ve istikrarma da daha
fazla katk saglayabilmektedir. Mevcut sartlar altnda, tilkelerarasi rekabetin artik kentler ve bélgelerarasi rekabete doniistrigii
gizlenmektedir. Bolge ekonomilerinin, yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarma ayak wydurma yetenegini gelistirmek ve bunun
icin gerekli her tirlii altyapryr hazrlayabilmek icin, cabuk karar alip wygulayabilen, esnek ve dinamik yeni kurumsal yapilara
ihtiyac bulunmaktadur.”

Sézkonusu ajanslara, AB tiyesi tilkeler ve ABD olmak iizere birgok gelismis tilkede blgesel ve yerel kalkinmanin en
onemli kurumlar arasinda rastlanmaktadir. Ustelik Avrupa genelinde 150 iiyeye sahip orgiitlenmis bir tist kuruluglar
da (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi-EURADA-European Association of Regional Development
Agencies) bulunmaktadir. Dolayistyla gelecekte genisleyerek devam etmesi beklenen AB destekli bolgesel kalkinma
programlarinin yereldeki uygulama ve koordinasyon altyapisini, ajanslarin meydana getirmesi beklenmektedir.

Yerel yonetimler reformunun hayata gecirilmesinden sonra, yerele cok énemli miktarda kaynak ve yetki transferinin
yapilmast giindemdedir. 2009 Yih icin Yiiksek Planlama Kurulu karariyla kalkinma ajanslarma merkezi biitceden 260
milyon TL tahsis edilmistir.

2010 yili ilk yarist itibariyle tam faaliyete gegmesi &ngériilen 26 kalkinma ajanst igin 2010 yili merkezi biitgesinden
ayrilmast 6ngoriilen ¢denek tutart 450 milyon TL'dir. Belediyeler, il ©zel idareleri ve sanayi ve ticaret odalari
gelirlerinden ayrilacak paylar ile 600 milyon TL'yi bulmasi beklenen bu kaynagin yaklagik ytizde 80'inin bolgelerimizde
proje teklif cagrst yolu ile KOBI'lere, ciftcilere, belediyelere, tiniversitelere, sivil toplum ve meslek kuruluglarma hibe
veya uygun kosullu kaynak seklinde kullandirilmasi éngoriilmektedir.

Ajanslar uygulayici kuruluglan ve yerel aktorleri desteklerken bunlar arasinda koordinatér, organizator ve katalizoér
konumunda olacaktir. Béylece planlamanim ilgili yerlesmelerde, yukaridan-agagiya degil agagidan-yukartya baglatilan
etkilegimli bir siirecle yapilmas ve uygulanmas: saglanacaktir. Ote yandan proje ve faaliyet desteklerinde kisi, kurum
ve kuruluslarin eg finansmana dayali ortak proje tiretme kiiltiirii ve yeteneginin de gelisecegi umulmaktadir.

Bolgesel gelismeye yonelik ic ve dis kaynakh fonlarin ajanslara tahsisi, tahsis edilen kaynaklarn bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanilmasi veya kullandirilmasi, bunlarla ilgili usul ve esaslarn belirlenmesi, ajanslar
arast igbirliginin saglanmast ve ortak proje iiretiminin desteklenmesi gibi gérevler de ajanslarm dnemli ilevleri arasinda

olacaktir.

<
* htip://www.dpt gov ir/hgyu/kalkinmaajans/Genel_Gerekce.pdf %
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