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GIRIS

Baslangicini 1970’lere tarihleyebilecegimiz bilisim ¢agiyla birlikte ve o tarihten
baslayarak pek ¢ok ulke yeni diinya diizenine uyum saglamaya ¢alismaktadir. S6z
konusu Ulkelerin sanayilerinin 6nemli meselesi kiresellesen deger zincirinde edinecekleri
konumlaridir. Bu nedenle bir yandan sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle
degdisen yeni degerler dizisinin (paradigmanin) iyi analizi yapilarak sanayi ve teknoloji
politikalarini gerceklestirecek yeni uygulama araclarinin dogru kavranmasi; éte yandan
bu araglarin artan kiiresel rekabet, azalan karlar karsisinda ortaya ¢ikan farklilasma
gereksinimine yanit verebilen, deneyci, birikimli ve yeni teknolojilerin olanak sagladigi
yéntemler oldugunun bilinmesi zorunlu gézikmektedir. Bu araglardan biri de
kiimelesmedir.

Kimelesme; firma tabanli, yani ufku dar stratejilerden, bitiine bakan sistem
yaklagimlarina gecisi 6neren ekonomik kalkinma stratejilerinin bir ydntemi olarak ele
alinmistir. S6z konusu yaklagsimin en énemli 6zelligi; rekabetci tek kurulus yetkinlikleri
yaninda kuruluglar arasindaki isbirliklerinden dogan ortak yetkinlikleri de rekabetci
Ustinlik olarak gelistirmek, ge¢cmiste birbirinden kopuk olarak ele alinmis politika
alanlarini timlestirerek ekonomik kalkinmaya daha biitlinsel bakan bir “ekonomik
yobnetisim” tarzini yerlestirmektir.

Kimelesme girisimlerinin 6nemli birer ara¢ kabul edilmelerinin bir sonucu olarak diinya
Olceginde cok sayida kiimelesme girisimi gerceklestirilmistir. 2005'de yapilan Kiresel
Kime Girigimi Arastirmasi'na (Global Cluster Initiative Survey- GSIC') gére diinyada
1400 kiimelesme girisimi tanimlanmis, bunlarin % 40'inin 2001 ve sonrasinda, %
77’sinin 1999 ve sonrasinda kurulmus oldugu saptanmistir.

Gunimuzde firmalar son derece dinamik, degisken bir pazarla yiiz ylze
olduklarindan degisen firsatlara ve tehditlere hizla tepki vermeleri gerekmistir. Ancak
pek cok firmanin, tekil olarak, s6z konusu hizl tepkiyi vermesi mimkiin olmamis;
kiimelegsme kavrami bu soruna bir ¢6zim aranirken ortaya ¢ikmistir. Goralmastar ki,
‘yeni fikir ve hiinerlerin bagariyla uygulanmasi ve ekonomik bir degere
donudstiralmesi’ diyebilecegimiz strekli yenilesim sirecinde, birlikte yirittlen
arastirma, Urtin tasarimi, pazarlama, tedarik, egitim ve benzeri faaliyetler, kiime
icindeki isletmelerin kiresel pazarda yarisabilmelerini saglamaktadir. Bu érgitlenme
bicimi, birlikte 6grenmek, birlikte ¢alisip yarismaci Ustunlikler elde etmek ve boylece
firsat ve tehditlerle birlikte basa ¢ikabilmek icin gerekli olan, organizasyonlar arasi
baglari gi¢lendirmektedir.

1 KAVRAMLAR
1.1 Kiime ve Kiimelegsme Tanimi

Kavrami sistematik bigcimde ilk olarak giindeme getiren M. Porter'dir. 1990 yilinda
yazdigi The Competitive Advantages of Nations kitabinda Porter genel olarak
dunyadaki gelismislik diizeyindeki farkliliklari ‘kiime’ terimiyle aciklamaya calismistir.
Porter, basarili kimelesme ve bélgesel yenilesim sistemlerinin bélgelere ve boélgelerin
iclerinde bulunduklan Ulkelere rekabetci Ustinlikler sagladigini; kiiresel pazarlarda
rekabet edebilirligi fazla olan Ulkelerin ise refah seviyelerinin yikseldigini dile getirmistir.

http://www.cluster-research.org/gcis.htm
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Porter’a gére, kime, cografik olarak birbirine yakin, belli bir alanda ortak noktalar ve
tamamlayici unsurlar ile birbirine baglanan sirketler ve ortak kurumlar grubudur.

Kimelesme kavrami Porter'in ilk calismalarindan sonra akademik yazinda 6ne ¢ikmaya
baslamis; Cooke, Fuchs, Shapira gibi yazarlarin da katkilariyla bu konuda pek cok eser
verilmigtir.

ingiltere’de sonradan ismi ve iglevleri degistirilen, ‘The Department of Trade and

Industry’ye (DTI) gore kiime “...ilgili sanayi alan/nda birbirleriyle kargilikli olarak bagli,

ortak isler yapabilen ama aralarinda rekabet de eden sirketlerin, uzman tedarikgcilerin,

hizmet sunan firmalarin ve 6zel bir alandaki tiniversiteler, enstitiler, ticaret odalar: gibi

birlesik kurumlarin cografik yogunlasmasidir (1999)™. Avrupa Komisyonu isletmeler

Genel Midurltgi uzman grubu tarafindan hazirlanan igletme Kiimeleri ve Aglari Nihai

Raporu’'nda (2003)" ise kiimeler asagida siralanan niteliklere sahip bagimsiz sirketler ve

kurumlardan olusan gruplar olarak tanimlanmistir. Buna gére kiimeler firmalarin ve ilgili

kurumlarin:

8 Hem isbirligi yaparak hem de rekabet ederek;

8 Cografi agidan bir ya da birkac bélgede yogun yerleserek, bazen kiresel uzant/lara
sahip olarak;

8 Belirli bir alanda uzmanlagarak;

) Ortak teknolojiler ve / veya beceriler araciligi ile birbirlerine baglanarak;

) Bilim tabanli olarak ve/veya geleneksel sektérlerde de geliserek, bir kiime yonetimi
yapisi icerecek sekilde kurumsallagsmasi veya gayri resmi temelde gelismesidir.

Bu tanima paralel bir tanim da “Ar-Ge ve Yenilegim icin Avrupa Birligi (AB) Devlet
Yardimlari Cercevesi’nde yer almaktadir. Buna gore kiime, “yogun karsilikli etkilesimi
tesvik ederek, ortak tesisleri kullanarak, bilgi ve uzman degis tokusu yaparak, teknoloji
transferini gerceklestirerek, kimedeki mitegebbisler arasinda malumat aktar/ims ve
sebekelegsmenin yay/limms saglayarak yenilesimci etkinlikleri harekete gecirmek icin
tasarlanmis ve belli bir bélgede ve sektdrde ¢aligan, yenilegsimci baglangi¢ firmalars
(start-up’lar), kiclk, orta, biylk mitegebbisler ve arastirma organizasyonlarindan

niVv

mitesekkil bagimsiz tesebbusler grubudur™.

Avrupa Kiime Andi¢’'inda da s6z konusu olgu i¢in; “uzman firmalarmn ve kurumlarmn pek
¢cok kanalla ve tagsmalarla (spillovers) birbirine bagland:gr bélgesel bir yogunlasma olan
kiimeler yenilesime olanak saglayan cevreyi yaratirlar’ denilmektedir.

Kavrami daha iyi anlasilir kilmak icin, kimede, birbirini tamamlayan etkinliklerin
yuratildugu sektérsel yogunlasmanin varligindan, hizmet sektori ve sanayi sektéri
olmak Uzere deger yaratilan sektorlerin timinin kapsandigindan, dolayisiyla
kiimede birbirine deger yaratma zinciri ile bagl olan, yani karsilikli bagimli
firmalardan, bilgi Greten kurumlar ile destekleyici kurumlardan ve miusterilerin
varligindan s6z edebiliriz. Fakat, yapilan pek ¢ok aciklamaya ragmen, hala kiime
kavrami Uzerinde anlasmaya varilmamis taraflar vardir. Bu durumu, bir yandan da
dogal karsilamak gerekir, ¢ctinkil tanimlarin bircogu ulasiimak istenen hedefe uygun
bir bicimde yapilmaktadir. Ornegin, bolgeler, uluslar ve AB kendi yenilesim
politikalarini ve destek politikalarini oturttuklari bu kavrami kendi amaclarina uygun
olarak ele almaktadirlar.

i The Department of Trade and Industry in UK, 1999.

i Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and Networks - Enterprise Directorate General of the European
Commission, 2003.

iv Community Framework for State Aid for Research and Development and Innovation, 2006/C 3 23/01, 2006.

v The European Cluster Memorandum, sayfa 1, 2008.



Bu nedenledir ki, ‘kiimelesme’, alistigimiz sektér kavramindan farkli olarak, yalnizca,
ayni isi yapanlarin veya birbirini tamamlayan igleri yapanlarin yan yana gelmesini,
kamuya bagh veya kamu ydnetiminin istek ve iradesi ile olusacak bir sektdrlesmeyi,
rekabet glictnl arttirmak icin diizenlenmis sihirli bir formalt, kaliplasmis tek bir
program veya yontemi ya da ara yuzlere ihtiya¢ duyulan esnek bir siireci anlatan bir
kavram degildir.

Kimelerin mekénsal sinirinin hangi somut dayanaga gore cizilecegi de kesin
degildir. Kime kavramindaki cografi yakinhk yerini giderek sosyo-ekonomik bir
cografya tanimina birakmaktadir. Kiimenin bir alt formu olan ‘6beklegsme veya
yigiima’ ile ‘kiime’ arasindaki sinirin nereden gectigi de net degildir.

Tdm bu tanimlarin ve tanimsizliklarin ortak yanlarindan bir soyutlamaya gidildiginde
Klme:

© Ayni veya ilgili sanayilerden gelen;

© Benzer/tamamlayici teknolojilere ve becerilere sahip;

© Aralarinda dikey veya yatay is baglantilari bulunan;
Ve bu nedenlerle performanslar karsilikli bagimliliklar arz eden firmalardan ve ilgili
kuruluslardan meydana gelmistir, diyebiliriz.

Kimeler c¢esitli akademik calismalara konu edilerek varliklan saptansa da, saptanmasa
da zaten vardirlar. Ancak kiimelerin katilimci firmalarin verimliligi Gzerindeki olumlu roli
ve Ozellikle uluslararasi rekabetteki basarilari, dikkatleri kimeler Uzerine ¢ekerek cesitli
kurumlarin kiimelegme girisimleri baglatmalarina neden olmustur. ‘Kiime’ kavraminin,
bir yandan, ‘ekonomik-cografik yogunlagmalarm’,” kendilerine 6zgu kosullari nedeniyle,
her cografyada tekrarlanabilir, standart bir model olarak ele alinamayacagini agiklamaya;
bir yandan da, belirli yenilesim faaliyetlerinin belirli bélgelerde basari kazanmasinin
aciklanabilmesine 6nemli 6lclide yaradigi da gérilmustir. Bu ¢alismanin konusunu da
bazen ‘kiime girisimi’, bazen ‘kiimelesme’, bazen de ‘kiimelesme girisimi’ olarak
adlandirilan etkinliklerin btlini teskil etmektedir. Ancak, kiimeden ziyade, kimelesme
girisimine agirlik verilecektir.

“Kumelesme girisimi, yenilesim ve uluslararas: rekabet performansins gelistirmeyi
amaglayan endustriyel aktorlerin (ortaklarin) arasindaki organize olmus sektorsel bir
sebekedir™. Dolayisiyla, kiimelesme girisimine bir cesit yenilesim politikasi aracidir,
diyebiliriz. Kiimelesme girisimleri bazen var olan bir kiimenin evrimlesmesi olarak da ele
alinabilirler. Bu anlamda kiimelesme girisimleri, kiimelerin rekabet guclerini artirmak icin
kamu, sivil toplum ve dzel sektdriin birlikte baglattiklar girisimlerdir. Kuzey italya’daki
Napa Vadisi, ABD'deki Silikon Vadisi, Hollywood, Sialkot gibi devlet destegi olmadan
ortaya cikan, kendiliginden olusan kiimeleri bir yana birakirsak kiimelesme girisimi iki
farkli yolla baglatilabilir:

a.) s diinyasindaki liderlerin girisimleriyle, 6zel sektér 6nciiliiginde yapay olarak
hizlandirilan kiimelesmeler;

b.) Kimelesme secimini ve stratejisini kamu yonetiminin belirledigi, kamu yonetimi
Onculuginde yapay olarak hizlandirilan kiimelesmeler.

v« Ekonomik-cografik yogunlasma’ belli firmalarin belli bir cografik alanda, drnegin, otomotiv ileilgili
firmalarin Dogu Marmara Bolgesi’ nde, yan yana gelmeleri veisbirligi yapmalarin ifade eder.

vii The Cluster Initiative Greenbook; Orjan Sélvell, Géran Lindqvist, Christian Ketels; 2005.
http://www. cluster-research.org/greenbook.htm
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Kendiliginden ortaya ¢ikan kiimelerin esas farklilastiklari noktalar, ig liderliginin /liderinin
ve yonetiminin varligidir. Kiimelerde is liderinin amaci ve yontemi bellidir. Buna karsin “a”
sikkinda tanimlanan grubun is liderinin amaci vardir ama yéntemi belirsizdir. “b” sikkinda
tanimlanan grubun is liderinin amaci ve yontemi belirsizdir. is diinyasinin liderliginde
yuratilen girisimlerde devletten gerekli fonlari saglayabilmek igin gosterilen nitelikli
performansi gézlemlemek mimkundir. Diger, tepeden inme érgutlenme biciminin
Oburlerine gbre daha basarili oldugunu séylemek gictiir. Dolayisiyla ilerleyen bélimlerde
‘organizasyon yonetiminin’ dnemi anlatiimig ve bu tirden eksikliklerin giderilmesi
dogrultusunda yapilmasi gereken calismalara yer verilmistir.

Calismamiz icerisinde kiimelere ait bazi 6zellikler/siniflandirmalar/yararlardan sz
edilirken bunlar, kiimelesme girisimine ait olanlar ile cakismaktadir. Bu durumda 6zne
olarak sadece ‘kiime’ s6zcugu kullanilmistir. Kiimelesme girisiminin kavram olarak ayirt
edildigi durumlarda ise 6zne olarak ‘kiimelesme girisimi’ ifadesi tercih edilmistir.

1.2 Kime Kavraminin Zamanla Degisimi

Yukarida 6rnek olarak verilen kiime tanimlarinin zaman ekseni tzerinde siralanarak
karsilastiriimasi yapildiginda kiime kavraminin farklilastigr gortilmektedir. Pek ¢ok kiime
taniminda yaygin eleman, bir ya da daha fazla sektdrtin tanimh bir bolgedeki
yogunlasmasi oldugu kadar firmalarin ve kurumlarin kendi aralarindaki isbirligi ve
sebekelesmesi Uzerinde de durulmaktadir. Kimelerdeki guclii baglara sahip sebekelerin
varligi kiimenin saglikl olduguna isaret etmektedir. Kimelesme istemi yenilesim temelli
kiimelegsmeye dogru evrilirken kiime modeli de istasyonlar (hubs) ve digimler (nodules)
iceren sebekelesmeye dogru gelismektedir. Su ana kadar bu yazida kullana geldigimiz
‘sebeke’, ‘sebekelegsme’ ve son olarak kullandigimiz ‘istasyon’ ve ‘digim’ kavramlarina
baska calismalarda aciklik kazandiracagiz ama burada belirtelim ki, s6z konusu
sebekelesme ve bu baglamda isbirligi, zamanla, kiime icerisinde oldugu kadar kiimeler
arasi baglarin da olusmasina dogru gelismistir.

M. Porter'in geleneksel kiime teorisi tim varliklarin, deger zincirinin ve gerekli
yetkinliklerin, yakin bir cografyada icerilmesi kavrami tizerinde insa edilmistir. Bu model
‘isletmelerin birbirleriyle yarismalari (bir anlamda rekabet etmeleri) gelistirilerek ekonomik
performans saglanmalari’ Gizerine oturtulur. Bugiinse gelinen noktada cografi olarak
dagiimis ve sebekelesmis is modellerine dogru olan evrimlesme” kendi kendine yeten
bolgesel kiimeleri genel kural olmaktan ¢ikarmistir. Bununla ilintili olarak digumler ve
istasyonlarla kurgulanan yeni model yeni egilimlere yanit verecek bicimde gelistirilmigtir.



Kiime Modeli Gecerliligini Kaybediyor mu?
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Kaynak: New Economy Strategies LLC'nin (ABD’de bir danismanlik firmasi) uzmanlarinin 2007
Ekim’de sundugu bilgilendirme (brifing): “Moving Towards Innovation, Based Economic Development/
Briefing Paper 3"

S6z konusu ‘digum ve istasyonlar’ modelinin dikey yapilasmaya 6rnek teskil edecek bir
bicimi; arastirma-gelistirme, tasarim gelistirme-dogrulama ve imalat gibi, Uretim sirecinin
farkli bilesenlerinin, pazarlama ve hizmet faaliyetlerinin, uzun mesafeli iletisim
(telekomiinikasyon) engellerinin asilmasinin da verdigi cesaretle, dikkate deger
ekonomik Ustunlikler saglayan farkl bélgelere dagitiimasi Gzerine kurgulanmistir. Belirli
alanlarda uzmanlasmis isglictine ya da beyin giicline ya da disik maliyetli isgticiine
erisim veya dagitim kanallariyla pazarlara erisim kolayligi gibi avantajlar, s6z konusu
bilesenlerin farkli bolgelere dagitilmasinda belirleyici roller oynamiglardir. Bu modelin
icerdigi, kiimeler toplulugunun sinir sistemi gibi islev géren sebeke veya sebekeleri,
firmanin ve ulusal sinirlarin étesine dagiimis ve belirli alanlarda yogunlasmis deger
zincirindeki cesitli bilesenleri birbirine baglarlar. Buradaki dagihm sebeke katilimcilarinin
arasindaki hiyerarsi katmanlarindaki siireclere paraleledir.

Yakin zamanlara kadar, Uretimin farkh bilesenlerinin farkli firmalara dagitiimasinda,
cografik yakinlik, ekonomik Usttinliik saglamada (6rnegin Uretim maliyetinin
dusurilmesinde) belirleyici oluyordu. Bir otomotiv ana firmasinin arka bahcesinde yan
sanayi firmalarinin konumlandiniimasi bunun icin yapiliyordu. Halbuki séziini ettigimiz
modelde, belli konularda uzmanlasmis veya Ustiinlik tagiyan bélgeler var ve bunlarin
cografik olarak birbirine yakin olmasi gerekmiyor. Bu modelde, otomotiv sanayii i¢in
asagidaki sekilde gosterilen eski dikey ve piramidal yapi modelinden farkli olarak, tekil
firmalarin birbirleriyle iliskisi degil, kimelesmis firmalar grubunun diger kimelesmis
firmalar grubu ile iliskisi s6z konusudur. Diger bir deyisle, tasarimi bu satirlarin yazarina
ait olan asagidaki sekildeki katmanlarin her biri, bir kiime olarak distnulebilir. Ekonomik
acidan en buyuk yarari en tepedeki kime saglar. Bu kiimenin ayirt edici 6zelligi ‘bilgi
yogun kiime’ olmasidir. Avrupa Birligi'nin olusturmaya calistigi kiimeler, piramidin Ust
bélimunde yer alan bu kiimeleredir.



Bu yeni modelle ilgili birka¢ drnek verilmek istenirse:

- Otomotiv sanayinin merkezi Detroit iken tretimin blyik kismi ABD’nin daha
glineyine ve Meksika'ya kaydiriimistir.

- ABD ilag sanayinin ana istasyonlari “New Jersey”, “Massachusetts” ve Kaliforniya
iken Uretimin baytk kismi Portoriko, Irlanda ve diger yerlerde gerceklesmektedir.

- lletigsim teknolojisi firmalarinin yogun olarak bulundugu yer Silikon Vadisi'dir ama
drtnleri gelistirme ve Uretim etkinliklerinin cogu Asya, Iskandinavya, hatta eski
Sovyetler Birligi Ulkelerinde gerceklestiriimektedir.

Verilen érneklerin 6nemli 6zelligi, endistriyel deger zinciri elemanlarinin (Uretim
surecinin, net katma degerin yaratildigi farkh bilesenleri) farkli cografyalara dagitiimis
olmasidir. istasyon olan bolgelerde tasarimlama ve bilginin katma degeri kontrol
edilirken, digum denilen diger bélgelerde bazi kritik elemanlarin imalat
gerceklestirimektedir.

Bu hiyerarsik katmanlasma bdlgesel yetkinligin tanimlanmasi ve bir bdlgenin ‘istasyon’
veya ‘digum’ rolii oynamasi; kaynaklara odaklanmada, liderlikte ve isbirlik¢i cabanin
ekonomik gelismeyi beslemesinde en uygun rolii edinme tartismasini da birlikte
getirmektedir.

‘Yine sdzunu ettigimiz modelde, kiimeler arasindaki iliskiler dikeydir, Griin ve bilginin
dikey akisindan ve dikey bir sebekelesmenin varligindan séz edebiliriz. Bu durum daha
iyi anlagilabilirken, 6rnegin destek hizmetlerinin aralarindaki baglar (linkler) ve destek
servislerinin etkilesimini iceren yatay akisi anlamak daha zordur'™. Yatay isbirliklerinin ve
yatay sebekelesmelerin daha ¢ok AB kiimelesme politikalarinda tzerinde durulmaktadir.
Zaten Avrupa Kime Andic'inda(2008)™ da kiimelerin bir bélgeyi digerine baglayan
bblgesel istasyonlar gibi islev gérmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

vill\/alue Networks: Mobilizing Knowledge for Progress, Bryanna Millis, Developing Alternatives 2007 Ch.3[1]
ix The European Cluster Memorandum, sayfa 1, 2008



Netice olarak, istasyon ve digumlerden olusan bu model, teknoloji/yenilesim temelli
kiimelesmelerin daha ileri bir bicimlenis gereksinimleri nedeniyle ortaya ¢ikmistir ve
uluslararasilasma olgusuyla da desteklenmektedir.

1.3 Kiimelesme Duzeyi

Kime ile ilgili tanimlara netlik kazandirmaya yardimci olabilir diistincesiyle, kiimelesme
duzeyini belirlemek icin gelistirilen analizlerin dayandiklarn ol¢itlere bakmakta yarar
vardir. Uluslararasi pazarda kiimelerin gosterdikleri rekabetci Ustinltklerin yeni
kiimelesmelere tasinabilme ihtimalinin motive ettigi bu analizlerin temellendirildikleri
Olcitler, kimelesmelerden beklentilerin ne oldugunu aydinlatmalari bakimindan da
Onemlidirler. S6z konusu pek ¢ok analiz ydontemini, EImas Modeli'ne [Bk. Ek 1] dayali
uzman analizleri, GEM analizi*, girdi-gikti analizleri, Genis Sebeke Analizi, LQ analizi,
anketlere dayali analizler” gibi basliklar altinda toplamak mimkundir. Asadida s6z
konusu analizlerden iki 6rnek sunulmustur.

Birinci 6rnek, European Cluster Observatory’nin (ECO)" “kiimelerin 3 yildizla
kategorize edilmesi” olarak 6zetlenebilecek analizidir. ECO’ya gore kiimeler t¢ dlgit
kullanilarak gruplandiriimislardir:

Buyuklik: Eger kime icindeki toplam istihdam Avrupa’daki istihdamin hatiri sayilir bir
oranina ulasmissa, muhtemelen s6z konusu kiimenin anlamli bir etkisi olacagi acgiktir.
‘Buyuklik ol¢tsid’ bir kimenin, istihdam edilenlerin sayisi acgisindan, benzer kiime
kategorisinde, Avrupa’daki tim kiimelerin en tepedeki %10'u icinde olup olmadigini
gosterir. En tepedeki %10 icerisindeki kime bir yildiz alacaktir.

Uzmanlagma: Eger bir bolge belli (uzmanlasmig) bir kiime kategorisinde buitin
bdlgelerdeki toplam ekonomilerden daha fazla uzmanlasmissa, bu durum, muhtemelen
bdlgesel kiimenin diger bolgelerden bu yoreyle ilgili tim ekonomik etkinlikleri cekebilme
etkisinin yeterince gicli oldugunun, yayiliminin ve baglantilarinin daha da gugli
olacaginin bir géstergesidir. ‘Uzmanlagma 6lcisl’, bdlgedeki kime sinifindaki
(kategorisindeki) istihdamin ayni bdlgedeki toplam istihdama oraniyla, Avrupa’da bu
siniftaki (kategorideki) toplam istihdam ile toplam Avrupa’daki istihdamin oranini kiyaslar:

(Bolgede bir kategorideki istihdam) / (Bolgedeki toplam istihdam )

(Avrupa’daki bir kategorideki istihdam) / (Avrupa’daki toplam istihdam)

Eger bdlgedeki kime kategorisi (kime sinifi) iki yahut daha fazla uzmanlasma
katsayisina sahipse bir yildiz alir.

Odaklanma: Kime, toplam bdlgesel istihdamin buytk bir kismina yanit verebiliyorsa,
bblgesel ekonominin diger parcalari ile karsihkli ekonomik etkilesimlerde, biiyik
olasilikla, ‘baglar olusturma ve yay/ima etkisi’ acik¢a ortaya ¢ikacaktir. ‘Odaklanma
Olcusi’ bolgesel ekonominin, kiime sinifi (kategorisi) ile ilgili sanayi Uzerinde
odaklanmaya dogru genislemesini gosterir. Bu 6lct kimedeki istihdamin bodlgedeki
toplam istihdama orani ile iligkilidir. Belirli bir sanayi Uizerinde odaklanma bakimindan,

X Modelling systems of innovation: Il A framework for industrial cluster analysis in regions; T. Padmore, H.Gibson; 1997
xi Industrial and Regional Clusters: Concepts and Comparative; Edward Feser, Edward Bergman; 1999

xii Europe Innova / PRO INNO Europe paper N°5, Innovation Clusters in Europe a Statistical Analysis and Overview of Current
Policy Support, 2007
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bdlgesel toplam istihdaminin en genis oranina yanit veren kiimelerden en tepedeki %10
bir yildiz alir.

Yukaridaki aciklamalardan da gorilecegi gibi, European Cluster Observatory’ye gore,
kiimeler icin ana segcici 6lcitin belli bir bolgedeki istihdam orani oldugu kolayca
anlasiimaktadir. Ancak bu siniflandirma icerisinde patent sayisi, katma deger, verimlilik
v.b. gibi pek cok élgitin eksikligi bu gruplandirmanin basarisini sinirlandirmistir. Ustelik
bu yéntemde kiime icindeki ‘veri akigi” ve ‘bilginin dagilims’ gibi son derece 6nemli
Olcitler hi¢ dikkate alinmamigtir.

Regional Innovation Scoreboard (RIS™) ise Avrupa'daki kiimeleri,

a.) Kuimeyi yetkin kilan faktérler,
b.) Firma etkinlikleri ve
c.) Ciktilar

olmak Uzere, U¢ baslik altinda gruplandirabilecegimiz on 6lgiite gére kiyaslamistir.
Burada Ar-Ge ve yenilesim yapabilecek yetkin insan kaynaklarindan, firmalarin Ar-Ge ve
yenilesime ayirdiklan bitcelerden, teknik ve teknik olmayan alanlardaki siire¢ ve trlin
yenilesimine, patent uygulamalarina, orta-yiksek ve yiiksek teknolojiye dayali imalatlara
kadar cesitli dlgttler kullanilmistir. RIS, bolgeleri, Avrupa’daki en iyi performans gosteren
yenilesim bélgeleri olarak ele almistir. Bu ¢cok énemlidir, ¢ciinkii s6z konusu ¢alismayla
RIS, bolgesel kiimelerin ellerindeki degerlerin glicl ile bélgesel yenilesimin verim glici
arasindaki dogrudan ve olumlu bagi gésterebilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu 6l¢utlerin
olumlu karsiliklari ile kimelesmenin dizeyi arasinda siki bir iliskinin oldugu acikca
sergilenebilmistir.

1. 4 Kiimeyi Belirleyen Ogeler ve Ozellikler

Gelismis bir kiime asagidaki 6geleri bunyesinde barindirir:

8 Bilgi Ureten kurumlar (Universiteler, meslek ylksek okullari, enstittler, Ar-Ge
merkezleri gibi egitim, arastirma ve standart belirleyici kuruluslar vb.)

8 iligkileri guiclendiren, diyalog mekanizmalari kuran sivil toplum kuruluglarini (odalar,
sektor dernekleri gibi)

) Ham madde Uureticisi firmalari

8 Girdi Ureticilerini ve uzmanlasmis tedarikgi firmalari

8 Uzmanlasmis hizmet saglayici firmalari

§  Ciktisi nihai Urlin olan sanayi firmalarini

8 Ortak etkinlikleri, ortak teknolojileri olan; ortak dagitim kanallarini kullanan,
birbirleriyle baglantili sanayileri

8 Mali kurumlari (bankalar, sigorta ve ‘leasing’ firmalari gibi)

§  Altyapi saglayicilarini (organize sanayi bdlgeleri, Internet servis saglayicilari gibi)

8 Lojistik destek verenleri (dagitim sirketleri gibi)

Pek cok farkliliklar icermelerine karsin kiimelerin temel ¢ 6zelliginden s6z edilebilir:

© Yakinhk 6zelligi firmalarin sagladiklari uzman isgtct ve bilgiye erisim avantajlari
gibi dissal ekonomiler nedeniyle, birbirlerine yakin yerlerde bulunma egiliminin bir
sonucudur. Bu durum bazen firmalar tarafindan paylasilmasi arzu edilmeyen bilgilerin

xiii Regional Innovation Scoreboard -2009/Inno Metrics; Hugo Hollanders, Stefano Tarantola, Alexander Loschky
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aciga cikmasi gibi olasi olumsuzluklari da icermesine ragmen tercih edilir. Yakinlk,
fiziksel ya da cografi olabilecegi gibi sosyo-ekonomik nitelikte de olabilir. Sosyo-
ekonomik yakinlik, kisisel ve sosyal baglari; farkli isletmelerin ydneticileri ile
calisanlarinin kendi aralarindaki etkilesimlerin dogurabilecegi sosyal yakinhgi; iki
isletmede kullanilan teknolojilerin benzerligi veya tamamlayiciigini (yani farkhhigini)
kapsayan teknik yakinligi; farkli isletmelerin benzer ya da baglantili misteri gruplarinin
olup olmadigina dayali pazar yakinligini ve alici tedarikgi iligkilerini kapsayan ekonomik
yakinhgi icerir.

© Sebekelesme 6zelligi, kiimeyi siradan bir grup sirketten ayiran, kiimenin
icerisinde olusan baglantilardir. Bu baglantilar tedarikciler ve muisteriler arasinda oldugu
gibi sirketler arasinda, arastirma laboratuarlar ve egitim kurumlari gibi bilgi kurumlariyla
sirketler arasinda veya yatirimcilari, ticari hizmet saglayicilarini, kiime igerisindeki
sirketleri bir araya getiren kamu kurumlarinin da yer aldigi “igbirligi kurumlar” gibi
yapilarla diger oyuncular arasinda ortaya ¢ikar. Kime icerisindeki sirketler birbirlerine,
ortak teknoloji kullanimi, ayni pazara odaklanma, ayni deger zincirinde érgitlenme vb.
ortak ya da tamamlayici faaliyetlerle birbirlerine baglidirlar ve ortak bir vizyona sahiptirler.
Guglu baglara sahip sebekelerin varligi kimenin sagligina isaret eder.

© Uzmanlagma kiime Uyelerinin dolayisiyla kiimenin son derece uzmanlasmasinin
kiimeye kazandirdig bir 6zelliktir. Kiimeler icerisinde uzmanlasma, isgiictiniin
paylasilmasinin bir yansimasidir. Bu sekilde sirketler, ana faaliyetlerine odaklanirlar ve
daha az rekabetci olduklari islerle ilgili sorumlulugu ilgili diger sirketlere ve oyunculara
birakirlar. Kiimeler belli bir sektdrde de uzmanlasabilirler, boylece hakim sektoriin deger
zincirinde yer alan ana faaliyetlerin cogunu gerceklestirebilirler; dolayisiyla kendi
kendilerine yeten bir yapi sergilerler. Bazen de, ilgili ve/veya destekleyici sanayilerde
uzmanlasirlar. Bu durum daha ziyade yatay bir yaklagima yonelme egilimini sergiler.
Zaten uzmanlasma tamamlayici ve destekleyici kaynaklara yonelik talepleri cogaltir. Bu
durum kiime icerisindeki karsilikh baghlig arttirir dolayisiyla da kiimenin kendisini daha
da giclendirir. Ancak bu kiimeyi olusturan isletmelerin kiime digindaki firsat ve egilimleri
gormesine engel olursa tehlike arz edebilir. European Trend Chart bu duruma “kendi
kendine yetme sendromu™" olarak isaret etmektedir.

Firmalar ve kurumlardan olusan bir grubun kiime olarak adlandirilabilmesi icin tagimalari
zorunlu 6zellikler agisindan bu ti¢ boyut cok dnemlidir. Farkli yaklagimlarda kiimelerin
stz konusu temel 6zellikleri farkh sekillerde vurgulanmaktadir. Bazi tanimlamalar,
yakinlik faktériint vurgularken bazilari sanayi temelli karsilikli iliskileri veya bunlarin her
ikisini de vurgular. Sektdrsel uzmanlasmaya dikkat cekilirken ilgili ve/veya destekleyici
sanayilerde uzmanlagsmanin vurgulandigi tanimlamalar da vardir. Bazi kiimelerde ise
kurumlarin, endistriyel atmosferin ve sosyal ortamin rollne fazlasiyla agirlik verilirken,
bazilarinda bu konulara daha az 6ncelik verilmekte; bazilari yenilesim sistemleri olarak
kiimelere odaklanirken, digerleri dissal ekonomilere, uluslararasilagsmaya veya benzeri
konulara odaklanmaktadir.

1.5 Kiimenin Yagam Donglusi

Kimeler kendi dogal suirecleri icerisinde olusur, buyir, olgunlasir ve yok olurlar. Bu
evrimlesmenin her bir safhasi onlarca yil almaktadir. Kimenin yasam dongusui cesitli
asamalara bélinebilir. Asagida P. Cooke'un olusturdugu asamalar 6rnek olarak
verilmigtir.

xiv Trend Chart Policy Work Shop; Innovative Hot Spotsiin Europe Policies to Promote Trans Border Clusters of Creative
Activity, 2003
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Asamalar | Ozellikleri Tetikleyen olay / etmen
Oncu firmalarin bicimlenmesi ve bunlari H.?‘”.‘.maddede” ve yetk_lnle§m|_§ I$
1 i i ; : gucinden veya bdélgenin kendine
spin off” firmalarinin izlemesi S
has bilgisinden yararlaniimasi
Uzmanlasmigs tedarikcilerin, hizmet g C
: Yenilesime ve girisimcilige gotiren
2 firmalarinin ve uzmanlasmis emek
yerel rekabet
pazarinin yaratiimasi
Egitim kurumlari, meslek birlikleri, tasarim | Rekabetci Ustinlukleri
3 merkezleri gibi kiime firmalarina hizmet surdirebilmek icin yenilesim
verecek yeni organizasyonlarin olusmasi | kapasitesini yikseltme ihtiyaci
4 Disaridan becerili isgiicinin ve firmalarin | Tedarik zincirini btlinlestirme
cekilmesi ihtiyaci
Pazarla dogrudan iliskili olmayan
5 varliklar/degerler yaratilmasi ve yeni Malumatin ve bilginin yerel
olusan adetler/ kurallar yoluyla bunlarin dolasiminin korunmasi
koordinasyonu
Ucuz iscilige dayali yeni rakiplerin
6 Klimenin yenilenmesi veya yok olmasi cikmasi gibi digsal kosullara bagh

bir etmen

Kaynak: Phil Cooke, Sunum “Clusters & Regional Development”, Ankara, 23 Subat 2004

Calismada kiime yasam dongusti ile ilgilenmemizin temel nedeni en sonunda bir dis
etmene bagli olarak kiimenin yok olma asamasidir. Oysaki bir kiime hayatta kalabilmek,
surdurdlebilir olmak ve durgunlugu engelleyebilmek icin degisikliklere uyum saglayarak
yeni bir kiimelegsmeye evirilebilir. Ornegin, kitlesel iretim ve tilketim evresini
tamamlamis bir kimenin sanayi havzasi/bélgesi olma evresine gecisinde Uretilebilecek
destekleme politikalari ile teknoparklar, ortak Ar-Ge sirketleri, yenilesimci sebekeler,
firma kuluckaliklari gibi bazi yenilesimci ortamlarin olugsmasi hizlandirilabilir. Béylece
kiimelesme yeni bir evre olan teknoloji/ yenilesim kiimesine dogru gelismesini
gerceklestirebilir. Kimelesme destek politikalarinin belirlenmesinde bu husus son derece

onemlidir.

2 KUMELESMENIN YARARLARI

Yan ls Ortaklar

e

= .-.\\\-n_.

—

s

Oinamik
Hoomalar

SUucla E koo
miik A dtyap

e
e

Yan Taknoloiji

= Ystirnumlar
i

—

—
Insan Kaynaklar

Kimelerde sirketlerin bilingli veya bilingsiz bir araya gelisi; a.) ortak proje gelistirme, ortak
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma v.b. yatay iliskiler yoluyla veya b.) taseronluk, tedarikgilik
faaliyetleri gibi dikey iliskiler yoluyla olmaktadir. Bdylece bu iliskiler kanaliyla
gomuli/ortik bilgi (‘tacit knowledge’) dahil her tarld bilginin yayillmasi saglanmaktadir.
Bilgi yayiliminin dogal sonucu olarak da tasarim yetkinliginin, yaraticiligin ve yenilesim
faaliyetlerinin gelismesi, giderek bolgedeki teknoloji seviyesinin yiikselmesi, bilgiye dayali
katma degerin artmasi ve refahin gii¢glenmesi olusur. Kiimeler, bilgi yayihminda oldugu
kadar, bilginin dontsul (kritik) noktaya ulasmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanimi
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acisindan da etkin araclardir; firmalarin performanslarini bilgi akisinin yani sira
kurumsallasma, altyapi ve yetkinligin yerellestiriimesi baglaminda da giglendirirler.

2.1 Bilginin Paylasiimasi ve Yenilesim Kazanimlari

Kimelerdeki tedarikgi-musteri etkilesmesi, bilgi merkezlerine fiziki yakinhk, sirket
elemanlari arasindaki 6rtiik bilginin degisim kolayhgi, isbirligine dayali arastirma ve
bunlarin yani sira surdirilen yogun rekabet yenilesimi hizlandirir. Bu nedenle, kiimeler
yenilesimin gelisme gosterebilecegi ayricalikli ortamlardir. Modern yenilesim teorilerinde
bahsedildigi gibi, sirketler ve kurumlar arasindaki ¢ok tarafli ve yogun etkilesim strecleri,
teknolojik temelli veya dedgil, yenilesimin gerceklesmesini saglarlar. Bir kiime icerisinde,
sosyal ve resmi olmayan baglantilar da bilginin dolasimini ve 6rtik bilgi dahil her tirli
bilgi aligverisini mimkin kilar. Ayni zamanda, kiime icerisindeki sirketlerin musteriler ile
yakin etkilesim yoluyla ilgili bilgiye ve deneyimli, beceri sahibi is glicline erisimi daha
kolay olacaktir. Kiimeler sirketler arasi kolektif 6grenme sireclerini gelistirmenin yani sira
bilginin dolasimi, yayllmasi ve yayginlastirilmasini da gelistirir. Dolayisiyla kiimelesme:

§ Yenilisimin gerceklesmesine olanak veren ortami saglar

8 Yenifikirlerin isletmelere aktarilmasinin éntindeki engelleri ortadan kaldirir

8 Acik yenilesim diye adlandirilan; isbirligi yapan sirketler ve kurumlardan olusan

sebeke icerisinde yeni fikirlerin yaratilmasina ve gelistiriimesine imkan verir.

Avrupa Kiime Andi¢’inda® belirtildigi gibi modern rekabette tiim kiimelerin yenilesim
tabanh olmalari gerekli goriilmektedir.

2.2 Yeni Is Gelistirme ve Uluslararasilasma

Kimelerde “nig"lerin yakalanmasi, haklarinda bilgi edinilmesi daha kolaydir. Teknoloji
tabanh yeni firmalarin kurulmasi da risk sermayesi gibi etkin destek sistemlerine ulasim
kolayligi nedeniyle daha zahmetsizdir. Bunun yani sira kiimenin sinirlari genisletilerek ve
yeni is alanlari kiime icerisine ¢ekilerek de yeni is firsatlar yaratilir. Bu nedenle yeni
isletmelerin kurulmasinin diizeyi kiimelerde daha yuksek oranda gerceklesme
egilimindedir.

Bir yaniyla sanayisel deger zincirinin her halkasinin kimelesmenin bir pargasi oldugunu
ve kiimelesmenin deger zinciri analizinde gorilen zayifliklari gidermenin bir yolu
oldugunu dusinursek, yeni kurulan igletmelerin dis tedarikciler ve ortaklara daha fazla
bagimli olarak ve iligkiler agi icerisinde meselelere ¢6ziim getirdiklerini gézlemlememiz
de dogaldir. Bu egilim kiimelerin uluslararasilasma 6zelligini biinyesinde barindirdiginin
da gdstergesidir. Clnkl bu yolla firmalar yeni pazarlara, uluslararasi pazarlara girme
yetisi kazanmaktadirlar.

2.3 Uzmanlagsma ve Olcek ekonomileri

Uzmanlasma yoluyla, kiimeler sirketlerin 6lcek ekonomisi gerceklestirmelerine imkan
saglar. Ornegin, girdilerin ortak olarak satin alinmasi, ortak pazarlama faaliyetleri,
uzmanlasmis risk sermayesine basvurma, uzmanlasmis tedarikgilerin varhgi ve diger
uzman destek hizmetleri, sirketlerin temel faaliyetlerine odaklanmalarini ve ¢ok daha
biiyiik cikti diizeyleri elde etmelerini saglayan olusumlardir. Kimeler 6zellikle KOB/'lerin
kendi baslarina elde edemeyecekleri déntisil kitlelere (gerekli blyUklik) erisimlerine

xv The European Cluster Memorandum, sayfa 1, 2006
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olanak verirler. Kiime icerisinde yer alan bir KOBI, kendisini tamamlayici becerileri ve
kaynaklari bir araya getirerek daha buytik isler icin teklif verebilir.

2.4 Verimlilik Kazanclari ve Esneklik

Genel olarak, bir kiimeye dahil olmanin sirketlere bir dizi avantaj sagladigi kabul
edilmektedir. Kimelerde bulunan sirketler uyumlu ve esnek olabilmek i¢cin daha
hizli olmakta, bilgi temelini ve becerilerini giiclendirebilmekte, degisen bir ortama
daha kolay cevap verebilir hale gelmektedirler. Kisacasi, kiimeler icinde bulunan
sirketlerin daha yiiksek verimlilik seviyeleri elde etmeleri s6z konusudur.

Kimeler islem maliyetlerini dusirerek, esnekligi artirarak, uzman is giicti becerisine ve
uzman bilgisine erisimi saglayarak verimlilik kazanclarinin gerceklesmesine imkan
verirler. Kime sirketlerinin ve bagh kurumlarin yakinligi islem maliyetlerini distrir ve
tedarik surelerini kisaltir. Ornegin, sirketler ve tedarikgilerin birbirine yakin olmasi
Uretimde “tam zamaninda-JIT” metodunun uygulanmasina firsati saglar. Kimeler, daha
kati ve hiyerarsik olan, 6rnegin Fordist Gretim modellerinin aksine, kiigciik uzman
sirketlere dayali “esnek uzmanl/k” Gretim modelinin uygulanmasi i¢in platform
olustururlar. Ayrica, kiimeler deneme yanilma maliyetlerini de dusurtr ve bu sekilde
yenilesimci kapasitelerin artisina da katkida bulunurlar. Ozellestirilmis girdi, bilgiye
erisim, sinerji ve kamu kaynaklarina daha etkin erisim saglayarak verimliligi arttirirlar.
Ustelik kiimelerdeki uzman girdileri ve servisleri, yerel satici olanaklari, ortaklasa
ihale/pazarlama olanaklari, etkin proje planlamasi, strdirulebilirlik konusunda ortakliklar
kurmak gibi unsurlar verimlilik Gizerinde olumlu rol oynarlar.

2.5 Kimelegsme ve Rekabet Glci
Genel olarak, kiime icerisindeki sirketler etkilesime girdiklerinde, iletisim kurduklarinda,
isbirligi yaptiklarinda ve rekabet ettiklerinde, uzun vadeli rekabet avantajlarini da

kendiliginden yaratmis olurlar.

Ozetle kiimeler:

©
Ozellesmis girdilere, hizmetlere, isguciine, bilgiye olan erisimi
guclendirerek,
Sirketler arasi koordinasyonu kolaylastirarak,
islem maliyetlerini diisurerek,
IT teknolojileri altyapisiyla (yazilim, donanim vb.) “en iyi uygulama
bilgisinin” sirketlere yayilimini saglayarak,
Surekli bir bicimde performans mukayesesi yapiimasina olanak taniyarak,
Yerel rakiplere gorece gelismek i¢in istek yaratarak isletmelerin
Uretkenligini ve verimliligini arttirirlar.

©

Gelecekte verimliligi yikseltecek ve yeni Urtinlerin olusmasini saglayacak
firsatlari algilamayi kolaylastirarak,

Sirketlerin cogu zaman resmi olmayan bigimde birbirleriyle olan iletisimleri
sonucu sektériin gereksinimlerini ve egilimlerini yakindan ve daha
Onceden gbrmelerini saglayarak,

Cok sayida tedarikciyi ve kurulusu bir araya getirmenin sonucu bilgi
yogunlasmasina yardim ederek,
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Yerel kaynaklarin géreli bollagsmasinin sonucu yeni triin ve denemelerin
maliyetini disurerek yenilesimi atesler ve gelistirirler.

©
Kumelesmenin kendisini genigleten ve gii¢lendiren yeni is alanlarinin
ortaya ¢cikmasini tesvik ederek,
Mevcut olan isgiicu, tedarikgiler vb. sayesinde yeni Grlinleri ticarilestirmeyi
ve yeni sirketleri kurmayi kolaylastirarak
Maliyet avantaji saglayarak
Farklhlik avantaji yaratarak ticarilestirme surecini hizlandirirlar.

©

Kiresel pazarlara ulasimi kolaylastirirlar.

Kumelerin yukarida siralanan dort faktor Gzerindeki gelistirici rolinin sonucu olarak
kiimelerdeki isletmelerin uluslararasi pazarlardaki rekabet giicli de artar.

Avrupadaki Kiimelesmis ve Kiimelesmemis Firmalarn Karsilastinlmas

Yemilesim kiimelerde daha vikselktir(2004)

B yenilesimei kiime firmalan 2006

B yenilesimei firmalar 2004

firmalarm %

gelistirilmis el ilx.ta'n]mw yeni iirin ve hiz. kendilab. LE“_” firmalar, bir veyadaha.  bir veva daha
venive Snenlj | YEi Ve onemli  tammak igin araghrma finiv.. aragtinma Gila fazla patent
. tiretim pazar arag. yapmik enstl, ile arastirma uluskararas alimmast
hizmetler teknolojilen iligkis anlagimias: Heart marka

Kaynak: European Commision, Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe, 2006

Kimelesme sonucu sadece kiimedeki isletmeler degil, bélgesel ekonominin bitind de
hem yerel hem de kiresel olarak pazara olan tepkilerinde daha dinamik ve etkili olurlar.
Ustelik yukarida mikro-ekonomik diizeyde tespit edilen faktérlerin makro-ekonomik
diizeyde bir araya gelmesi kiimelerin rekabet edebilirliginin artmasina yol acarak yerel
rekabet giiciine de katkida bulunur. Ayni zamanda, kiimelerin faaliyetlerinin bir sonucu
olarak ulusal rekabet gicinin artmasi da s6z konusudur.

2.6 Bolge imajinin Cekiciliginin Artmasi
Kumeler kurulduklar bélgenin goralarlagind, imajini béylece ¢ekiciligini artirmaya

imkan verirler. Ozellikle dogrudan yabanci yatirnim girigini tegvik eden bir faktor
olabilirler.
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3 KUMELESME GIRISIMININ GELISIMi

Bu bélime kadar metinde daha ¢ok kiime kavrami, ilgili soyut siniflandirmalar, kiimeyi
besleyen cevresel etmenler Gizerinde durulmustur. Bu bélimdeyse, yani kiimelesme
girisiminde bir siirec ve o siirecin dogru yonetilmesi anlatiimaya cahsiimistir. Ustelik
uygulamacilara getirecegi yararlar gozetilerek operasyonel (islemsel) yéntemler ele
alinmistir.

Buglin ekonomik kiiresellesmedeki artisin ve IT teknolojilerinin gelisiminin, yenilesim
sureci tizerindeki ileriye dogru gotiren baskisi gok yiiksektir. Ozellikle kiiciik ve orta
Olcekli firmalarin Universite ve arastirma kurumlari ile bilgi transferine dayali ve yenilesim
oranini arttirici igbirliklerine gitmesi ve yeni pazarlara girme glicii olmayan firmalarin bu
pazarlarda rekabet edebilme yetisi kazanmasi demek olan uluslararasilasma giderek
6nem kazanmaktadir. S6z konusu hedeflere ulasmanin uygun yontemi de, dzellikle
yenilesim tabanli kiimelesme girisimlerini gelistirmek olarak gdziikmektedir. Clnku
yenilesim tabanli kiimelesme girisimleri kaynaklari yogunlastirmak; bilginin ve nasil-
bilgisinin (know-how'in) dénusil kitleye ulasmasini saglamak; bilginin ve nasil-bilgisinin
transferini hizlandirmak agisindan uygun ve etkili araclardir.

3.1 Kiimelesme Girigiminin On Kosullari

Kimeler yoktan var edilemezler, Ustelik her bdlge yenilesim tabanh bir kimelesme igin
uygun degildir. Kiimelesme girisimi i¢in gucli bir is ¢evresine, hilkiimete duyulan givene,
gucli bir yerel yonetime, mimkiinse gucli bir kimeye ve bu girisimin genis bir stratejinin
parcasi olmasina gerek vardir. Ancak hepsinden daha énemli olan 6nkosul pazarda
rekabet edebilecek yeterlilikte yerel firmalar ve tamamlayicilarindan olusan déntisil bir
kitlenin varhgidir. Dinya deneyimi gostermistir ki, firma ve diger aktorler dahil
kiimelesme girisimi, baslangicta en az 30-50 arasinda degisen Uyeden olusursa
zamanla donustul kitleye ulasilabilir.

Kiimelesme girisimini baglatmanin 6teki kosullari; a.) belli bir tirtine karsi 6zel bir talep,
kiimelesmeye has beceriler gibi kiimelesmeyi 6zel kilan bir avantajin varligi, b.) diinya
capinda, bélgeye/llkeye 6nemli miktarda yatirrm yapmis ve onun gelismesine katkida
bulunacak 6zellikle cok uluslu bir sirketin varligi ve/veya c.) faaliyetleri, teknolojileri,
dagitim kanallarini vb. kullanan i¢lerinde ve aralarinda kuvvetli baglarin oldugu yakindan
iliskili diger gicli kiimelerin mevcudiyetidir. Kimelesme girisimi bir is ve ticaret
faaliyetinin dnculiginde baslatiimalidir ve unutulmamalidir ki, kimelesmenin olugsumu
zamanla gelisecektir.

3.2 Kiimelesme Girigiminin Evreleri

Asagidaki kutular kiimelesme girisiminin baslangic evrelerini bir bicem icerisinde
gOstermektedir:



17

8 Sosyal sermayenin ingasi ve glivenin olusturulmasi

8 Stratejik linklerin gelistirilmesi

8 Stratejinin ve vizyonun tanimlanmasi

i%

8 Eylemlerin taahhiit edilmesi

e e s

Farkli evrelerdeki kiimelesme girisiminin veya kiime organizasyonunun can alici
yetkinlikleri asagidaki gibi siralanabilir:
8 Sosyal sermayenin ingasi esnasinda
Liderlik
Yaptirabilme yetenedgi
insanlar arasi iligkileri gorme becerisi
Bitunlestiricilik
§ Stratejik linkleri/baglantilar gelistirmek, stratejiyi ve vizyonu tanimlamak
esnasinda
Yonetimsel ve analitik hiiner
Sanayiye has bilgi sahibi olmak
8 Eylemlerin taahhit edilmesi esnasinda
insanlar arasi iligkileri gorme becerisi
Yonetimsel ve analitik hiiner
Kaynak yaratma ve yonlendirme becerisi gereklidir. .

3.3 Kiimelegme Girigimi Temel Varsayimlari

Kiimelesme kavrami; kamu midahalesi, motor firmalara olan gereksinim, katihmcilik,
fonlama gibi basliklar altinda toplayabilecegimiz bazi temel varsayimlara ve énemli
politika ifadeleri sunan ideolojilere dayanir. Kiimelesme kavraminin varsayimlari asagida
siralanmistir.

§ Kamu mudahalesi:
Kamu ydnetimi kiime girisimine baslatarak danismanlik hizmetleri vererek veya parasal
destek vererek kiimelesmeye midahale eder.

8 Motor firmalara olan gereksinim:
Klmeler genis yenilesimci oyuncular(aktiflestiriciler) etrafinda kurulurlar. Bu durumda
KOBT'lerin biiyiik isletmeler tarafindan kontrol edilme riski vardir ama biiyik firmalar
kendi tedarikgi firmalarinin yatay ve uluslar arasi baglantilarinin olmasini kendi
Uretimlerinin garantisi olarak gérdiklerinden bu sakincay hafifletirler.

§ Katilimcilik:
Katihmci sirketlerden “disiik katihm esigi”, “disik Uye 6dentisi” ilkeleri dogrultusunda
Ornegin sadece toplantilara katilmak gibi en az taahht istenir. Beklenti agsamali bir
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biyiime stireci ve agsamali bir tyelik kavramidir. Ornegin 6nce merkezdeki Ureticiler
sonra bolgesel bittinlesme ve sirekli buylyen sektdrsel sebekelesmeye dogru giden bir
yol s6z konusudur.

8§ Fonlama:
Kimelesme girisimi belli bir asamaya kadar motivasyon ve baslangic itkisi vermek icin
merkezi kamu yonetimleri veya yerel ydnetimler tarafindan fonlanirlar.

Kimelesme girisimleri genellikle sanayi liderleri, kamu yonetimleri ve akademi tarafindan
baslatilir. Bunlarin icerisinde firmalar girisimin olusmasi agisindan en etkili katilimcilardir.
Kamu ydnetimi en azindan organizasyonel destek vermek, belli bir diizeye gelinceye
kadar finanse etmek ve katilimcilara glivence vermek agisindan énemlidir.

3.4. Kimelesme Girigiminde llgili Aktérlerin Gérev Dagilimi

En basarili kimeler sadece firmalar arasi kuvvetli baglarin oldugu bolgelerde degildir.
Ayni zamanda; okul, Universite, arastirma merkezleri, risk sermayedarlari ve diizenleyici
kuruluslar gibi rekabetci Ustunliklerin 6nemli yerel kaynaklarini sunan kamu sektort ile
sektor firmalari arasinda kuvvetli baglarin oldugu bolgelerdir. Ozel sektor- kamu
isbirliginin en ust 6rneklerini sergileyen boyle bolgeler son derece ¢ekicidirler, yuksek
biyiime dinamiklerine sahiptirler ve rekabetci kiimelerdir.

Kimelesme girisiminde; sanayi firmalari, finans firmalari, yerel ve merkezi kamu
ajanslari, yerel topluluklarin ajanslari, sanayi ve ticaret odalari, Gniversiteler, arastirma
enstitileri, teknoparklar gibi. pek ¢ok aktor vardir. Kiimelesme girisiminde gorev
dagilimindaki farkhliklarla birlikte deneyimlerin gosterdigi kesisme alanlarini asagidaki
gibi siralayabiliriz:

Kamu Kurumlari kendilerini egitimi, fiziki ve kurumsal alt yapiyi, koordinasyonu
saglamakla gorevli kabul etmelidirler. Kalkinmaya yonelik engelleri teshis etmek sadece
kamunun altinda kalkabilecegi bir etkinliktir. Ozel sektériin kamu hizmetleri ile ilgili
taleplerini sunacagi mekanizmalar olusturulmalidir.

Kimedeki firmalar agisindan kamunun roli nedir?

Pek cok kiime 6zel bir destek politikasi olmadan kendiliginden ortaya ¢ikmasina ragmen,
Innobarometer 2006’da da isaret edildigi gibi, cok sayida kiime firmasi acisindan, kamu
sektorinin kiimelerin ilgili aktivitelerini desteklemedeki rolil cok dnemlidir. “Herhangi bir
kiimede calisan firma yoneticilerinin % 68’inden fazlasi; kiimeyi destekleme konusunda
ornegin cevre ile ilgili olarak, kamu otoritesinin ¢cok temel ve 6nemli bir role sahip oldugunu
kabul etmektedir. %13 Bu roltin sinirli oldugunu séylemektedir. Sadece %15’i kamu
otoritesinin onlarin kimelerinin desteklenmesinde hicbir rolti olmadigini dile getirmektedir.”
Ayni arastirmaya gore, Kiimelesmede en 6nemli konu firmalarin kamudan; a.) malumat
akisinin iyilestirilmesi, b.) yonetsel prosedurlerin iyilestiriimesi, c.) 6zel projelerin
yuratilmesinde daha fazla finans destegi alabilmeleri, d.) bélgenin markasinin gelistiriimesi
gibi alanlarda daha fazla destek almayi distinmeleridir. Ustelik Ar-Ge ve Ar-Ge disl
harcamalarda “vergi indirimi” gelistiriimesini distindikleri diger bir husustur. Uluslar 6tesi
aktivitelere destek verilmesi konusunda gorusleri sorulan firmalarin %65’i kamu
yonetimlerinin onlarn diger kiimelerle igbirliklerini arttirmalari icin daha fazla desteklemeleri
gerektigini, sadece Ugte biri bu alanda yeterince desteklendiklerini distinmektedirler.

xvi “What is cluster?”, Economic Competitiveness Group, ( http://www.ecgroup.com)

XVii . I S s
The 2006 Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe, European Commission, 2006
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Ozel Sektoriin kiimelesme girigsimindeki en énemli iglevi; a.) girisimciler igin liderlik ve
ybnlendirme yapmak, b.) finansman ve organizasyon destegi saglamak, c.) sorunlari
birlikte ¢cozmenin yontemlerini gelistirmektir. Kimelesme girisiminin basarisini
belirleyecek unsur 6zel sektoriin performansidir. Ozel sektdr sebekeleri de girisimlerin
basarisi icin kritik bir Snem tasimaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslari ve benzeri yapilar kiimelesme girisimini tetiklemek,
kolaylastirmak ve koordinasyon calismalarini yiklenmek gibi gérevleri Ustlenebilirler.
Geleneksel ve geleneksel olmayan bilgi birikimi, dis diinyadaki gelismeler ve girisimler
hakkinda bilgi sunmak, teknoloji, pazarlar ve isletmecilikle ilgili bagimsiz analiz ve bakis
acilar gelistirmek de bu kurulusglarin iglevleri arasinda kabul edilebilir.

3.5 Kiimelegme Girigsiminin Basarisini Etkileyen Etmenler

Hic sanslari olmadigi halde pek ¢ok bdlge “silikon vadisi” olma iddialari ile ortaya
cikmaktadir. Diger bir kolaya kagma yanlisi ise; isbirligini ve rekabeti birlikte yuritmek
amaciyla tasarlanan kiimelesme politikalarinin, ¢cok degisik ekonomik kosullara sahip
sanayiler icin ayni araclari énermesidir. Kimelerin birer kuliip niteligine burinerek kiime
disinda kalan firmalara ayrimcilik uygulanmasi veya aktérler arasindaki iletisim ve
isbirliginin zaman icinde “kati aliskanliklar” yaratarak aktorlerin kiime disindaki degisimi
izlemelerine engel olmasi, kilit niteligindeki firmalarin sorun yasamasi durumunda bunun
kiimelesmeyi olumsuz etkilemesi gibi sakincalar kiimelesme politikalarini yakindan
ilgilendirmektedir.

Agirlikli olarak Kiimelesme Girisimini basariya goétiiren etmenler:

§ Klmenin bir st diizeye evrilmesini saglamak amaciyla sifirdan kiime yaratmak
yerine aktif, iyi bir is ¢cevresine sahip mevcut gucli kiimelerin Gizerine yogunlasmak

§ Belli bir bolge veya llkede gelismis bir is cevresinin ve genis bir stratejinin pargasi
olarak kiimelesmek

§ Kimelesmenin ortak kavramsal bir rekabetcilik cercevesi tizerine oturtulmasini
saglamak

§ Kimelesmenin degisikliklere hizli uyum saglayabilmesi ve becerilerinin gelismesine
olanak taninabilmesi icin uzmanlasmis isgiictiniin varhigini korumak

§ Ortakliklara yonelik olarak dnceden siregelen egilimlerin var olmasina dikkat etmek
velveya bu etkilesimi kolaylastiracak kurumlari olusturmak

§ Yeterli islevsel bir butceye sahip olmaktir.

Kimelesmede basarisizlik etmenleri:

Tecrit edilmis bir kiimelesme faaliyetini siirdiirmekte israrci olmak

Ekonomik basarinin ana etmenleri Gizerinde genis bir uzlasmanin eksikligi
Teknolojik altyapinin ve kurumsallasmanin zayifligi

Gerekli vasiflardan ve onlari edinme firsatlarindan yoksunluk

Yetersiz rekabetci baski

Kolaylastirici eksikligi

Kimelesme iligkilerindeki hiyerarsi

Ofis eksikligi

ihmal edilmis sube binalari

Sermayeye erisim eksikligi ve surdurilebilirligi stipheli yetersiz butcenin varligidir.

w W W W W W W W W wW
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Etkili bir kime girisiminde yapilacak etkinlikler i¢in asagidaki tablo hazirlanmistir. Bu

genel tablo pek ¢ok kiimelesme girisimine uygulanabilecek bicimde elde edilen

deneyimlerden yararlanilarak olusturulmustur.

Kiime Olusturma Sureci icin Ihtiyac

Belirlenmesi

Masa bas1 Arastirma (Yapilabilirlik Calismast)
- Mevcut ekonomi ve kiimelesme
politikalarinin arastinimasi

A

E |

Ekonomik olarak gu¢li ve zayif yonlerin
analizi (GZTF analizi)
ilgili sanayilerin tammlanmasi

v

Deger zinciri analizi
Firma analizi

Aktorlerle

A 4

v

cok yonlu muzakereler

Bdlge icinde stratejik konumlandirma

Firma ihtiyaclarimin analizi
Aktorlerin analiz edilmesi

1

|

. - . I

Y Firma ziyaretleri 1
|

v

\ 4

Dahil olan aktorler igin anketler
(Firmalar, Ar-Ge, Akademi)

[

+_|

Gostergelerin Kiume Yénlendirme

Hedeflerin, gorevlerin ve
faaliyetllerin tamimlanmasi

Proje takiminin kurulmasi

tamimlanmasi kurulunun olusturulmasi

v

|
v

Buitcenin hazirlanmasi

A\ 4

'

Bilgi ve iletisim kavramimin kurulmasi

Mali yapinin tanimlanmasi

izleme sisteminin Kiime Yirtutme Kurulunun

kurulmasi belirlenmesi

¥

Kime Girisiminin
Baslatilmasi

A\ 4

v

Surekli izleme

Bes faaliyet alaninda gunlik calismalar

v v v

v

¥

iletisim/ Bilisim Egitim ve Kalite isbirlikleri

Pazarlama ve Halkla iliskiler

Uluslar arasilastirma

Yararlanilan kaynak: Cloe (Cluster linked over Europe)

Yukaridaki tablo kiimelesme girisiminin kurulus streclerini de icermektedir. Kimelesme
Girisiminin Kurulus sirecleri esas olarak kiimeyle neyin gerceklestirmek istendigine ve
birlikte olmasi dustintlen firmalarin olusturdugu ortama dayanir. Mamafih, yapilacak isler

asagidaki gibi siniflandirilabilir:

. iletisimin arka plan igin bir analiz/fizibilite calismasi yapilmasi, tabloda pembe

olarak gosterilen kutular

Il. Cizilen cerceve icerisinde bir organizasyon yapisi hazirlanmasi, tabloda sari olarak

gOsterilen kutular

lll. Gerekli paranin saglanmasi, tabloda gri olarak gésterilen kutular
IV. Kimelesmenin baslatiimasi ( lansmani), tabloda mavi olarak gésterilen kutularin en

yukarida olanu.
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3.6.1 lletigsimin Arka Plani i¢in bir Analiz/Fizibilite Caligmasi Yapiimasi

Bolge ekonomisinin ve sanayi yapisinin, var olan ¢alismalarin meta-analizini iceren bir
temel arastirma yapilmasi; zayif ve glcli yonleri gésteren temiz bir resim elde etmek igin
ve destek tedbirleri icerisinde en yararli olabilecekleri belirlemek igin gereklidir.

Fizibilite icin yapilan s6z konusu arastirma calismasi iki adimda gerceklestirilir:
Yukaridaki aciklanan hususlara dayanilarak ilk gorusleri elde etmek icin masa
basi caligmalarinin 6n bulgulari alinir. Internet, kitaplar, kullanilabilecek istatistikler,
var olan dokiimanlar gibi tim bilgi kanallari kullanilarak ilgili endustrilerin kaba bir
haritasi elde edilir.
Baz bilgilerin masa basi calismalarindan elde edilemeyecedi gerceginden
hareketle, firma ziyaretleri, ilgili aktorlerle birden fazla konugma gercgeklestirme,
anket formlar1 hazirlama gibi ek faaliyetler de sirdurulir.

ilave olarak, arastirma asagidaki temel calismalari da icermelidir:
8 Halihazirda Mevcut Ekonomi ve Kiime Politikalarinin Arastirilmasi
Halihazirda kullanilan genel diizenlemeleri(regllasyonlari), politikalari ve bélgesel
cerceveyi bilmek 6nemlidir. Bu sorusturma kiimelesmenin gémdilii etkisini glivenceye
almak ve tutarsiz politikalar gelistirme riskinden uzak durmak icin can alici 6neme
sahiptir.
§ Deger zinciri analizlerinin yapilmasi, bu analiz sonuclari kullanilarak deger
zincirindeki eksik veya zayif halkalarin saptanmasi ve kiimelesme yoluyla giderilmesi
muimkindir. Bu nedenle s6z konusu analizin yapilmasi gereklidir. Aslinda deger
zincirinin her halkasi kiimelesmenin bir parcasidir.
8§ Ekonominin Gigli ve Zayif Yonlerinin Analizi
Cografik yogunlasma baslangicindan kiimelesme fikrine kadar olan slirecte belli bir
merkez zaten mevcuttur. Bu merkezin GZTF analizleri yapilmalidir. Cografik yakinlik
kiime kavraminda ¢ekirdek 6zellik olarak iki acidan degerlendirilmelidir. Birincisi
firmalarin belli bir bélgede yerlesmis olmasindan gelen faydalardir:
- Ozgiin dogal kaynaklarin veya diger tekil yerel varliklarin kullaniminin ortak
yerlesime katki vermesi
- Cografi yakinhgin ulasim maliyetini distrmede, 6zellikle bilgiye erisim ve transfer
etmede firsatlar sunmasi
- Kapsam ve dlgek ekonomisinin, verilen cografik alandaki “verimli dlcekteki
isletmenin sinirl miktari” ile en etkin bicimde optimizasyonunun yapilabilmesi
- Pazarin emekle, sermayeyle ve teknoloji kaynaklari ile ilgili talebindeki
uzmanlasmanin belli bir alanda kolaylasmis olmasi
- Pazarla ilgili veriye erisim ve paylasim yollarinin, teknoloji degisim kanallarinin
verilen alan icerisinde daha verimli gerceklestiriimesi
- Yerel musteriler ile iliskinin/etkilesimin 6grenme surecini ve daha sofistike talebi
tetiklemesi
ikincisi, belki daha da 6nemlisi bu bélgenin, yasamak kadar calismanin da cekici
kosullarda gerceklesmesinde kayda deger bir rol oynamasidir. Clinku ticaret odalari,
katiphaneler, tniversite kampuslari, spor merkezleri, lojistik merkezleri, restoranlar,
barlar, kafeler, festivaller vb. bunlar kullanan kigiler arasi etkilesimle ilgili 6zgiin
karakteristiklere sahiptirler.

_ § llgili Sanayilerin Belirlenmesi
llgili sanayileri belirlemenin ve yetkinlik degerlendirmesi(audit) yapmanin en basit yolu;
endustriyel sektorlerini dikkate alarak firmalar tzerinden detayli bilgileri, yerlesimleri ve
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ekonomik verileri toplamak ve bunun yani sira belli endustrilerin kendi temel yetkinlikleri
etrafinda nerelerde yogunlastiklarini saptamaktir.

§ Firma Analizleri, Onlarin Gicleri ve Deger Zincirleri
Firmalarin gucli ve zayif yonlerinin tanimlanmasi biyik 6nem tasimaktadir. Sektori
bicimlendiren firma sayisi, buralarda istihdam edilen calisan sayisi, yuritilen Ar-Ge
cesitleri vb. son derece duyarh veriler ve ihracat kotalari bélgenin karakteristiklerini
belirler ve donisul (kritik) kutlenin bicimlenmesine yardimci olur. Deneyler
gOstermektedir ki, daha buytk firma guruplar ufak olanlara tercih edilmelidir.

8§ Firma Gereksinimlerinin Analizi
Deger zinciri analizlerini ihtiva eden firma gereksinim analizleri yenilesim odakl olmalidir.
Analiz anahtar faaliyet alanlarini ve kiimelesmeyi iceriden destekleyecek detayli
Onlemleri tanimlayacak fikir miizakerelerinin bicimlendiriimesi amacina hizmet etmelidir.
Genellikle bu analizin ana araci baslangi¢ calismalarini ve énemli sayida firma ile
yapilacak yuz ylize gorismeleri belirleyecek tim firmalara génderilen bir ankettir.

8 iIgiIi Ar-Ge Aktorlerinin, Universitelerin ve Diger Aktorlerin Analizi
ic dinamiklere ulasmak, buna angaje olmus cok sayida aktdrin kritik kiitleye ulasmasini
gerektirir. Kritik kiitle tampon bdlge gibi hareket edebilir ve kiimelesmeyi dissal soklara
veya 0zellikle anahtar firma olarak kabul edilen firmalarin kayiplarini iceren diger tip
baskilara karsi direncli kilar. Aksi takdirde, kritik kiitlenin olmamasi temel yapi taslarini
bicimlendiren bazi 6zel kaynaklarin ve kabiliyetlerin yitirilmesi karsisinda bolgeyi
kirilganlastirir.
Bdlgenin, politika yapicilarinin, finans kurumlarinin, ticaret ve sanayi odalarinin, teknoloji
transfer organizasyonlarinin, ticari birliklerinin, Ar-Ge merkezlerinin, Gniversitelerinin
kiimelesmeye katki koyma analizleri yapiimali ve bu aktorler tizerinde diistintlmelidir. Bu
analizler sonucunda tiim deger zincirinin icerildigini gérmek kiime girisiminin basarisi
acisindan son derece can alicidir.

Ayni bicimde metrik gelistirilerek bdlgenin degerleri dl¢tlmeli, daha sonra da yol haritalari
hazirlanmahdir.

3.6.2 Cizilen Cerceve icerisinde Organizasyon Yapisinin Hazirlanmasi
3.6.2.1 Bolgede stratejik konumlandirma yapilmasi

Kimelesmenin iginde var olabilecegdi ve hareket edebilecegi ideolojik bir cerceveye
ihtiyaci vardir. Yani sira basaril bir girisim sirecinin de agik bir stratejiye ve olc¢ilebilir
hedeflere gereksinimi vardir.

Bolgesel stratejideki, 6zellikle uygulamalar ve diger politikalarin tanim ve
bagintilari/iligkileri cok net, ¢cok a¢ik bicimde belirtiimelidir. Seffaflik igin bolgedeki tim
ilgili aktorlerin iletisiminin zorunlulugu benimsenmelidir.

3.6.2.2 Hedeflerin, iglerin, etkinliklerin tanimlanmasi

ilk adim girisimin uzun orta ve kisa dénemli hedeflerinin belirlenmesidir. Hedefler oldukga
genis bir aralikta ve kiimenin 6zel gereksinimlerine temellendirilerek secilmis olmalidir.
Kiime 6zelinde etkinliklerin ve hedeflerin belirlenmesinde Ek 3.2'deki tablodan
yararlanilabilir. ikinci adim da bu hedeflere varilmasi icin gereksinimlerin belirlenmesidir.
ilave olarak hedefler uygun bir izleme devreye sokularak dlctilmelidir. Stratejik hedefleri
gorsel hale getirdigimizde muhtemelen piramidal bir yapiyla karsilagiriz. Dolayisiyla,
hedefler hiyerarsik olarak diizenlendiginde pek ¢ok alt hedef bizleri bir Gist hedefe
ybnlendirecektir. Alttaki sema bu durumu anlatmak igin drnek olarak verilmistir.
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Hedeflerin, iglerin ve Etkinliklerin Hiyerarsik Dizilimi:

Hedefler Isler Etkinlikler

B lgeme] rekabet gociini
srttirmnde

T

Uluslararas uyumu

ve yonelimi saglamak Yenilesimi gelistimek Lshilikerini gelistinnck Kaliteyi artirmak

I3 F 3 [ ']

Ishirlifiini
chsickleenck

SeminerAliye
ORI

Yeni firmalar | | Bilge ign bir Eikinliklerin | PR ve porarbrmayg r- e Akaderni
gekmek marka yaramak| | organizasyon pelistirmek il s lesmeler

3.6.2.3 Yasal Birimlerin ve Sorumluluklarinin Belirlenmesi

Kimelesmede esas nokta sorumlu organin secilmesidir. Bu karar tim ilgili aktérlerle
birlikte verilmelidir.

3.6.2.4 Proje Takiminin Kurulmasi

Kimelesmenin gelisimi ve ydnlendirilebilmesi icin bir proje takimina ihtiyac vardir. Bunun
buyukligu/dlgusu kimelesmenin blyukltugu/olgusu ile orantilidir. Ancak en az 3-5 kisiden
olusmalidirlar. Takimin yetkinligi Gzerinde dikkatlice distntlmelidir.

Proje takiminin tyeleri, 6zellikle kime ydneticileri endistriyle ilgili Gst dlizey
uzman bilgilere sahip kisiler olmalidir, diger yandan yonetimi siirdirebilecek ve sireci
yonlendirebilecek niteliklere sahip olmalidirlar. Bu kisilerin sahip olmasi gereken beceriler
kabaca asagidaki gibi siralanabilir:
© Liderlik, halletme becerisi, analiz yapma becerisi, yonetim becerisi
© Butunlestiricilik, yaptirabilme yetenegi, insanlar arasi iligkileri gérme becerisi, Bilgi
ve vizyon sahibi olmak vb.

3.6.2.5 Kiime Tavsiye (Yonlendirme) Kurulunu Olusturulmasi

Kiime Tavsiye Kurulu(KTK) 10-12 tyeden olusmahdir.

§ KTK kiime girisimine stratejik konumlandirma meselelerinde, sebeke(ag yap1)
etkinliklerinin denetlenmesi ve izlenmesi hususlarinda danismanlik verebilecek
uzman bir komite olmahdir.

§ KTK kiime ve bélge i¢in gerekli olan bugiiniin ve gelecegin teknolojilerine,
pazarlarina kiimelesmenin uyum saglamasi ve yonlenmesi icin proje takimini
desteklemelidir.
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§ KTK tamamlanan etkinlikleri kabul edilebilirlik agisindan oldugu kadar tUye
firmalara yararlari acisindan da degerlendirmeli ve yeni etkinliklere bicim
vermelidir.

KTK gerekli dokimantasyonu proje takimindan almal ve tercihen yilda dort kere
toplanmalidir.

3.6.2.6 Kiime Yiritme Kurulunun Olusturulmasi

Basaril bir stire¢ icin kiimeyle ilgili yiksek sezgilere sahip bir kiime ydneticisine veya
yurdtme organina ihtiya¢ duyulur. Bazen gorevleri proje takimiyla ¢akisabilir. Bunlar
ishirligi icerisinde slrdurulebilir.

3.6.2.7 iletisim ve Bilisim Kavrami

Dizgln bir iletisim altyapisi kiime ¢alismalarinin etkin bir bicimde korunmasi icin
gereklidir. iletisim sistemi siklikla; web sayfalarini, katilimei firmalar hakkinda kisa bilgi
veren firma kataloglarini, firmalarin isbirliklerini, stok degdis tokus taleplerini, toplanti
ajandalarini ve stiren etkinliklerin kisa raporlarini kapsar.

3.6.2.8 Kimelesme Organizasyonu

Kime Girigimleri formuile edilmis kiime politikalarina dayandirilabilirler ancak bu zorunlu
bir durum degildir. Kiime Girigimlerinin olusumu tabandan yiikselen bir yaklasimdir ve
glinimuzde, artan bir oranda, kiime organizasyonlari gibi uzmanlasmis kurumlarca
yonetilirler.

Kimelesme girisimlerinde bazen olusturulan bu ana ¢alisma gruplari tamamlayici
becerilere sahip bireylerin bir araya gelmesi ile yapilanan kalici ve gegici ekiplerdir.
Siklikla bu ekip Gyeleri tim diinyaya yayilmis olup kurumsal intranet ve groupware
kullanarak calismalarini strdurebilirler.

3.6.3 Gerekli Paranin Saglanmasi

Sorumlu bir yapi/organ, baska bir dis fonlama kaynagdi aramaksizin énemli projelerle ilgili
yeterli bitceye sahip olmalidir. Clnkl bilgi temelli ekonomilerde ekonomik biyiime igin
yenilesimin finansal kurumsallasmasi arastirma Universitelerinin yerlesiminden daha
onemlidir. lyi fonlanmis bir kiimelesmede, buyiik oranda spin-off firmalarinin tanitimi,
teknik egitim, alt yapi projeleri gibi hedeflere rahatlikla ulasilabilecektir.

Kiime girisimleri, genellikle %54’ hiikiimet, %18’i sanayi ve %25'i de her iki taraftan da
olmak Uzere finanse edilmektedirler. Dolayisiyla, gerekli paranin saglanmasinda ¢ farkli
mali kaynak s6z konusudur:
Acik uclu kamu fonlari
Sirekli hale gelen hibe desteklerinin kimelesmeyi ve kiime yénetimini verimsizlige
gotirdigine dair genel bir kani vardir. isin ilging yani bu kaninin sahipleri hem 6zel
sektérde hem de kamu sektériinde bulunmaktadir.
Gegici Kamu fonlari
Aksine distinenlere goreyse, sirekli siibvansiyonu énlemek icin kiimelesme siresi
sinirlandiriimahdir ve sanayinin surikleyici oldugu ortak etkinliklerle doldurulacak
bosluklara izin verilmelidir.
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Ozel ve Kamu fonlari
Kiime girisimleri kamu kaynaklarindan “hizmet karsiligi deme” yéntemi ile birlikte
karisik olarak da finanse edilebilirler. Surec icinde kamu fonlari azalirken firma
destekleri artar.

Kamu yonetimi “tohum parasi vererek” baslangicta lider rolii oynar, daha geg¢
doénemlerde hukimetin tohumlama sermayesi genel kural olarak azalir 6te yandan
endustrinin tohum parasi ve lye aidatlari daha fazla énem kazanir. Siklikla kimelesme
girisimi ortak fonlanacak bicimde planlanir. Bélgesel otorite, genellikle 18 aylik bir zaman
araligi icin para verir, genisleyen hedefler dogrultusunda bir 18 ay daha kiime girisimini
fonlamay surdurir. Toplam ¢ yildan sonra kiime kendi kendini surdirebilecek fon
kaynaklarini yaratabilmelidir, hikimet fonlarina ihtiyag duymamalidir.

Ote yandan Kiimelesmedeki, dzellikle teknolojik tabanh kiimelesmedeki risk sermayesi
yuksek teknoloji yigiimasini yaratan kurumsal destegin vazgecilemez bir pargasi olarak
son derece 6nemlidir. Ancak son yillardaki calismalar gostermistir ki, kalici ve derinden
etki yaratan asimetrik bilgi alis verisi Uzerinde ¢ok fazla durulmadigi halde yatirim
sonrasi bilgi alis verisi Gzerine ¢ok fazla vurgu getirilmistir. Sonuc olarak, bilgi
ekonomilerinde ekonomik blylme i¢in yenilesimin finansal kurumsallagsmasi yani
teknolojik start up’larin finansal destek sistemlerinin gelisimi cok dnemlidir.

3.6.4 Kimelegsmenin Baslatildiginin Duyurulmasi (Lansmani)

Kiimelesme lansmaninin nasil yapilacagi kiimenin 6zel durumuna baglidir. Genellikle,
bu duyurudan hemen sonra kiime faaliyetleri baglatilacagindan kiimelesmenin lansmani
hassas bir durumdur. Dolayisiyla kiimelesmenin lansmani dikkatle organize edilerek
kiime katilimcilarinin bu girisime olan ilgilerinin kaybolmamasi saglanmalidir.

Duyurunun basarisiz olma riskini sinirlandirmak icin, kiime icindeki dengeyi kurabilmek
amaciyla, baslangicta 6z gliveni yiksek ve yenilesim dostu bir gurup olusturulmahdir.
Ustelik bu cekirdek gurup firmalarin kiime icindeki tavirlarini belirlemede de yardimci
olacaktir. Kime i¢indeki bir kisinin sahip oldugu genis sebekesi nedeniyle daha fazla
avantajlara sahip olacagi gorulecektir. Kimelesmenin lansmanindan yaklasik olarak 6 ile
9 ay sonra, elde edilen faydalari gosterebilecek ilk somut, gdzle gorullr proje ortaya
konmahdir.

3.6.5 Bes Eylem Alaninda Kiimelegsme Y&netimi

Daha dnce yapilan ¢alismalar gostermistir ki, hemen her Kimelesme Ydnetiminin temel
isleri farkli bes eylem alaninda kesismektedir.

A. lletisim ve Bilisim:

Detaylandirilmig bir veri tabani olusturulmasi

Sikga tiketici gorismeleri yapilmasi

Internet ve web sayfasi diizenlenmesi

Tedarikci ve servis kataloglari hazirlanmasi

Haber bultenleri ¢ikartiimasi

Duzenli organizasyonlar, firma turlari, calisma gezileri yapiimasi
Aylik e-postalar hazirlanmasi ve dagitimi

Kitap basimi

w W W W W w W W
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Kimelesmenin basarili olabilmesi icin iletigim ve biligsim sisteminin kurulmasi
gereklidir. Kime igerisindeki ve digindaki firmalar kiimenin hedeflerini ve yapilan
aktiviteleri bilmelidirler. Bunun i¢in bir bilisim platformu olusturularak veri als verisi,
deney ve bilgilerin aktarimi saglanmalidir. Bu platformda ortaklara yonelik olarak,
baslangicta her 3-4 haftada bir haftanin belli glinlerinde, giderek ¢ doért ayda bir diizenli
toplantilar yapilarak ortam sirekli canli tutulmalidir. Kime yoneticisi her ay 5-10 arasinda
degdisen sayida firma ziyareti diizenleyerek ziyaretini dokimante etmelidir. Bu
dokiimanlar yapilan etkinlikler Gizerindeki gériismeleri ve firmanin ihtiyaclarini
icermelidirler. Boylece s6z konusu dokimanlar ileride olusturulacak isbirlik¢i projelere
temel teskil edebilirler.

Kimelesmenin basarisi icin etkinlik diizenlemek ¢ok 6nemlidir. Atolye ¢alismalari,
uzmanlarin yuvarlak masa toplantilari, 6zel etkinlikler, fuarlar, kiime gtinleri v.b.
etkinlikler kiimenin blyimesini tanittigr gibi diger kimelerle de iligkilerini gticlendirir.

Tam katihmcilarin kiime girisiminin ve ona bagh alt bolimlerinin yaptig aktivitelerden
haberleri olmalidir. Bu “proje takiminin” génderdigi, resmi olmayan e-postalarindaki aylik
biltenler yoluyla saglanabilirse de, genellikle biltenler ti¢ ayda bir, basiimaya uygun
bicimde, elektronik ortamda titizlikle hazirlanmaldir.

Kiime veri tabanini olusturmak kiimelesme bilgisini ve kiime ortaklarinin yénetimini
saglayabilmek icin cok 6nemlidir. Bu veri tabani ortaklar hakkinda en azindan adresleri,
cirolar, calisan sayisi gibi bilgileri ve verdikleri hizmet cinsini kapsamalidir.

Web sayfasi; kimelesme icerisindeki kapsami, etkinlikleri, Giyeler hakkinda bilgileri
vermeyi amagclamahdir. Web sayfasi en az iki b6limden olusmahdir; a.) genel bilgileri
iceren bir bélim, b.) arastirma icin araclar iceren diger bir bélim.

B. Egitim ve Kalite:

Kimelesme girisimi egitim gereksinimleri dogrultusunda

§ llgili bélumlerin analizleri yapilmalidir

§ Ebhliyetli elemanlarin tanitimi ve onlardan danismanlik alinmasi i¢in gereken
mekanizmalar olusturulmalidir
Firma elemanlarinin istenen yeterliligi kazanmasi icin etkinlikler yapiimalidir
Duzenli ve 6zel organizasyonlar:

Atolye calismalari ve seminerler

Calisanlar icin 6grenme turlari

Firmalar arasi 6grenme

Ogretim kurumlari ve Ar-Ge kurumlari ile igbirlikleri yapiimaldir.

§
§

Kiimelerin buytrken gelismelerinde énemli engellerden biri de nitelikli personel kisitidir.
insan kaynaklari firma basarisinda da anahtar rol oynar. Bu nedenle basaril bir
kiimelesme girisimi ileri mesleki egitimle her zaman ilgilenmelidir ve Uye firmalarin
calisanlarinin arasindaki yetkinlik gelistirilmesi icin gerceklestirilecek egitimsel dnlemlerin
desteklenmesinde éncti olmalidir.

Egitim icin gerekli 6nlemleri asagidaki bicimlerde gerceklestirmek mimkindur:
© lleri mesleki egitim oturumlari
© Atdlye ve seminer calismalari
© Calisanlar icin calisma gezileri
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© Firma ici 6grenme

C. Igbirlikleri:

Ortak projelerin baglatiimasi ve desteklenmesi

Potansiyel proje ortaklari arasinda iliski kurulmasi

Ozel hizmet sunanlar, egitim ve Ar-Ge kurumlari ile igbirlikleri

Ozel destek programlari olusturulmasi

Yuksek diizeyde yenilesimcilik icin yol gdsterilmesi bashklar altinda toplanabilir.

w W W W W

Rekabet edebilme glcu tek bir firmanin degil belli bir sanayinin ve onun alt dallarinin
yuksek bir yenilesim yetenegi ile orantili oldugundan bu yetenegi ancak igbirlikleri
gelistirebilir. igbirligi projeleri ile sinerji potansiyeli kullanilmig ve bdylece tiim ekonomik
yapi surdurilebilir ve kritik bir yolla gu¢lendirilmis olur.

Siklikla hedeflenen firma gruplar diger firmalar ve Ar-Ge kurumlari ile isbirligi projeleri
gelistirmeye buyuk ilgi duyarlar. Bu nedenle kiimelesme icin 6nemli bir etkinlik alani,
ornegin; Ar-Ge, Uretim, Pazarlama, Lojistik, Kalite, Organizasyon, iletisim Teknolojileri,
Uluslararasilastirma ile ilgili isbirligi projelerinin bagslatiimasi, gelistiriimesi ve
desteklenmesidir.

Kimelesmede birden fazla firmanin Ar-Ge kurumlari ile yaptigi isbirligi projeleri 6zellikle
baslatilir ve desteklenir. Uzmanlik firmalarinin, egitim kurumlarinin, Ar-Ge kurumlarinin
da icinde oldugu yenilesim projeleri de ¢cok 6nemlidir. Dolayisiyla firmalar isbirligine
cekmek icin uygun bir destek cercevesi mutlaka kurgulanmalidir. Ozel bir igbirligi destek
plani yapilmalidir ama hibe tahsisi i¢in “program destekleme kurallar” olusturulurken
misteri memnuniyetine de dikkat edilmelidir.

isbirligi projeleri icin “ic iliski kurma ajansi”, “ortaklik ajansi” gibi ajanslar olusturuimasi ve
bir izleme sisteminin gelistiriimesi de son derece yararli olacaktir.

D. Pazarlama ve Halkla iligkiler(PR):
§ lletisim ve pazarlama malzemelerinin temini
8 Bolgesel kimlik yaratiimasi
§ Ulusal ve uluslar arasi PR ve reklam etkinlikleri gerceklestiriimesi, ticari
gazetelerde makaleler yayinlanmasi
§ Marka imajini guglendirecek tesvikler
§ Ticari fuarlar, firma ziyaretleri, ana tiiketiciler icin tanitimlar yapiimasi
§ Lobi faaliyetleri yurttilmesi gibi etkinlikleri icermektedir.

Pazarlama ve halkla iligkilerde faaliyet gostermek mevcut Uiyelerin kiimede kalmasini ve
yeni firmalar ile Ar- Ge kuruluglarinin da kiimeye katilmasini saglar. Bu nedenle ulusal ve
uluslararasi lobi faaliyetleri gibi bir dizi etkinlik diizgtin bir zeminde yirttilmelidir.

E. Uluslararasilagma:

8 Uluslararasi olaylara, akimlara, organizasyonlara, etkinliklere ve kongrelere
katilmak

8 Uluslararasi igbirliklerinin desteklenmesi

8 Uluslararasi anlasma esnasinda firmayi desteklemek

8 Ayni tiirden veya tamamlayici nitelikteki uluslar arasi kiimeler ile sebekeler
olusturulmasi

§ Yabancilarin kiimeyi ziyaretini ¢ekici kilmak gibi etkinlikler kapsar.
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Ticari duvarlari ortadan kaldirmak, iletisim ve ulasim sistemlerini giiclendirmek, yani sira
piyasa dizenlemelerini uyumlastirmak biyik élclide kaynak akis kosullarini gelistirmeyi
ve ulusal sinirlarin étesinde deger zincirinin uzmanlasmasinin zenginlesmesini davet
eder. Gunumuzde, bdlgeler icin oldugu kadar sanayi icin de yeni pazarlara agiimak,
isbirlikleri icin yeni ortaklar bulmak, hatta onlar cekmek esastir. Dolayisiyla
kiimelesmede Uyelerin uluslar arasi girisimleri desteklenmelidir. Kime girisimi daha ileri
uluslar arasi geniglemenin éniinii agmahdir. Ornegin:

Uluslararasi egilimlere, konulara ve etkinliklere ulasmak
Kime girisimi yeni trend ve konulara agik olmalidir. Uluslar arasi etkinliklere katilma
6nem verilmelidir.

Uluslar arasi projelerin katilimcisi olmak
Kimelesmenin ortaklarinin uluslararasi etkinlikler yoluyla rekabet giiclerini arttirmak igin
uluslar arasi projelere katilmalari ¢cok dnemlidir.

Farkli kiimeler arasindaki sebeke etkinliklerini kurmak
Kimelesmenin rekabetciligini ve yiksek yenilesimci 6zelliklerini stirdurebilmek igin diger
bolgelerdeki diger kiimelesmeler ile isbirligine gitmek ¢ok dnemlidir. Bu durum calisma
turlari yoluyla veya ortak AB projeleri icinde yer alarak saglanabilir.

3.6.6 Kimelegsmenin Basari Degerlendirilmesi ve Degerlendirme Gostergeleri

Kimeler gercek ekonomik olgular oldugundan, 1990’larin basindan beri tlkeler
kiimelesmeye dayali olarak sanayilerinin ulusal rekabet ve yenilesim giclerini ekonomik
olarak dlgmeye basladilar. Bu dl¢iimleri yapmak zorunlulugunu duydular ¢inki kimeler
her zaman dengeli olmadiklari gibi kimelesme politikalari da her zaman basaril
olamamislardir.

Bu nedenle, kimelesmenin degerlendirilmesini gerceklestirebilmek igin 6nceden
Olcllebilir gostergeler tanimlanmalidir. Bu gostergeler yapilacak degerlendirmenin
kalitesini guvenilir kildigi gibi diger kimelesmelerle karsilastirilarak bir kiyaslama
yapilmasina da olanak saglarlar.

Asagida siralanan gdstergeler hemen her kiimelesme icin gecerlidir:

8 Kime girisimindeki ortak firma sayisi
8 Kime girisimindeki ortak firmalarin toplam cirolari
§ Kume girisimindeki ortak firmalarda calisan sayisi

8 Kime girisiminde organize edilmis etkinlik sayisi
8 Bu etkinliklere nicel katilim Kalite gostergeleri

8 Kime girisimindeki ortak proje miktari
8 Kime girisimindeki ortak projelerdeki katilimci firma sayisi
§ Kime girisiminin kaldiraclari (yatinm maliyetleri ile karsilastirildiginda hibe orani)

Daha ileri gostergeler:
" Kume icindeki KOBT'lerin orani
Kime icindeki firmalari ziyaret miktari
Kumelesme icindeki aktorlerin/kurumlarin miktari
Kime icindeki ortak projelerin kamu fonlarindan yararlanma orani
Her yil kimelesme icinde yuritllen misteri tatmini analizinin miktar olabilir.
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Kayitlara dayali, “kalite gostergeleri” diizenli olarak izlenmelidir. En az yilda bir kere tim
kiimelesme girisimi degerlendiriimelidir. Bu, 6zellikle, ulasiimak istenen hedeflere varmak
ve kiimelesme girisiminin basarisini degerlendirmek agisindan énemlidir.

izleme katilimci/ortak firmalarin doldurdugu ve kiime yonetim ofisine gonderdigi bir
anketle hayata gecirilmelidir. I1zleme siireci dokiimante edilmeli ve diizenli olarak
sonuglari kimelesme ortaklarina génderilmelidir.

4 KUMELESME DESTEK POLITIKALARI

Kimelesme girisimleri kiimelerin gelisimini kuvvetlendiren fakat “formiile edilmig kiime
politikalarina” dayandiriimasi gerekli olmayan pratik eylemlerdir. Kaldi ki, kiime
politikalari da daha ziyade var olan kiimelere ve yeni ortaya ¢ikmasi istenen kiimelere
verilen politik taahhutleri icerirler. Tavsiye, iliski, yardim, malumat temin etmek veya
dogrudan finansman bulmak, fonlamak gibi yontemlerden; lobi faaliyeti, pazarlama,
izleme, raporlama gibi yontemlere kadar farkli metotlar kullanilarak gerceklestirilen bu
taahhitler guiclu etkilere sahiptirler. Ancak bdylesine bélgesel sistemlerin gelisimini
desteklemek genellikle “politikalar karisimi” olarak tanimlansa da bu genis ¢esitlilik ve
farklilik kime politikalarinin siki ve dizgiin bir bicimde belilenmesini 6nler.

Bugtn, gelinen noktada kiime destek politikalarindan sz edildiginde kastedilen, siklikla
teknoloji tabanli kiimelerin, daha dogrusu teknoloji tabanli kiimelesme girisimlerinin
desteklenme politikalaridir. Bu da genellikle, yeni kiimelesmelerin olusmasini
kolaylastirmak veya var olan kiimeleri giiclendirmek icin Uretilen hikiimetin midahale
politikalari biciminde ortaya ¢ikmaktadir.

Teknoloji temelli kimelesme politikalari; geleneksel sanayi toplumunun ekonomik
gelisimini destekleyen politikalardan farkli olarak isletmeleri bélgeye ¢cekmek ve
alikoymak icin gelistirilen stratejilerin yogun olarak altyapiyi destekleyecek bicimde
tasarlanmasina dayanmaktadir. Ger¢i, geleneksel ekonomik bliyimede de ulagim,
isgiicll, saha diizenlenmesi gibi ayni fiziksel altyapilar desteklenmektedirler. Ancak
teknoloji tabanl ekonomik gelismede buna ek olarak, yerel isletmelerin teknoloji kullanim
kapasitesini arttirmak icin yiiksek teknoloji isletmelerinin kullandigi yiiksek diizeyde
baglanilirhlik, yiksek kalitede uzaktan bilisim sistemi, yiiksek hizli internete erisim
sistemi gibi altyapilar da destek kapsamina alinirlar.

Teknoloji temelli kiimelesmelerde, ayni bicimde, bilginin yaratilmasini, transferini ve
Universite, arastirma laboratuarlari gibi Ar-Ge varliklarini ve patent, teknoloji transferi gibi
bilgi transfer programlarini kapsayan entelektiiel altyapi da desteklenir.

Bunlara ek olarak, teknik yetkinligin gelistiriimesi, girisimci sebekelerinin olusturulmasi,
risk sermayesi biciminde sekillenen girisimci desteklerine de ihtiyac vardir. Teknoloji
temelli kimelesmelerde tim mekanizmalar, bolgede teknolojinin en iyi bicimde Uretilmesi
veya emilmesi, degistiriimesi ve gelistiriimesi i¢in yaratilacak ortami desteklerler. Bu
acidan bakildiginda, kiimelesme politikalari igbirliklerine odaklanma tercihlerine gére tce
ayrilir:

§ “Uclu sarmal-Triple helix” 6zellikle sanayinin, arastirma merkezlerinin, yerel veya
merkezi yonetimlerin kurum ve kuruluglarinin ( bolgesel kalkinma ajanslari veya
bilim ve teknoloji ajanslari gibi) aralarindaki iliskilerini gtiglendirmek ile ilgilidirler,

8 Firmalar arasi veya firmalar ile arastirma kurumlari arasindaki Ar-Ge' ye dayali
isbirlikleri Gizerinde yogunlasirlar,
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§ Isbirliginin, Ar-Ge kurumlari ile mi veya yatay bir diizliemde duran rekabetcilerin
arasinda mi veya dikey bir deger zincirinin firmalari arasinda mi
gerceklestirildigini dikkate almaksizin ortak operasyonlar tizerinde odaklanirlar.

Yenilesim temelli kimelegsme girisimlerindeyse rekabetin surekliligi icin bu altyapiya
ek olarak kiresel erisimli sosyal sebekeler de destek kapsamina alinirlar.

Kiimelesme girisiminde yol almis llkelerin kiime politikalarinin sadece firmalar arasi
isbirliklerini ve bunlarin mekanizmalarini desteklenmeye odaklanmadigi, kiimeler arasi
ishirliklerinin desteklenmesine, motive edilmesine dayali politikalar Gretmeye yoneldikleri,
dunya capinda kimelesmeleri hedefledikleri izlenmektedir.

4.1 AB’de Kiimelesme Destek Politikalari

“Avrupa dizeyindeki destekleme faaliyetleri en iyilerin secilmesi igin
degildir. Egitim, arastirma ve is yenilesimi bilesenlerinden olusan bilgi
Uicgeninin icindeki cerceve kosullarinin gelistiriimesi ve kiimelerin
desteklenmesinde uluslararasi igbirliginin ve karsilikli “politika
o0grenme” yoluyla boélgesel ve ulusal ¢gabanin etkisinin ¢cogaltiimasi
icindir...”™

Avrupa Kime Politikalarini incelemek 6zellikle iki agidan deger tasir. Birincisi yogun
iliskiler agi nedeniyle AB’nin aldigi 6nlemler tim Ulkelerin sanayi politikalarini derinden
etkilemektedir. Ustelik bazi gevre ulkelerinde AB'nin finanse ettigi projeler
yurutilmektedir, dolayisiyla AB’nin politikalari iyi bilinmelidir. ikincisi AB ve iye
Ulkelerdeki deneyimlerin 6grenilmesi ve bunlardan ders ¢ikariimasi agisindan AB Kiime
politikalarini izlemek 6nemlidir.

Avrupa Ulkelerinin ¢ogu, aktif olarak ulusal politikalarinin bir parcasi olarak bdlgesel
diizeyde veya ulusa diizeyde ve Lizbon hedeflerini dikkate alarak kiime politikalari
gelistirmekte ve uygulamaktadirlar.

Rekabetgilik ve Yenilesim Programinda (Competitiveness and Innovation
Programme-CIP*™) yenilesim politikalarinin “kiimeleri, yenilesim sebekelerini, kamu-
Ozel sektdr ortakliklarini, ilgili uluslararasi organizasyonlarla isbirliklerini, yenilesim
y6netiminin kullaniimasini ve sekttre 6zel yenilesimin tesviki gibi hususlar ihtiva ettigi
acikca belirtilmistir. Dolayisiyla kiimeler ve kiimelesme girisimleri ile ilgili politikalar
yenilesimi ve girisimciligi desteklemede Topluluk politikalarinin énemli bir parcasi olarak
rol oynarlar.

2007-2013 doénemi, yeni “Avrupa Bolgesel Gelistirme Fonu (European Regional
Development Fund-ERDF *) diizenlemeleri” is sebekelerine, kamu 6zel sektor
ortakliklarina ve kiimelere dogrudan verilen destekleri icermektedir.

Lizbon Stratejisi ile ayni cizgideki “Uyum icin Topluluk Strateji Rehberi’'ndeyse
(Community strategic guidelines on cohesion)”™ kiime ile ilgili eylemler icin bilginin
gelistiriimesinin énceligi ve blyimek icin yenilesim adi altinda dogrudan bazi énerilerde
bulunulmaktadir. Bu baglamda uyum politikalari fonunun yaklasik 86 milyar Avro’su AB -

xviii  http://eur-lex.europa.eu/L exUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1 :2006:210:0025:0078:EN:PDF
¥ http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm

xx http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/job_creation_measures/I60015_en.htm
xxi Council Decision of 6 October 2006 on Community strategic guidelines on cohesion (2006/702/EC)
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27’lere Yenilesim icin aynlmistir. S6z konusu miktarla AB-27'lerde, 2007-2013
déneminde kiime girisimleri ve bunlarin altyapisi desteklenecektir.

Bu kapsamda rehber:

* Ornegin, bolgesel ve bolgeler arasi “milkemmeliyet kiimelerinin” yaraticiligimi
destekleyerek isletmelerin kendi aralar/ndaki, ayrica 6zel sektdr, kamu sektorii ve
editim kurumlars arasindaki arastirma igbirligini gticlendirmenin;

Ornegin, miikemmeliyet havuzlars kurarak, yiiksek teknoloji KOB/lerini arastirma
ve teknoloji kurumlars etrafinda bir araya getirerek, veya buyik firmalar etrafinda
bolgesel kiimeleri gelistirerek veya olusturarak firmalara ama 6zellikle KOB/lere
ulagabilen, daha etkili bélgesel Ar-Ge, Yenilesim ve Egitim destekleri
saglanmasinin;

Ornegin, teknoloji transfer merkezleri, bilim parklars, ICT bilisim merkezleri,
kuluckaliklar, bunlarla ilgili hizmetler, kiimeler aras: isbirlikleri gibi sinerji
saglanmasina dncelik veren is destek hizmetlerini temin ederek, girisimcilerin,
agirliklr olarak KOB/Flerin, 6zellikle i¢ pazarin yarattigi firsatlars iyi degerlendirip
rekabetciligini ve uluslararasilasmasini saglamanin;

Yonetim, pazarlama, teknolojik destek, iyilestirme ve diger profesyonel ve ticari
hizmet alanlarinda daha fazla geleneksel destek vermenin

Yonergelerini icerir.

Oyle gorilmektedir ki, AB diizeyindeki kiime destek girisimleri sinerjiyi daha iyi
kullanabilmek ve Ulkelerin kendilerine has dnceliklerini destekleyebilmek icin mimkin
oldugu kadar bélgesel ve ulusal cabalar gozetilerek Uretilmektedir. Diger taraftan,
bélgeler ve tye devletler kendi kiimelerini giiclendirmek ve onlari uluslar arasi
isbirliklerine acabilmek icin topluluk diizeyinde yararlanilan mali ara¢lardan en yiksek
¢ikar1 saglayabilme cabasi icerisindedirler.

AB'liginin “diinya ¢apinda kiimelere” ulasma hedefi uluslar arasilasma politikalarini da
glindeme getirmektedir. Uluslararasi kiimelesme politikalarinin en énemli motivasyonu;
karsihikli 6grenmenin getirdigi avantajlardir. Bir digeri, kiime politikalari ve programlari ile
ortak araclar gelistirmektir. Uctincli etmense bazi 6zel aragtirma altyapilarini, test
tesislerini, bilgi transferinin kolaylastirmasini sinir 6tesi isbirlikleri yaparak paylasmaktir.
Ancak bugtin AB o6lceginde bile bu politikalari hayata gecirmek zor géziikmektedir.

Avrupa Birligi 6teden beri AGT (arastirma teknoloji gelistirme) ve Yenilesim politikalar
olusturulmasi, bunlarin uygulanmasi ve 6lcliimesi ¢ercevesinde politika dokiimanlari,
strateji belgeleri, yonergeler, platformlar vb. gibi pek cok sanal ara¢ kullanmaktadir.
Ornegin olusturulan kiime haritalari guiclii kiimelerin altinda yatan etmenleri acikca bize
anlatmamalarina ragmen kim, neyi, nasil yapiyor ve hangi bélge gugcli gibi bilgileri
aktarmakta yardimci olabilmektedir.

Gegmiste bu dogrultuda yapilan pek ¢cok ¢alisma vardir, 6rnegin; islevsel olarak
adlandirildiginda “bir karsilikli 6grenme platformu” olan Bolgesel Yenilesim Stratejileri
(Regional Innovation Strategies™") platformu 1994’den bu yana pek cok AB
bdlgesinde farkindalilik yaratarak; a.) onlarin yenilesim stratejilerinin seviyesini
yukseltebilmelerine yardim etmis, b.) 2000-2006 dénemi Yenilesimci Etkinlikler
Programinin, Avrupa Bdlgesel Gelistirme Fonu ve Ekonomik Degisim icin Boélgeler
girisimi tarafindan finanse edilmesini saglamistir.

XXii

http://ec.europa.eu/regional_policy/innovation/pdf/guide_ris_final.pdf
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Ayni bicimde, PAXIS™ girisimi kargilikli 6renme platformlarinin en etkin olanlarindan
biridir. “Politika yapicilar ve uygulayicilar icin PAXIS el kitabi “ kiimelesme girisimcileri ve
ybneticileri icin faydali bir rehberdir.

Avrupa Yenilesim Bolgeleri (Innovating Regions of Europe-IRE™") sebekesi ve
Avrupa Komisyonu yayini olan ve ¢esitli kimelerin deneyimlerini iceren “Yenilesimci
Stratejiler ve Eylemler: 15 Yillik Deneyimin Sonuglar™ kitabi ilgili bilgiye dayali
malzemenin guinimizde de bilinen 6nemli dagiticilar olmuslardir.

6. Cerceve programi altinda gerceklestirlen CLUNET™ projesinin 6zgl ve tekil yani
projenin ortaklarindan birinin “Montreal Metropolitan Community” olmasidir. Projenin
temel amaci gelecekte kiimeler icin olusabilecek firsat ve tehditlerin saptanmasi olarak
belirtiimistir. Bdylece Kanada'da konuyla ilgili olusan deney birikimi de projeye
aktarilabilmistir.

INNET*™ projesinin amaci; teknoloji temelli kiimelerdeki KOB/I'lerin sinir étesi
isbirliklerini iyilestirmeyi ve genis kapsamli teknoloji konusunda caligan KOBI'lerin
aktivitelerini gl¢lendirmeyi saglamak icin bélgeler, uluslar ve Avrupa fon tasarimcilari
arasindaki isbirligi ve iligkileri tesvik etmek olarak tanimlanmistir. Bu projede a.)
ICT(bilisim ve iletisim teknolojileri), NMP(nano, malzeme ve uretim teknolojileri) vb. b.)
sanayi ve Uretim teknolojileri hedef sektdrlerdir. Bu baglamda proje teknoloji transferleri
ve bu teknolojilerin edinimi aktiviteleri tizerine odaklanmistir. S6z konusu projenin dnemi
dogrudan KOB/'lere yonelmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Avrupa’daki Baglantili Kimeler (Clusters Linked Over Europe-CLOE™"") Projesi
kiimelesme girisimlerinin ydnetimi ve gelisimi icin 14 bdlgeden 18 ortak kurulusu bir
araya getirmistir. Onemli bagarisi iyi fikirlerin aksiyona déniigmesini saglayacak olan
yapisal fon operasyonel programlarinin yoneticilerine (otoritelerine) mutabakat zapti
imzalatmayi gerceklestirerek uygulamalarin 6niini acmis olmasidir. Bu girisim hala/artik
varligini gayri resmi bir ittifak olarak stirdirmektedir.

2000-2006 Doneminde INTERREGIII girisimi altinda bolgeler arasi isbirliklerinin
desteklenmesi ve URBACT” Sebekesi sayesinde bolgeler ve bolge aktorleri arasinda
pek cok baglanti yaratilmis ve iyi drnekler paylasiimistir. Hatta bu deneyimlerden elde
edilen “nasil bilgisi” Avrupa ekonomik gelisimine katki saglayan “iligkiler sermayesi”
olarak degerlendirilerek bir bolge politikasi gibi distinilimektedir.

S0z konusu etkinliklerin sonucunda elde edilen sayisiz bilgi ve uygulama 6rnegi
mevcuttur. Ancak bugtin gelinen noktada, bdlgesel kiime politikalarinin tasarimi farkli
cikar ve beklentilerle motive edilmektedir.

Gunimizde de elde edilen basarilara ve uluslar arasi gelistirilen igbirliklerine ragmen
asllmasi gereken bir sirt tehdit ve firsat s6z konusudur ve AB’de bu konular tzerindeki
tartismalar devam etmektedir. Yine de Toplulugun dogrudan girisimlerinin himayesi

http://cordis.europa.eu/paxis/src/home.htm
http://www.innovating-regions.org/index.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/innovation/2007/guide_innovation_en.pdf
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olmadan elde edilen basarilarin stirmesi simdiden olanakli gérilmemektedir. Hala
programlar ve politikalar diizleminde kiime politikalarinin arasindaki uluslararasi
isbirliginin tesvik edilmesinde ve gelistiriimesinde Toplulugun ¢cok 6nemli bir yeri oldugu
kabul edilmektedir.

Bu tartismalarin isiginda gelistirilen ve en yaygin olarak bilinen girisimler asagida
Ozetlenmeye calisiimistir. Avrupa diizeyinde kiime isbirlikleri daha ¢cok Europe INNOVA
ve Pro INNO girisimlerinin ¢atisi altinda devreye sokularak zenginlestiriimektedirler™:

§ Ust duizey uzmanlardan olusan Avrupa Kiime Politika Grubunun (European
Cluster Policy Group™™') islevi gelecekteki firsat ve tehditlere bakarak ulusal ve
Avrupa 6lceginde kiime politikalari Gretmektir.

§ Avrupa Kiime ittifaki (European Cluster Alliance™*") PRO INNO Europe altinda
olusturulmustur. Amaci; a.) ulusal ve bolgesel otoriteleri ve kiime alanindaki etkili
yenilesim ajanslarini bir araya getirerek kiime igbirliklerini politikalar diizeyinde
beslemek, tesvik etmek, b.) bunun icin politikalari birlestirerek daha iyi kiime
politikalar tasarlamak ve kiime programlarini mikemmellestirmektir. S6z konusu
ittifakin Avrupa’daki 70'den fazla Uyesi eliyle yirttigu etkinlikleri dogrudan
KOBI'leri etkilemektedir.

§ Avrupa Kiime Gozlemevi (European Cluster Observatory*™") Europe INNOVA
altinda olusturulmustur. Avrupa'yl kapsayan istatistiksel analizler, kiime yol
haritalari gelistirmektedir. Yetkin bilgi hizmetleri saglayarak kiime
organizasyonlarinin ve kiime firmalarinin ortaklarini se¢melerini ve ortakliklar
kurmalarini kolaylastirmaktadir.

8 Kumelericin Avrupa Yenilesim Platformu (European Innovation Platform for
Clusters/ Cluster-IP**") Europe INNOVA altinda olusturulmustur. islevi Kiime
firmalar icin, kime organizasyonlar arasindaki uluslar arasi dizeydeki isbirligini,
yeni ve daha yenilesimci destek aracglarini gelistirerek ve test ederek pratik agidan
kolaylastirmaktir.

8 Kime yonetimleri kiime organizasyonlari yoluyla daha fazla yenilesim destegini
kanalize edebildiklerinden kiime yonetimleri icin Avrupa capinda kalite standartlari
gelistirmek Gizere Europe INNOVA altinda Avrupa Kiime mikemmeliyet girigimi
(European Cluster Excellence Initiative™") kurulmustur.

S0z konusu girisimlerin bolgeler temelinde aktif olarak calisan diger girisimler ile birlikte
faaliyetlerini yurttmeleri beklenir ki, bunlarin icerisinde en yaygin olanlari asagida
siralanmistir:

© INTERREGIV altinda olusturulan Avrupa Bolgesel Isbirlikleri (European
Territorial Cooperation™"") platformunun 2007-2013 dénemi yeni hedefleri;
entegre olmus bdlgesel gelisimi, bélgeler arasi ighirliklerini, bu bélgelerdeki iyi

o http://www.europe-innova.eu/web/guest/cluster-cooperation/overview

http://www.proinno-europe.eu/ecpgd

http://www.proinno-europe.eu/eca

http://www.europe-innova.eu/web/guest/eu-cluster-observatory/overview
http://www.europe-innova.eu/web/guest/cluster-cooperation/cluster-innovation-platform
http://www.cluster-excellence.eu/
http://ec.europa.eu/reqional_policy/cooperation/index_en.htm
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uygulamalarin degis tokusunu destekleyerek yenilesim izerindeki odaklanmanin
modernize edilmesini saglamaktir.

© Ekonomik Degisim i¢in Bolgeler girisimi (Regions for Economic Change
bolgeler arasi igbirliklerinin iyilestiriimesini hedeflemektedir ve girisim ayni
zamanda “Uyum Politikalari’nin dnemli bir parcasidir. S6z konusu programin yeni
versiyonunun /“Yeni Ekonomik Degisim icin Bblgeler” girisiminin lansmani da yeni
gerceklestiriimistir. Bu girisim biyime ve istihdama katki koymak icin gosterilen
cabanin bir ileri adimi olarak kabul edilmektedir.

© Batlik Denizi Bolgesi igin AB Stratejisi’'nin (European Union Strategy for the
Baltic Sea Region™™""") amaci; bolgenin daha dengeli gelisimini tesvik etmek icin
Uye Devletler, topluluk, bélgeler, Baltik Birligi kuruluslari, finans kuruluslari ve sivil
toplum kuruluglar tarafindan gercgeklestirilen koordinasyon eylemidir. Diger
bolgesel projeler gibi bu girisim de Avrupa Bdélgesel Gelisme Fonu'ndan
(European Regional Development Fund-ERDF) ortak olarak finanse edilecektir.

xxxvii)

© 7. Arastirma Cerceve programi (7. FW) altinda geligtirilen Bilgi Bolgeleri (Regions
of Knowledge™™"™) girisiminin amaci; Avrupa’daki tum bélgesel “arastirmaitkili
kiimelerin”, birliklerin, Universitelerin, arastirma merkezlerinin, girisimlerin ve
bolgedeki otoritelerin gelisimini destekleyerek ve onlari cesaretlendirerek
Avrupa’daki bolgelerin arastirma potansiyellerini gticlendirmektir.

4.2 Turkiye'de Kiimelesme Destek Politikalari

Turkiye'de cesitli sektdrlerde ve bolgelerde “6beklesmeler " gézlemlenmektedir. Bu
olusumlarin bazilarinin ulusal ve uluslararasi rekabet yeteneklerini artirmak icin
kiimelesmeye dogru evrimlesmeye basladiklan da s6z konusudur. Ancak Turkiye'yi de
kapsayan Avrupa Kiime Go6zlem evi (European Cluster Observatory-ECO) kiime
haritalarinda sadece Dogu Marmara Otomotiv Kiimesi gérilmektedir. ECO’ya gore
DMOK g yildizli kimeler arasindadir, istihdam edilen ¢alisan sayisi agisindan AB'de
dorduncudir. Uzmanlasma orani olan 4.64 degeri de oldukga 6nemlidir. Yine de, bu
metodolojinin kiimeler i¢in, bilim ve teknoloji gbstergelerini, patent, katma deger ve
verimlilik gibi bazi 6nemli kriterleri digladigini belirtmeliyiz. Bu nedenle, DMOK’nin, en
azindan yenilesimci bir kime olmadig1 hususunda anlasiimaktadir.

Avrupa Kiime Go6zlem evi (European Cluster Observatory) “Avrupa Kiime
Organizasyonlari Rehberi'nde” Turkiye'de 19 tane kiimelesme organizasyonu (Bk. Bolim
3.3.6.2.8'deki tanim) belirtilmistir’. Bu organizasyonlarin varligi Tiirkiye'de yeni
diyebilecegimiz kimelesme destek politikalarinin da var olduguna isaret etmektedir.

Turkiye'de kiimelesmeyi dogrudan destekleyen politikalar heniiz cok yenidir, fakat
bélgesel politikalar, arastirma ve yenilesim politikalari, sanayilesme politikalari, kiigtik
sanayiciler ile ilgili politikalar, teknoloji politikalari v.b. politikalar kiimelesmeyi dolayh
olarak etkilemektedirler. Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2007 — 2013 yillari igin
hazirlanan 9. Ulusal Kalkinma Plani (UKP) Turkiye'de ekonomik, sosyal ve kiltirel
alanlarda gerceklestiriimesi beklenen dénustimlerin belirlendigi temel politika belgesidir.
Ayni zamanda, AB katilim siirecinde 9. UKP, érnegin, Katiim Oncesi Yardim Araci -IPA,
Stratejik Uyum Cercevesi - SCF, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi -
BROP gibi programlarin gerekli belgeleri icin temel teskil etmektedir. 9. UKP ve mevcut
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politika belgeleri incelendiginde kiimelesmenin; a) ulusal ekonominin rekabet
edebilirliginin artirlmasi, b) sanayi ve hizmet sektorlerinde teknolojik ve teknolojik
olmayan yenilesim yoluyla katma degeri yiksek Uretimin gelistiriimesi, ¢) egitimin is glcl
talebi_ne olan hassasiyetinin artiriimasi, d) bélgesel kalkinmanin tesvik edilmesi igin bir

ara¢™ olarak algilandigi sdylenebilir. Kimelesmenin ayrilmaz parcasi olan isbirliklerini
hedefleyen bazi tedbirler de mevcuttur.

Turkiye'de Kiimelesme girisimleri ile ilgili i¢ 6nemli destek politikasindan (Bk. Ek 3) s6z
etmek mimkindur:
© Bodlgesel Kalkinma Ajanslari; Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi
koordinasyonunda gerceklestirilmislerdir. Bugline kadar toplam 24 Ajans
kurulmustur. AB destekli bélgesel kalkinma programlarinin, yereldeki uygulama ve
koordinasyon altyapisini ajanslarin meydana getirmesi beklenmektedir.
© |l Yenilik Platformlari Girisimi; TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niikhet Yetis
Teknoloji Yuksek Kurulu 18. Toplantisinda kurul Giyelerine yaptigi sunumda
sz konusu girisimin hedefini “flin mevcut kaynaklarins bilim, teknoloji ve
yenilesim yoluyla faydaya doénustiirmesini ve yeni kaynaklar yaratmasini,
cesitli kamu kurumlarindan ve AB tarafindan verilen fonlardan daha etkin
yararlanmasin/ saglamak” olarak belirtmistir.
© Ulusal Kimelegme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi; Dis Ticaret
Mustesarhgi tarafindan yirutilmustir. 2007'de Baslayip 2009 Mart'inda
tamamlanan stz konusu projede Tlrkiye'deki kiimelesmelerin tespiti ve
bunlarla ilgili strateji politikalarinin olusturulmasi hedeflenmistir. Proje
sonucunda DTM'de konuya yonelik “KOB/ ve Kiimelenme Destekleri Daire
Baskanligr” kurulmustur.
Turkiye'deki kimelesme politikalari da AB’de oldugu gibi yenilesim politikalarinin
onemli bir parcasi olarak goriilmektedir ve yenilesimin ézellikle KOBI'lere
kazandiracagi ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabetci tstlnlikleri saglayacak
yetkinlikler tGzerinde durulmaktadir.

GunUmizdeki uygulamalarda bu ti¢ 6nemli destek politikasi birlesmis olarak Bolgesel
Kalkinma Ajanslar tarafindan surdariliyor géziikmektedir.

5 SONUC

Sanayilesmesini tamamlamamig olan Turkiye gibi gecis tlkeleri, kimelesme
girisimlerinde; tedarik zincirinin gelismesi, ihracatin gelistiriimesi, egitim veya basit
iliskilere veya sebekelere vurgu yaparken gelismis ekonomilerin kiime organizasyonlari,
daha ziyade yenilesim hizmetlerine ve bilginin yaratiimasina yénelik faaliyetlere ve
bunlar kolaylayan gelismis isbirligi yapilarina odaklanmiglardir.

Turkiye'de yenilesim amacli kiimelere rastlanmamasinin ve gelismis tlkelerle
karsilastirildiginda az sayida kiime organizasyonundan s6z edebilmemizin temel
nedenlerinden biri de kendimize uygun isbirligi ortamlarini ve bu arada yerel kosullara
uygun kiimelesme politikalarini tretememis olmamizdir. Kiimelesme politikalarinin bu
denli karmasik ve cesitli olmasi; yasanilan cografyanin sosyal ve endustriyel
niteliklerinden, ekonominin gelismislik diizeyine; kimenin kendine has dzelliklerinden,
kiime aktdrlerinin Gzerinde anlastiklari hedeflerin kimeden kiimeye degisim
gOstermesine kadar ¢ok sayida etmenin rol oynamasindan kaynaklanmaktadir. Ustelik

xli

9. Ulusal Kalkinma Plani 2007-2013, DPT
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asagidaki semada da goruldigl gibi, kiimelerin dinamik yapilari geregi zaman icinde
gosterdikleri evrim (kendiliginden veya miudahale ile ortaya ¢ikan doniisiim) sonucu
durum daha da karmasiklasmakta ve her kiime girisimi icin kendine 6zgu politikalarin
gelistiriimesi ve politika katkisinin dl¢tlmesine varan 6zellikli yaklagimlar gerekmektedir.

Klihime Politikalarmmim Sampflandiralmase =
ODlguniulk 'inemi Politikalar

Erken Evre Politikalar: —

—
— B <s
SR e
- b o M e ’_C:)-.{ ‘]J)(-_.-’
Al P4 P 2o Al
" > i e <t < oy
- > - e —
{ !
2% .
Obeklesme Ortaya Chilkma Gelisme Olgunlagma Dédmitisiim

Kaynak: CLUNET

Deneyci bir yaklasim olan Kiimelesme Girisiminin aciklanmasi esnasinda ilk bakista
birbiri ile ¢elistigi izlenimi veren noktalar dikkati cekmektedir. Bir yandan cografik
yakinhgin getirdigi verimlilik artiglarindan bahsedilmekte 6te yandan diinya 6lgeginde bir
yobnetisim modeli tanitiimaktadir. Kuruluslar arasindaki esnek baglarin bireysel firma
yenilesimciligini ve rekabetciligini kollayan etkisinin yani sira karsilikli bagimliliklar
pekistiren kalici ve gicli iliskilerden s6z edilmektedir. Etkileserek dgrenmenin yer aldigi
bu esnek ve gucli baglar kombinasyonunda,;

girdi-cikti mibadelesini (degisimini) iceren dikey is bélumu iliskileri,

asli faaliyet alanlari benzer firmalar arasinda rekabeti ve igbirligini bir arada
tasiyan yatay iliskiler

ayni yapida koordine edilebilmektedir. Kimelerde taniml is sebekeleri gibi daha formel
yapilar bulunabildigi gibi basit Uyelik kosullarinda ve degisken ortakliklarda gortlen
gevsek bir bagllik da icerilebilmektedir. Bu yapisal zenginlik, mekan kosullari, tarihi-
kiltirel ortam, ilgili aktorler, varilmak istenilen hedefler v.b. bir dizi etmenin yer aldigi
karmasik yapiy! yansitmaktadir.

Dolayisiyla,
kiimelesme politikalari ve

ilgili aktdrlerin yogun cabasi

stz konusu uygulama aracinin performansinda kritik rollere sahiptirler.
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AB kiimelesme girisimi politikalarinda bugiin gelinen noktada U¢ eksenden stz edilebilir:

a. Dunya Olgeginde Mitkemmeliyet Kiimeleri
b. Musteri Odakli Yenilesim Kuimeleri
c. KOBI'lerin Etkinliklerini Arttirici Kimeler.

Metinde anlatilan “digim ve istasyonlar” modeline donersek, sektorel deger zinciri
Uizerinde katma degeri en yuksek halkalarin “kavram gelistirme” ve “satis sonrasi
hizmetlerde” oldugunu goéruriiz. Ayni bicimde, geleneksel teknolojileri kullanan sektdrler
ile karsilastirildiginda yeni teknolojileri daha yogun kullanan sektérlerin bugiin veya yarin
daha yuksek kazanclar elde edecegini ya da yeni teknolojilerin bilinen teknolojilere gére
pazarda daha ylksek bir rekabet sansi yaratacagini rahatlikla séyleyebiliriz. Bu
saptamadan yola ¢ikarak AB Toplulugu cografyasinda refahi arttirmanin akilci ¢éziimleri,
kiiresel ishbdlima icinde;

Enerji ve ¢evre sorunlarini azaltan,

Gereksinimi, giderek daha az sayida ama ¢ok donaniml ve nitelikli insan giict
olan,

Ayni zamanda yaratilan ekonomik degerin tiim sireclerini kontrol edebilen
halkaya, yani bilgiyi etkin olarak treten ve kullanima dénustlrebilen

halkalara dogru ¢ekilmeyi zorunlu kilmaktadir.

AB, bolgesindeki kiimeleri, kiimeler arasi karsilikli 6grenme ve isbirlikleri aracihigiyla
mikemmeliyet kiimeleri tGisstine donustiirmenin politikalarini aramaktadir.

Tirkiye “kiimelesme girisimi politikalar/”n/n ele alinis bicimi, daha 6nce yasanan “AB ile
uyumlandirma” cabalarinin bir devami gériintisiini vermektedir. Oysa AB programlarini
taklit ederken bile kavramlarin, modellerin, 6grenme, icsellestirme ve yeniden Gretme
sureclerinin dikkatle arastinlip tasarlandigi bir politika anlayisina ihtiyag vardir.

Bu metinle daha ¢ok kendiliginden ortaya ciktigi distintilen kiimeler ile midahaleyi
gerektiren kiimelesme girisimleri, farkli kimelesme deneyimlerinden ¢ikartilan ortak
operasyonlar ve ilgili politikalar anlatilarak Glkemizdeki uygulamacilara katki saglanmak
istenmistir.

Ocak 2011, taa
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EKLER

Ek 1.

BIR KUMELENMENIN REKABET GUCUNU
BELIRLEYEN ETMENLER

Sirket Stratejileri ve

el
N
Rekabet K osullari \\
Y
Ay
N
Y
Ay
Ay

\
N 1
Istem Kosullari '
1
1
1
1

r

1 Etmen Kosullari

'l (etmen girdi durumu)
L

\

(Istem durumuy)

ilgili Sanayiler ve isbirligi
Destek veren Kurumlar Kurumlari

BiR KUMELENMENIN REKABET GUCUNU BELIRLEYEN ETMENLER:

ELMAS MODELI- M. PORTER

8 Etmen(Faktor) Kosullari(girdi durumu)
" 0Ozellesmis girdiler, uzmanlasmis isglicl niteligi, sermaye, fiziki altyapi, bilgi

altyapisi, bilim-teknoloji altyapisi, tedarikciler, ara mallar, ham maddeler

§ Istem durumu/kosullari
sofistike Urlinler ve ¢dziimler talep eden musteriler, tiketici haklarini
koruyan dizenlemeler, baska yerlerdeki musterilerin istemlerini 6nceden
talep edebilen bir misteri yapisi

8 Sirket Stratejileri ve Rekabet Kosullari
ilgili alanlarda yerel tedarikcilerin ve rakip sirketlerin etkin varligi,
birbirinden izole endustriler yerine birbirleriyle gi¢lii baglantilari olan
sirketler

§ llgili ve destekleyici sanayiler
ortak faaliyetleri, teknolojileri, dagitim kanallarini, musteri iligkilerini
kullanan sanayiler



Ek 2.

Kiime Ozel Programlarinin ve Girisimlerinin Hedef ve Etkinlikleri

Hedef
1K seviye Kiimenin is gelisimi Ticar Ar-Geve Is Cevresi
tiksel isl : isbirligi Yenilesi
Malumat ve [ligkelere
- - ann ..
Pmdkymvc am aEE mEE L ] L
S
X vsiyeler
o pd etme ve iyilegtirme
2 .
dLE Memn-ﬁkjﬂ aEm s - EE L 1]
ve efitim
Sebekelesme ve
- 5- ].! im-i - L] Lol L Ll Ll -m
Lobi faaliyetleri num
Pazarlama L L1 - ]
tzmve L1 amm - - mEEm mEm
Raporlama

= wn Sikkullanilaniar = = Bazen kullamlanlar = Nadiren kullanilanlar

Kaynak: DG Enterprise And Industry Report, PRO INNO Europe
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Ek 3
Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari modeli 2006 yilinda pilot olarak kurulan izmir ve Cukurova Kalkinma
Ajanslari ile uygulanmaya baslanmistir. 5449 sayili yasayla kurulan ajanslar etkinliklerini
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi koordinasyonunda gerceklestirmektedir. 2008'de
kurulan 8 ajansa ilaveten 2009'da 16 kalkinma ajansinin 2010 yilinda ise toplam 26
Kalkinma ajansinin kurulmasi tamamlanmistir.

Yasanin genel gerekcesini 6zetleyen asagidaki timceler ajanslarin kurulus amaclarina
da aciklik getirmektedir:

Kiresel rekabet stireci, karsilastirmali Ustlinlikler temelinde, yerel ve boélgesel
uzmanlasma stirecini de hizlandirmaktadir. Yerel girisimcilik, yerel kaynaklarin harekete
gecirilmesi, bilgi ve beceri birikimi ve diger yerel potansiyellere de bagimh olarak, belirli
sektdrlerde uzmanlasabilen yoreler, dinya ekonomisi icerisinde karsilastirmali Gstiinliik
elde edebilmekte ve bu sayede (ke ortalamasindan daha fazla biyime ve gelisme
sansi bulurken, llkenin genel buyimesine, refah ve istikrarina da daha fazla katki
saglayabilmektedir. Mevcut sartlar altinda, Ulkelerarasi rekabetin artik kentler ve
bdlgelerarasi rekabete donustigu gozlenmektedir. Bélge ekonomilerinin, yeni ulusal ve
yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek ve bunun igin gerekli her
tarld altyapiyr hazirlayabilmek igin, cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik yeni

kurumsal yapilara ihtiyag bulunmaktadir™".

S0z konusu ajanslara, AB lyesi Ulkeler ve ABD olmak Uzere bir¢cok gelismis Ulkede
bolgesel ve yerel kalkinmanin en énemli kurumlari arasinda rastlanmaktadir. Ustelik
Avrupa genelinde 150 lyeye sahip 6rgltlenmis bir st kuruluslari da, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Ajanslari Birligi (European Association of Regional Development
Agencies-EURADA) bulunmaktadir. Dolayisiyla gelecekte genisleyerek devam etmesi
beklenen AB destekli bolgesel kalkinma programlarinin, yereldeki uygulama ve
koordinasyon altyapisini ajanslarin meydana getirmesi beklenmektedir.

Yerel yonetimler reformunun hayata gecirilmesinden sonra, yerele ¢cok 6nemli miktarda
kaynak ve yetki transferinin yapilmasi giundemdedir. 2009 Yili icin YUksek Planlama
Kurulu karariyla kalkinma ajanslarina merkezi bitceden 260 milyon TL tahsis edilmistir.
2010 yili ilk yarisi itibariyle tam faaliyete gecmesi 6ngdérilen 26 kalkinma ajansi igin 2010
yih merkezi bitcesinden ayrilmasi 6ngdrilen 6denek tutari 450 milyon TL'dir.
Belediyeler, il 6zel idareleri ve sanayi ve ticaret odalari gelirlerinden ayrilacak paylar ile
600 milyon TL'yi bulmasi beklenen bu kaynagin yaklasik ylizde 80’inin bdlgelerimizde
proje teklif cagrisi yolu ile KOB/'lere, ciftcilere, belediyelere, (iniversitelere, sivil toplum ve
meslek kuruluslarina hibe veya uygun kosullu kaynak seklinde kullandiriimasi
ongorilmektedir (Aralik 2009).

Ajanslar uygulayici kuruluslari ve yerel aktérleri desteklerken bunlar arasinda
koordinatér, organizatér ve katalizér konumunda olacaktir. Boylece planlamanin ilgili
yerlesmelerde, yukaridan-asagiya degil asagidan-yukariya baslatilan etkilesimli bir
surecle yapilmasi ve uygulanmasi saglanacaktir. Ote yandan proje ve faaliyet
desteklerinde kisi, kurum ve kuruluglarin es finansmana dayali ortak proje tretme kultiri
ve yeteneginin de gelisecegi umulmaktadir.

i http://www.dpt.gov.tr/bgyu/kalkinmaajans/ Genel Gerekce.pdf

xlii _http://www.dpt.gov.tr/bgyu/kalkinmaajans/ Genel_Gerekce.pdf
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Bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve dis kaynakli fonlarin ajanslara tahsisi, tahsis edilen
kaynaklarin bélge plan ve programlarina uygun olarak kullaniimasi veya kullandiriimasi,
bunlarla ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi, ajanslar arasi igbirliginin saglanmasi ve ortak
proje Uretiminin desteklenmesi gibi gérevler de ajanslarin 6nemli iglevleri arasinda

olacaktir.
TURKIYE'DEKI BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI (ARALIK 2010)
i i | KAPSADIGI TELEFON i INTERNET SITESI/
AJANS [SMI | MERKEZI ILLER NUMARASI ADRESI GENEL SEKRETERI
1.izmi hit Fethi B :
Zmi sehit Fethi Bey WWW.izka.org.tr
Kalkinma izmir izmir 02324898181 | CcaddesiNo:adl
Ajansi (IZKA) Birlik Plaza Kat:3. .
TR31 35210 Giimrik/iZMIR Dr Erguder Can
Cinarli Mah. Atatirk
2.Cukurova Caddesi No:1
Kalkinma Adana | Adana, Mersin |0 322 36300 39 -40 Sabanc s B
Ajansi (CKA) ’ Merkezi Kat:7 Vevsel Parlak
TR62 Seyhan / ADANA Y
i‘ ;S"E?r?r?]l; ) ) Ankara Caddesi www.iska.org.tr
Ajansi (ISKA) Istanbul Istanbul 021245559 33 34410 Cagaloglu
J TR10 Fatih/ISTANBUL Dog Dr Abdilmecit Karatas
4 Mevlana
Kalkinma Medrese Mah. http://www.mevka.org. tr
Ajansi Konya Karaman, Konya | 0332236 32 90 Ulasbaba Cad. No:30
(MEVKA) Selcuklu/KONYA Ahmet Akman
TR52
Ka5r.aodr(ta?1iz Kale Mah_allesi
Kalkinma Samsun Amasya, Corum, 0362 431 24 00 $ukruefend| $0kak http://www.oka.org. tr/
Ajansi (OKA) Samsun, Tokat ~ No:2Kat:3 )
llkadim/SAMSUN Mevlit Ozen
TR83
6.Kuzey Dogu . Cumbhuriyet Caddesi
Kalkinma Bayburt, - No3 http://www.kudaka.org.tr/
Ajansi Erzurum Erzincan, Yakutiye/ERZURUM
(KUDAKA) Erzurum - Dr Rifat Altan
TRA1
7.Dogu
Anadolu . A Maresal Fevzi .
Kalkinma van Bitls, Hakdarl, | 04322156555 | Gakmak Cad. No:27 g doka.orltl
Ajansi (DAKA) s Merkez/VAN ) $
TRB2
_ incili pinar Mahallesi _
8.Ipekyolu Adivaman Muammer Aksoy http://www.ika.org.tr/
Kalkinma Gaziantep Gazia)rllte kilis 03422310701 | Bulvar Vakiflar Guven
Ajansi (IKA) P. Is Merkezi Kat: 2-3 Dr Biilent Ozkan
TRC1 SehitkAmil Gaziantep



http://www.izka.org.tr
http://www.cka.org.tr
http://www.iska.org.tr
http://www.mevka.org
http://www.oka.org
http://www.kudaka.org.tr/
http://www.daka.org.tr/
http://www.ika.org.tr/
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9.Karacadag

Karaca dag Kalkinma
Ajansi Selahattini

http://www.karacadag.org.tr

Kalkinma Divarbakir Diyarbakir, 0412 237 12 16 Eyyubi Mah. Urfa
Ajansi Y Sanlurfa 0412 237 12 17 Bulvari No:15/A Dr llhan Karakovun
TRC2 21080 Baglar / Y
DIYARBAKIR
10.Dicle
Kalkinma Batman, Mardin Mza(\jlg:] Ié)z?apll ’l\\/l/lzr\;.kii wovaw, dika.org.tr
Ajansi Mardin  MArein, |0 48221211 07 ydan bast Mev
: Sirnak, Siirt Nusaybin cad. No:31 .
(DIKA) MARDIN Abdullah Erin
TRC3
11.Trakya
Kalkinma | Edime, Kirklareli, Ertugrul Mah. Rakoczi http://www.trakyaka.org.tr/default.asp
Ajansi Tekirdag o 0282 263 37 37 . A
Tekirdag Cad. No: 5 Tekirdag . N
(TKA) Mehmet Gokay Ustiin
TR21
N Eski Kuyumcular
12.Glney ah. Mekik Sok. No:5
Marmara _ Balikesir, Ozmerkez Kat:4 http://www.gmka.org.tr/
_ Kalkinma Balikesir Canakkale 0266 244 52 44 | Merkez Balikesir
Ajansi (GMKA) 10100 Mustafa Gindogan
TR22
13.T.C. Guney
Ege Kalklnma - Aydin, Denizli, EGS PARK Kongre ve http://www.geka.org.tr/
Ajansi Denizli - 0258 371 88 44 g -
Mugla Kultur Merkezi 20085
(GEKA) DENIZLI Mehmet Aydiner
TR32
14.7AFER Cumbhuriyet Mah. Hay
KALKINMA Afyonkarahisar, e Ana Cad. Metem http://www.zafer.org.tr/
Kitahya Ktahya, 0274 271 77 61/62 Tesisleri Kat:4
AJANSI - N -
TR33 Manisa, Usak Kitahya Dr Yilmaz Ozmen
4300
éik?uéﬁﬁ Yeni Yalova Yolu
e Bilecik 4.Km Buttim is http://www.bebka.org.tr/
Bursa e 0224 211 13 27 Merkezi Buttim Plaza
Kalkinma Eskisehir, Bursa i
: Kat 6 Dr Mehmet Sait Ciilfik
Ajans Osmangazi/BURSA
(BEBKA)
TR41
16.Dogu . .
Marmara Bolu, Diizce, l_k{(_ocaetllBS_analeOdas:_ www.marka.org.tr
Kalkinma Kocaeli Kocaeli, 02623320144 |'#MELBINAS) KOCACH
) Fuar Igi 41040 Izmit -
Ajansi Sakarya, Yalova KOCAELI Erhan Ayan
(MARKA)
TR42
17.ANKARA Cankir Caddesi Cicek http://www.ankaraka.org.tr/
KALKINMA Ankara Ankara 0312 310 03 00 Sokak No:1 Ulus
AJANSI (AKA) Altindag Dog Dr Asim Balci
TR51
18.Bat il Ozel idaresi
Akdeniz Antalya, Burdur, Yerleskesi Atatiirk http://www.baka.org.tr/
Kalkinma Isparta 0246224 37 37 o
Aars
(BAKA) m:

TR61
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http://www.bebka.org.tr/
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Yavuz Sultan Selim

19.Dogu Cad. Birinci
Q‘jﬂimza Hatay, Tabakhane Sk. http://www.dogaka.org.tr/
X Hatay |Kahramanmaras,| 0326 2251415 No:20
Ajansi Osmaniye Antakya Erdogan Serdengecti
oy
31050
20.Ahiler Aksaray, http://www.ahi-
Kalkinma Kirikkale 03842143666- | Kapucubasi Mah. :
: Nevsehir Kka'e, Atatiirk Bulvari ka.org.tr/index.php?page=home
Ajansi Kirgehir, Nigde, 12 .
b No: 57 /1
TR71 Nevsehir Dr Selim Bigen
,irlléodgﬁj Barbaros Mahallesi,
Kalkinma Kavseri Sivas Sumer Yerleskesi http://oran.org.tr/
- Kayseri yYoz’ at | 0352352 6726 Kimeevler, No:1, P.K:
(é‘g&?\;) 9 38080 ) Dr Mustafa Palancioglu
TR72 Kocasinan/KAYSERI
22.Bati incivez Mah. Milli
Karadeniz Egemenlik Cad. .
Kalkinma Zonquldak Bartin, Karabk, 0372 257 74 70 No:130 Demirpark http://www.bakka org.tr/default.asp
Ajans 9 Zonguldak AVM Kat:4 67100
(BAKKA) ZONGULDAK Faruk Tezel
TR81
23.Kuzey T.C. Kuzey Anadolu
Anadolu Kalkinma Ajansi
Cankir, . http://www.kuzka.org.tr/
Kal_klnma Kastamonu Kastamonu, 0366 212 58 52 Cebrail Mah'. Saray
Ajanst Sinop Sk. No: 1 Dog Dr Hiuseyin Sen
(KUZKA)
TR82 37200 KASTAMONU
24.Dogu . . . .
- Artvin, Giresun, Gazipasa Mahallesi, .
ke | Trapzon | CGumushane, | o000 a0 e, | Nemioglu Sokak nitpdlm doka.oralr
Ajansi (DOKA) Ordu, Rize, Tak§|m Yokusu, Cetin Oktay Kaldirim
Trabzon No: 3 Trabzon
TR90
25.Serhat i A .-
o Ismet In6nii Caddesi Il http://www.serka.org.tr/
Ki'j'g;‘;‘a Kars Ag{géﬁ‘rfgr‘gn’ 04742125200 | Genel Meclisi Binasi
TRA2 Kat:1 KARS Dr Hiseyin Tutar
26.Firat =
Turgut Ozal Mah. .
KZ"'grr]‘gl‘a Valatva | BinGOL Elazg, | 04224445352/ Ankara Cad. http://www.fka.org.tr/default.asp
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xliv

il Yenilik Platformlari Girigimi

Ulusal Yenilik Politikasi

it Yemili
Teknoloj Platformeran
Flatformlan
Girigimi
£ SeNIsr

Etektrin-Elektronik, Teks,
 Dtwrmaliv, Metal, Denizciik,
Tanm, Ever)l, lag

Amaci Turkiye'deki illeri sahip oldugu ve diinya ¢apinda rekabet giicii saglayacak
bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiltiirel degerleri ve birikimi ortaya ¢ikarip, yenilik yoluyla
ekonomik ve sosyal faydaya doénustirmektir.

il 'Yenilik Platformunun Uyeleri:

a. Kamu; Valilik, il Ozel idaresi, Belediye vb.

b. Aragtirma Kurumlari; Universiteler, Meslek Yiik. Okulu, Arastirma Enstitiisii. vb

c. Sanayi; Firmalar, San. ve/veya Tic. Odasi, Sanayici ve isadamlari Dernegi vb.

d. Sivil Toplum; Dernekler, Vakiflar, Bireyler vb.

Yenilik Platformu’nun ile katkisi ilin mevcut kaynaklarini bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla
faydaya donlstirmesini ve yeni kaynaklar yaratmasini, ¢esitli kamu kurumlarindan ve
AB tarafindan verilen fonlardan daha etkin yararlanmasini saglamaktir.

illerin izleyecegi Stireg:

a. Hazirlk:

il 'Yenilik Platformu kurulmasina yonelik géris birliginin saglanmasi.

Taraflarin tamaminin yapilacak isleri benimsemesi ve katki koymaya karar vermesi ve
bunu taahhit etmesi.

Yapilacak islerin projelendiriimesi.

Siirecin giktisi: ISBAP Bagvurusu

b. isbirligi Aginin Yiritilmesi (TUBITAK):

Sistem yaklasimiyla il kosullarinin ele alinmasi.

il yenilik stratejisi ve uygulama planinda yer almasi gereken konularin belirlenmesi.
Pilot projelerin olusturulmasi...

Siirecin giktisi: il Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

c. Uygulama:

Projelerin hayata geciriimesi icin gerekli kaynaklarin saglanmasi(TUBITAK, TUBITAK
DPT, AB Hibeleri).

Projelerin gerceklestiriimesi.

Sonugclarin izlenmesi ve degerlendiriimesi...

xliv Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 18. Toplantisi TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Niikhet Yetis'in “Bilim ve Teknolojide Gelinen
Nokta 2002-2008 Dénemi” sunumu- 24 Aralik 2008
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Ulusal Kiimelesme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi®"

“Ulusal Kiimelesme Politikasinin Gelistiriimesi” Projesi, Avrupa Komisyonu’'nun finanssal
destegiyle Turkiye'yi ulusal kiimelesme politikasina sahip bir tlke haline getirmek amaci
ile Mart 2007 tarihinde baslatilmis olup, Mart 2009 tarihinde sona ermistir. Proje Dis
Ticaret Mustesarligi tarafindan, uluslararasi bir konsorsiyumun teknik destegi ile
yuritilmuistir. S6z konusu amaca ulasmanin ilk adimi olarak ulusal bir kiimelesme
stratejisi gelistirilmistir. Bu strateji ile kimelesme politikalarinin etkin olarak uygulanmasi
ve ulusal 6lcekte yonetsel ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Projenin birinci bileseninde, paydas analizleri yapilmis ve Dis Ticaret Mistesarligi ile
birlikte ilgili ana paydaslarin kurumsal kapasitesini gelistirmek icin, egitim programlari ve
uluslararasi ¢calisma turlari gerceklestirilmistir. Ayrica, 2009 Subat ay! icerisinde yol
haritalari hazirlanan ve analizleri yapilan kiimelerin temsilcilerinin katildigi uluslararasi
¢alisma turlari diizenlenmisgtir.

Diger llke deneylerinde gdzlemlendigi gibi, “ulusal kurumsallasmis kapasite”,
kiimelesme politikalarinin ve stratejilerinin basariya ulasmasinda anahtar rol
oynamaktadir. Bu nedenle, proje kapsaminda ulusal kiimelesme politikasinin
gelistiriimesinde ve uygulanmasinda aktif rol alabilecek ¢ok sayida kurum ve kurulus ile
ilgili kapsamli analizler yapilmistir. S6z konusu analizlere dayanilarak ilgili kurum ve
kuruluslar icin kimelesme politikalari ve var olan uygulamalari da iceren benzer
programlar hakkinda kiime egitim programlari diizenlenmistir. ileride Turkiye'deki 20
farkli yerde bilgilendirme seminerleri diizenlenecek ve bu seminerler ile yerel kurumsal
kapasitenin guclendiriimesine katkida bulunulacaktir.

Projenin ikinci bileseninde, Ulusal kimelesme politikasina temel teskil etmek lGzere
Klimelenme Strateji Belgesi (Beyaz Kitap) hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Ayrica, 3-4 Aralik 2008 tarihlerinde istanbul’da Uglincii Uluslararasi Kiimelenme
Konferansi diizenlenmis olup, kimelenme alaninda deneyimli yerli ve yabanci uzmanlar
ile birlikte kamu ve 6zel sektdrden yaklasik 400 kisinin katilimi saglamistir.

Genel Hedet KUMELESME POLITIKASI VIZYONU

Bzel CERCEVE

KOSULLAR
Hedefler >

- sURDIRILEBILIRLI * ULUSLARARAS DUZEVDE = BiLal AUSVERIS SEVTEST

- RURLMSAL ISBIRLIGH REKABET - IGEIRLIGININ DESTERLENMESI (0N
- (EBOALGT KILTORD - INGVASYON Fin, TAvAcT

- LIDERLIK = ULUSL ARARAS REKABET

= VEREL COANLIL ve WZVON EDERILIRLIK ROLL

Kaynak: Turkiye icin Kimelenme Stratejisi Belgesi

Proje kapsaminda uluslararasi “en iyi uygulamalardan” 6grenme yaklasimi ve kurumlar
arasi calisma grubunun da destegi ile, Turkiye’nin 6zgiin sosyoekonomik yapisina uygun
kiime strateji dokiimaninin hazirlanabilmesi icin bir metodoloji gelistirilmistir. Dizenli

xlv
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olarak bir araya gelen calisma grubu icerisinde kiimelesme politikasinin uygulanmasinda
yer alacak tium kurum ve kuruluglar temsil edilmistir. Bu baglamda, proje acisindan bir
mihenk tagsi niteligi tasiyan strateji dokiimani tim iliskili kurum ve kuruluslarin fikir ve
Onerileri dogrultusunda olusturulmustur.

Projenin t¢tinci bileseninde, “Ulusal Seviyede Makro Kiime Haritasinin Olusturulmasi”
calismasi tamamlanmistir. Proje kapsaminda 10 kiimenin yol haritalari hazirlanmigtir:
Ankara Yazihim, Mersin Tarim ve Gida, Ankara Makina, Denizli-Usak Ev Tekstili, Konya
Otomotiv Yan Sanayi, Bodrum Yat Uretimi, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler,
Marmara Otomotiv, Eskisehir-Bilecik-Kutahya Seramik, izmir Organik Gida. Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 10 kiime ile ilgili
analizler yapilmistir. S6z konusu c¢iktilar kamuoyu ile paylasiimistir.

Kiime politikalarinin temelini olusturacak strateji dokiimaninin hazirlanmasi sirasinda ele
alinan bazi calismalar ise ulusal bazda istatistiksel kiime haritalamasi, “6rnek” kiime
analizi ve yol haritalarinin gelistiriimesi olmustur. Ulusal paydaslarla katihmci bir siireg
icinde belirlenen on is kimesi, proje icerisinde tanimlanan bes tema baglaminda, yerel
aktorlerin aktif katilimlari ile birlikte, 6rnek uygulamalar olarak analiz edilmis ve kiime yol
haritalari hazirlanmistir. Ancak Marmara Otomotiv is Kiimesi icin Yol Haritasi hazirlik
asamasinda kalmistir. Ele alinan bes tema; yenilesimin ve girisimciligin desteklenmesi,
ilgili aktorler arasinda is aglarinin gelistiriimesi, kiime gelistiriimesi, faktér kosullarinin
gelisimi, kime tabaninin gelisimi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, kisi basina gelir
duzeyi Turkiye ortalamasinin %75’inin altinda kalan 11 is kiimesi icin de analiz
calismalari yapiimistir. Bu iller Sanayi ve Ticaret Bakanlgi tarafindan uygulanacak olan
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda Avrupa Birligi Katilm
Oncesi Mali Yardim (IPA) Programindan faydalanacak olan illerdir.

Bu proje sonucu, “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda[ki]” 2010/8 sayili Teblig, 23.09.2010 ginlii Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuriirlige konmustur. Bu tebligle saglanan, Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu - DFIF
kaynakli destek dogrudan kiimelesmeleri kapsamamakla beraber kiimelesme girisimleri
icin dnemli bir maddi tesvik icermektedir.



