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1. Kauguk Sektorii Kapsam ve Siniflandirma

Kaucuk sektorl; dogal kaucugun elde edilmesi ve cesitli islemlerden gecmesinden, sentetik
kaugugun Uretilmesinden, bu malzemeler kullanilarak elde edilen Urinler, bu Grlnlerin pazarlanarak
satilmasi, dagitimi, depolanmasi gibi genis bir alani kapsar. Kaucuk Grilinler sektort agirhkli olarak
ara mal Ureten bir sektor goriinimindedir. Sagliktan insaata, giyimden otomotive kadar ¢ok farkh
yapidaki sanayilere girdi saglamaktadir. Kauguk driinler insaat, havacilik, saglk, otomotiv,
madencilik, makine, giyim, ayakkabicilik, biro egyalari, mobilya, oyuncak ve benzeri cesitli
sektorlerde kullanilmaktadir. Boru, hortum, tasima bantlar, kayislar, sizdirmazlik elemanlari,
hareketli mekanizmalarda titresim sénimleyici takozlar, koérukler gibi pek ¢ok Grinin
hammaddesini kauguk olusturmaktadir; her tiirli tekerlegin ana malzemesidir. En yaygin olarak
ulasim araglarinin lastik tekerleklerinde kullanilmasinin yanisira ayakkabi tabanlari, baglant
parcalari, contalar vb farkli pek ¢ok alanda kauguk Grinler kullanilmaktadir.

GTiP’e (Turk Gumriik Tarife Cetveli'ne) gére 40 ile baslayan kod ‘Kauguk ve Kaucuktan Esya’yi
kapsamaktadir. Tablo 1.1’de dért haneye kadar olan siniflandirmaya karsi gelen malzeme ve Urinler

verilmistir.

Tablo 1.1 Kauguk Sektorii GTiP Kodlar

40.01- Tabii kauguk 40.10- Vulkanize kauguktan tasiyici kolonlari,
transmisyon kolonlari

40.02- Sentetik kauguk veya sivi yaglardan tiiretilen | 40.11-Kauguktan yeni dis lastikler
taklit kauguk (ilk sekillerde, veya levha, tabaka,

serit halinde)

40.03- Rejenere kauguk (ilk sekillerde, levha,
tabaka/serit halinde)

40.04- Kaugugun dokiintii, kirpinti ve artiklan
(sertlestirilmis kauguk harig) ve bunlardan elde
edilen tozlar ve graniiller

40.05- Kauguk bilesimi, viilkanize edilmemis, ilkel
sekillerde, levha, tabaka veya serit halinde

40.06- Diger sekillerdeki viilkanize edilmemis
kauguk ve vulkanize edilmemis kauguktan esya
40.07- Vulkanize edilmis kauguktan iplik ve ipler

40.08-Vulkanize kauguktan levha, yaprak, serit,
¢ubuk ve profiller

40.09 —Vulkanize edilmis kauguktan boru ve
hortumlar, baglanti elemanlari ile birlikte

40.12-Kaucguktan sirt gecirilmis veya kullanilmis dis
lastikler, dolgu lastikleri, tekerlek bandajlari, sirtlar
ve kolanlar

40.13- Kauguktan ig lastikler

40.14-Vulkanize kauguktan hijyenik, eczacilik esyasi

40.15-Vulkanize kauguktan her tirli giyim esyasi
aksesuari (eldiven)

40.16-Vulkanize kauguktan diger esya

4017-Sertlestirilmis kauguk vb.sertlestirilmis
kauguktan esya



Kauguk icin Uyumlandirilmis Sistem kodlari (HS Code') GTIiP kodlari ile birebir uyum saglamaktadir,
asagida verilmistir.

Tablo 3.2 Kauguk Sektori HS Kodlari (Rubbers & Articles)
4001 natural rubber, balata, gutta-percha, guayule, 4006 unvulc rubber forms nesoi & unvulc rubber articles
chicle and similar natural gums, in primary forms or in 4007 vulcanized rubber thread and cord
plates, sheets or strip 4008 plates, sheets, profile shapes etc, soft vulc rubber
4002 synthetic rubber & factice in primary forms etc.; 4009 tubes, pipes & hoses of unhard vulcanized rubber
mixtures of natural rubber or gums with synthetic 4010 conveyor or transmiss belts of vulcanized rubber

rubber or factice, in primary forms etc. 4011 new pneumatic tires, of rubber
4003 reclaim rubber in primary forms/plates, 4012 retread or used pneu tires, solid tires etc, rubber
sheets/strip 4013 inner tubes for tires, of rubber

4004 waste, parings and scrap of rubber (other than 4014 hygienic or pharm articles of unhard vulcan rubber
hard rubber) and powders and granules obtain 4015 art of apparel & access of unhard vulcanized

thereform rubber
4005 compounded rubber, unvulcanised, primary forms 4016 articles nesoi of unharded vulcanized rubber
etc 4017 hard rubber in all forms: articles of hard rubber

Plastik ve Kaucuk Urlnleri imalati, NACE Rev. 1.1 siniflandirmasina gore Ugli diizeyde iki alt sektor,
dortli duzeyde ise yedi alt sektorden olusmakta olup asagidaki gibi siniflandirilmaktadir.

Tablo 1.3 NACE 25 Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati

25.1 Kauguk Uriinleri imalati 252 Plastik Uriinleri imalati
25.11 i¢ ve dis Lastik imalati 25.21-Plastik tabaka, kalip, tiip ve profil
25.12 Lastige sirt gecirilmesi ve yeniden imalati
islenmesi 25.22- Plastik insaat malzemesi imalati
25.13 Diger Kauguk trtnleri imalati® 25.23- Plastik ingaat malzemesi imalati

25.24- Diger plastik Grtnlerin imalati

Plastik ve kauguk Urinleri imalati; AB'nin ekonomik faaliyetlerini siniflandirmak amaciyla gelistirdigi
NACE Rev.2 sisteminde® asagidaki gibi ayristirlmaktadir:

Tablo 1.4 NACE Rev.2 Kauguk Uriinleri imalati
22 Kauguk ve plastik liriinlerin imalati ( Manufacture of rubber and plastic products)
22.1 Kauguk iriinlerin imalati (Manufacture of rubber products)
22.11 Kauguk i¢ ve dis lastigin/lastik tekerlegin imalati; lastik yenileme ve dis lastik kaplama
(Manufacture of rubber tyres and tubes; retreading and rebuilding of rubber tyres)
22.19 Diger kauguk Uriinlerin imalati (Manufacture of other rubber products)

Bu calismanin konusu ve kapsami 25.1 Kaucuk Uriinleri imalatidir. Ancak 25.11 ve 25.12 lastik ile
ilgili imalatlar olup 25.13’deki Uriinlerin imalatindan 6zellikle 6lcek olarak farkhliklar gosterirler
dolayisi ile birlikte ele alinmalari 25.13 Diger Kauguk Uriinlerin-DKU imalati hakkinda temiz bilgi
edinmemizi gdlgelerler. Bu nedenle calisma icerisinde zaman zaman ayristirilarak ele alinmislardir.

! Uyumlandirilmis kod sistemi : ingilizcesi Harmonized System Code -HS

*Diger Kauguk Uriinler- DKU: ingilizcesi General Rubber Goods-GRG ( Genel Kaucuk Uriinler)

? Statistical classification of economic activites in the European Community- NACE Rev. 2, Eurostat
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Deger Zinciri ve Standartlar

Dogal Kaucuk deger zinciri kaucugun hasadi ile baslamaktadir. Bunu kaugugun islenmesi,
vulkanizasyonu, son islemleri ve dagitimi izlemektdir. Kauguk deger zincirinin bir 6zelligi de her bir
asama sonrasl elde edilen giktinin ticari bir deger tasimasidir. Dolayisi ile kaugugun Uretimi, ithalat
ve ihracati veya ticaretinden s6z edildiginde bunun deger zincirinin hangi asamasinin ¢iktisi olan
Urlin oldugunun belirtilmesinde yarar vardir. Bu nedenle gerek bu Urlinlerin, gerekse imalatgisi olan
isletmelerin uymasi ve izlemesi gereken sistem ve Uriin standartlari ¢ok gesitlilik gostermektedir.
Kaldiki, deger zincirinin son asamasinda elde edilen Urlinlerin karmasiklik dizeyi, icerdigi ileri
teknoloji diizeyi, icerdigi yenilesim dlzeyi gibi etmenler nedeniyle de yapilan siniflandirmalarin
yetersiz kaldigi gortlmektedir. Dolayisiyla istatistiki veriler ve toplu degerlendirmeler herzaman
istenen yorum giiciinii kazandirmamaktadir. Bu raporun konusu olan DKU kapsaminda olan
‘endustriyel kauguklar® Gzerinde yogunlasilmaya calisiimissa da her zaman bdylesine ayristiriimis
veri bulunamamistir.

Sekil 2.1 Dogal Kauguk Deger Zinciri

Kauguk
Bitkisi 1 i;leme Vulkanizasyo Son i;leme Dagitim
Hasadi I:> 2 I:> 3 I:> 4 [> 5

Kaucuk Sanayisindeki sistem belgelerinin pek cogu ‘ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri’, ‘ISO 14001
Cevre Yénetimi Sistemleri’, ‘OHSAS/ISO 18001 is Giivenligi ve Saghgl’ ve benzerleri gibi genel olarak
imalat sanayisi belgeleri ile ayni olmakla birlikte iiriin belgelerinde cesitlilik cogalmaktadir. insan
sagligl ve Cevre ile ilgili yikimlulikler Kauguk sanayisinde daha fazla 6nem kazanmaktadir. Plastik
ve kauguk Uriinler sanayisinin cevresel yukimliliikleri, AB’ye uyum cergevesinde 1999/31/EC’
direktifinde belirtilmistir. Sentetik veya dogal kaucugun karistiriimasi, viilkanizasyonu,
haddelenmesi, parcalanmasi, ekstriizyonu ve dogal ya da sentetik kaucugu nihai Griin haline
donistlirmek Gzere yapilan her tlrli islemdeki emisyonlarla ilgili diizenlemeler de yine 1999/13/EC
sayili direktifde beIirIenmi§tir.6 Kauguk trinlerle ilgili cok gesitli Griin standarti mevcut olup bu
standartlarda gerceklestirilmeyen imalatin satis sonrasi, ulusal ve uluslararasi pazarlarda satis
sanslari olamayacaktir.

4 Endustriyel Kaucuk ( Sanayi kaugugu): ingilizcesi Industrial Rubber, endiistriyel ekipmanlarin kullandigi, érn. aracta
kullanilan contalar, titresim emen takozlar, cam silecekleri gibi mekanik kaucuklarin yanisira kauguk hortumlari,
kayislari, seritleri ve benzeri Griinleri icermektedir dolayisi ile NACE 25.13 Urinlerini kapsamaktadirlar.

51999/31/EC sayili, Atiklarin diizenli depolanmasina iliskin Direktif

® Bu faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan emisyonu azaltma o6nlemlerine iliskin Avrupa Komisyonu’'nun hazirladigi
rehber:http://circa.europa.eu/Public/irc/env/voc/library?l=/guidance_documents/final versions/guidance-

document/ EN_1.0 &a=d
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2. Diinya Kauguk Sektorii

Diinya imalat sanayisinin toplam GSYiH’daki payi %17’dir’. imalat sanayisinin 6ncii Glkeleri ABD
ve Cin’dir. ABD yenilesim yogun imalat sanayisinde lider konumundayken, Cin emek yogun
sanayilerde liderdir. Gelismis Ulkeler emek yogun (riin ticaretinde 342 Milyar ABD Dolari agik
verirken (2010), yenilesim yogun Uiriin ticaretinde 726 M$ (2010) artidadirlar. imalat sanayisindeki
Ulke siralamasinda ilk onbes igerisinde yer alan Hindistan’in hizli gelisimi dikkat ¢ekicidir. 2000’lere
kadar ilk onbes’de olan Tiirkiye bugiin icin kiime diismistiir. Oysa imalat sanayisi hem ihracatin
gelisimine, hem Uretkenlige, hem de Ar-Ge’ye inanilmaz katki saglar, hatta bu katki orani Ar-Ge’de
%90’lara kadar ¢ikar; s6z konusu durum gelismis ekonomiler kadar gelismekte olan ekonomiler
icin de gecerlidir. imalat sanayisindeki briit katma deger 2000-2010 arasinda, 2000 parca igin 1,8
Trilyon ABD Dolari artmistir.

2.1 Sektériin imalat Sanayisindeki Konumu

Kaucuk sanayisi imalat sanayileri kapsamina konumlandirilmaktadir. Bu tir sektorlerin imalat
sanayisi icindeki paylari ekonomideki degerlerini ortaya koyan gostergelerden birisi oldugu kadar
imalat sanayisinin temel karakterlerine/egilimlerine gosterdikleri paralellikler agisindan da
onemlidirler.

Yaygin siniflandirma Kauguk ve Plastik Grlinlerin kimyasal Urinler kapsamina alinmasidir. Oysaki
imalat sanayisi kapsamindaki c¢esitli sektorler paylastiklari 6zelliklerine ve benzer rekabet
edebilirlik kaynaklarina gore bes grup altinda toplanmaktadirlar (Bkz Tablo 3.2); buna gore Kauguk
ve Plastik sektori ‘bolgesel imalat’ grubunda yer almaktadir. Kauguk ve Plastik Sanayisi bu grubun
icerisinde katma degeri en az olanidir ve istihdam yaratmada da sondan ikincidir.

Tablo 3.1 Bélgesel islemler Sanayileri

- Kauguk ve Plastik - Uzak yerlerde satisi diistik - Hammaddeye ve
Bﬁlgesel islemler (%5-20 ticaret yogunlugu) tedarikgiye ulasim
(Imalata  katma . jsjenmis metal - Kompleksligi yiiksek ve - Ulasim maliyetleri ve
deger  yUzdesi: lojistigi pahali altyapi
%28) - Yiyecek ve icecek - Tazeligin ve yerel testlerin - Talebe yakinlik
yakinhk gereksinimi var
- Basim ve yayim - Goreceli otomasyon ve kiguk
Ar-Ge

Kauguk trin imalatgilarinin rekabet edebilir olmasi iki faktor ile yakindan ilintilidir:

I. Talebe (Misterilerine) Yakin Olmak; Bu sektordeki firmalar biylk olcide ara malzemesi
Ureten tedarikciler oldugu icin hem tasima maliyetlerini asagiya cekebilmek, hem tam
vaktinde teslimati yapabilmek, hem de tasarimda ¢6ziim ortagi olmak istediklerinden bu
yakinligi talep ederler.

7 Bu oran Tiirkiye gibi orta gelir seviyesindeki Ulkelerde %25-30 ile zirve yapmaktadir. Ancak Tiirkiye’ de 1998 Yilinda
(cari fiyatlarla) milli gelirin % 24’0 imalat sanayinin Uretiminden olusuyorken bu oran 2012 yilinda % 18’e gerilemistir.
Uretimin gerektirdigi teknoloji ve yenilesim diizeyi tutturulamamustir.
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II. Hammaddeye veya Tedarikgisine Yakin Olmak; Bu nedenle pek ¢ok kauguk Grin kimesi
hammaddeye yakin bir cografyada konuglanmistir. Bunun yani sira iyi bir ulagim altyapisi ve

ucuz lojistik saglanmasi da bu islevi gorebilir.

Tablo 3.2 Diinya imalat Sanayi Gruplari

imalat sanayilerinin maliyet, yenilesim,  Yuksek Orta Orta Digiik  Distik Kiresel
ticarete konu olabilme niteligi acisindan Yllkeek % imalata
gruplandiriimalari . katma deger
ylzdesi
Grup Sanayi Ar-Ge Emek | Sermaye Enerji Ticaret Deger
Yogun' | Yogun®’ | Yogun® Yogun® | Yogun® | Yogun®
% % % %
34 Kimya 25 1
Yerel Motorlu araglar, diger 16 8
pazarlaricin | Ulasim ekipmanlari 25 8
yenilesim Elektrikli makinalar 6 30 7
Makinalar, ekipmanlar vb 8 32 8
28 Kauguk ve plastik drtinler 3 ‘ 3
Bolgesel islenmis metal Griinler 1 ‘ 3
imalat Yiyecek, igecek, tiitiin 2 ‘ 40 1
(islemler) Basim ve yayim 2 4 3
22 Agag Urdnleri 1 13 0,5
Rafine petrol, kok, niikleer 1 21 0,4
Eneriji Kagit, kagit hamuru 2 24 1
kaynak Mineral esasl Griinler 3 20 11 14 0,1
yogun emtia | Temel metaller O 26 1
9 Bilgisayar ve ofis makinalari 275
Kiresel ) Yari iletken, elektronik 33 797
teknolojiler
Jyenilikgiler Tip, hassas cihaz ve optik 35 40
Ticarete ’ Tekstil, giyim, deri 2 35 ‘ 5 ‘
uygun emek Mobilya, miicevher, oyuncak 2 30 33
yogun

1. Ar-Ge Harcamalarinin katma degere bolinmesi (nominal), ABD, 2007

2. Her bir 1 0005’k katma degere calisilan saat (nominal), AB-15, 2007

3. Brit artan bolu katma deger(nominal), Diinya, 2006-2010 ortalamasi

4. Satin alinan elektrigin, yakitin maliyetinin katma degere bolinmesi (nominal), ABD, 2010

5. ihracat bélii briit ¢ikti (nominal), Diinya, 2006-2010 ortalamasi

6. Sevkiyat degerinin sevkiyatin agirhgina bélinmesi (1000$ béli ton), ABD, 2007

7. Bilgisayar ve elektronik Grtinler icin elde edilen toplam veriye dayali bu sanayiler icin deger yogunlugu

Kaynak: McKinsey, 2012

2.2 Diinyadaki Biiyiik Firmalar

Kauguk sanayisinin en biyiik yedi ‘diger kaucuk triinler-DKU’ firmasi; 2011 Yili itibariyle kauguk

mamul madde pazarinin % 14’tine hakimdirler.
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Diinyadaki en biiyiik lastik tekerlek imalatgilari-LTi ile en biiyiik DKU imalatgilari arasindaki belirgin
fark yillik satislarda ve yillik satislarin degisim oranlarinda gériilmektedir. LTi’nin yillik satislari
DKU’niin satislarinin 2,5 katindan fazladir. Ustelik yillik cirolari daha biiyiik bir hizla degismektedir.

Tablo 3.3 Diinyanin En Biiyiik 10 ‘Diger Kauguk Uriin’ imalatg¢i Firmasi (2011) (4. Asama)

1 2 Continental AG Almanya 4605 5033 -9
2 1 Hutchinson SA Fransa 4164 3774 10
3 4 Trelleborg AB isvec 3896 3592 10
4 3 Freudenberg Group Almanya 3890 3405 14
5 5 Bridgestone Corp. Japonya 3793 3258 16
6 6 NOK Inc. Japonya 3393 3123 9
7 7 Tokai Rubber Ind. Japonya 3035 3023

8 8 Pinafore Holding ingiltere 2956 2921 1
9 9 Cooper Standard Auto  ABD 2852 2412 18
10 10 Parker —Hannifin Corp. ABD 2470 2000 24
Kaynak: ERJ

Tablo 3.4 Diinyanin En Biiyiik 10 ‘Lastik Tekerlek ’ imalat¢i Firmasi (2011) (4. Asama)

1 1 Bridgestone Corp Japonya 21819 18922 15
2 2 Michelin Fransa 21025 17 442 21
3 3 Goodyear ABD 15714 13131 20
4 4 Continental AG Almanya 8164 6275 30
5 5 Pirelli italya 5983 4 897 22
6 6 Sumitomo Japonya 4623 4532 2
7 7 Yokohama Japonya 4 405 3680 20
8 8 Hankook G.Kore 3439 3496 -2
9 10 Maxxis International  Tayvan 3273 2 600 26
10 9 Hangzhou Zhagce Cin 3269 3361 -3
Kaynak: ERJ

Diinya lastik tekerlek pazari iretici cirolari bazinda 150 milyar dolar seviyesindedir. Uretilen lastiklerin yaklasik
%25’i arag firmalarina satilirken %75’i yenileme pazarina satilmaktadir. Diinyada farkli ilkelerde bulunan 100’in
iizerinde marka mevcuttur. Biiyiik sermaye ve teknoloji yatirimi gerektiren diinya lastik tekerlek sektériinde
Bridgestone, Michelin ve Goodyear’in yer aldigi i¢ biiyiiklerin diinya lretimindeki payi %45’ler seviyesindedir;
oysaki on yil evvel bu pay %55 diizeyinde idi. Bu ii¢ firmayi sirasiyla takip eden Alman Continental, italyan Pirelli,
Japon Sumitomo ve Yokohama’nin toplam Pazar payi %16’lar seviyesindedir. Son yillarda yiikseliste olan Cinli
firmalarin Pazar payi %10’larin (izerindedir.

2.3 Diinya Kauguk Uretimi, Tiiketimi, ithalat: ve ihracati

2012 yilinda dinya toplam kaucuk iiretimi 26 413 milyon ton olarak gerceklesmis olup, bunun %
43’Un0U (11 329 milyon ton) dogal kauguk, % 57’sini de (15 08315,1 milyon ton) sentetik kauguk
olusturmustur. Diinya kauguk Uretiminde sentetik kauguk liretimi dogal kauguk iiretiminden daha
fazladir.
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Tablo 3.5 Miktar olarak Diinya Kauguk Uretimi (1. Asama)

2000 6762 10870 17632

2001 7332 10483 17815

2002 7392 10906 18298

2003 8064 11425 19488

2004 8798 11979 20777

2005 8996 12025 21022

2006 9931 12702 22633

2007 10057 13386 23443

2008 10098 12749 22847

2009 9723 12409 22132

2010 10393 14124 24517

2011 11055 15098 26153

2012 11329 15083 26413

2013* 5227x2= 10454 7612x2= 15224 12830x20= 25660
Kaynak: International Rubber Study Group (IRSG) *Haziran 2013’ kadar

Sekil 3.1 Miktar olarak Diinya Kauguk Uretimi (1. Asama)

== Diogal Kauguk (1000 Ton)

== Sentetik Kauguk {1000 Ton)

Toplam (1000 Ton)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
ZOUE_
2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013%

Kaynak: IRSG’den uyarlanmstir *Haziran 2013’ kadar

Dogal ve sentetik kaugugun tretim egrileri paralellik gdsterse de son yillarda bu durum dogal kauguk
lehine degismektedir. 2000-2012 Yillari arasinda yillik ortalama Uretim artis hizi; dogal kaucukta
%4,39, sentetik kaucukta %2,77 ve toplamda da %3,43 olarak gerceklesmistir. Bunda dogal kauguk
Uretimindeki iyilestirmeler ve verimlilik artisi ve dogal kauguga erisimin kolaylastirilmasinin roli
oldugu kadar, daha da dnemlisi kaucugu tliketen sanayilerin dogal kaugugu ureten Cin, Hindistan,
Malezya gibi Asya (lkelerine kaymasi, bu Ulkelerde dogal kaucuktan yapilmis ara Urinleri tiiketen
blyik sanayi tesislerinin kurulmus olmasi ve bu sanayilerin dogal kaucuktan yana tercihlerini
kullanmis olmalarinin da rolii vardir. Kauguk tretiminde Ulke paylarina bakildiginda dogal kaugugun
%90'n1 Asya-Pasifik’de Uretilirken sentetik kaugukta bu oran %50’ye diismektedir.
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Sekil 3.2 Diinya Dogal Kauguk Uretiminde Ulke Paylari (1. Asama )

—Digerleri %10

Gin %6

Vietnam %8

Endonezya %29

_—Tayland %30

Sekil 3.3 Diinya Sentetik Kauguk Uretiminde Ulke Paylar (1. Asama )

vigerleri
12%

Sekil 3.4 Diinya Sentetik Kauguk Uretimi
(1. Asama)

Kuresel Sentetik Kaucuk Arzi (M Ton)

Nitril Kauguk 0.7 Etilenpropilenedien
Butil Kauguk 1.3 Kauguk 1.2

Poliizopren
Kauguk 0.8

Polibutadien
Kauguk 3.6

Toplam Sentetik
Kauguk Arzi:
Yaklasik 16 Mton

Stirenbutadi
Kauguk

Stiren blok kopolimer2.1
5.9 Chlopren Kauguk 0.4
Kaynak: TSRC/IISRP, 2013

En  vyaygin  tiketilen  sentetik-kauguk  malzeme
stirenbutadien-SBR’dir. Bunu polibutadiene kauguk, butil
kauguk, etilen-propilen kauguk izlemektedir. Sentetik
kauguk, rekabetgi fiyatlar ile erisime sunulacak bicimde 33
sanayilesmis Ulkede Uretilmektedir. Kauguk sanayisinde
diinyanin en 6nemli bolgelerinden biri olmak icin Asya’da
sentetik kauguk sektorli de hizla gelistiriimektedir. Bu
¢alismalara katki saglayan orgitlerden biri olan Makine
Kauguk Calisma Grubu’nun —IRSG (International Rubber
Study Group) merkez birosu Singapur’dadir. IRSG kauguk
ve kauguk sektord ile ilgili calismalar surdidrmektedir.
1944’de  Kurulan  IRSG  hikimetler arasi  bir
organizasyondur, kaucugu Ureten ve tiketen ulkelerin
temsilcilerinden olugsmaktadir.
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Sekil 3.5. Sentetik Kauguk Tiiketiminde Anahtar Ulkeler (1000 Ton)

2011'de Ana Tiiketici Ulkelerin Sentetik Kauguk Titketimi Paylasim Yiizdesi

W AB 27

M Cin

@ Hindistan
B laponya
i ABD

i Digerleri

5000
4500 ,r—"'G—A
4000
3500 __,F-"'/ i AB-27
3000 g Cin
2500 ——b‘—-ﬁ"/”-‘ - _ - L
2000 - - - o _H"""--.._v___-e-"""-r_ =g Hindistan
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Kaynak: IRSG

Hem dogal, hem de sentetik kaucugun en blyik tiiketicisi Cin’dir; Cin’den sonra AB 27 ilkeleri top-
lami gelmektedir. Dogal kaucukta Ucglincii sirayr ABD ve Hindistan paylasirken dogal kaucukta %9
olan Hindistan’in sentetik kauguktaki payi %3’lere dismektedir. Cin’in dogal kauguktaki payi agik ara
ondeyken bu pay sentetik kaugukta azalmaktadir. Japonya dogal kauguk tuketiminde %7 ile
konumlanirken sentetik kauguk tiketim payl %6’dir. Sonug olarak Asya-Pasifik disindaki buyik
tiketici Ulkeler dogal kaucugu Taylan, Endonezya ve Malezya’dan satin alirken ihtiya¢ duyduklari

sentetik kaucugu kendi cografyalarindan temin etmektedirler.

Diinya Kauguk Ticaretinde dikkati ¢eken husus; 2007-2011 arasinda toplam kauguk ticaretinde,
deger (S) olarak hammadde ithalatinin ve ihracatinin payinin %28’den %36’ya dogru artmasidir (Bkz

Tablo 3.6 ve Tablo 3.7). Bunun gerekgelerinin;

a. Sentetik ve dogal hammadde Uretiminin bazi (ilkelerde ve cografyalarda konsolide olmasinin,
b. Ar-Ge calismalari sonucunda daha yiksek katma degerli hammadde Uretiminin ortaya

¢tkmasinin oldugu disinilmektedir.
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Sekil 3.6 Dogal Kauguk Tiiketiminde Anahtar Ulkeler (1000 Ton)
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Kaynak: IRSG

Tablo 3.6 Deger olarak Diinya Kauguk ihracat (Milyon $)

: 2007 2008 : 2009 2010 2011
Kauguk Hammadde ihracati  (%29) 39934 (%30) 47 184 (%27) 32975 (%32) 54072 (%36) 78 743
Kauguk Mamul ihracati 99 254 108 520 90771 112 679 140 937
Toplam ihracat 139188 155 705 123 745 166 751 219680

Kaynak: ITC (International Trade Center)’ den uyarlanmistir

Sekil 3.7 Deger olarak Diinya Kauguk ihracati (Milyon $)
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Kaynak: ITC (International Trade Center)’ den uyarlanmistir
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Tablo 3.7 Deger olarak Diinya Kauguk ithalati (Milyon $)

2007 _ 2008 _ 2009 _ 2010 2011
Kauguk Hammadde (%28) 40704 (%30) 49192  (%26) 33462 (%32) 55597 (%36) 81237
ithalati
Kauguk Mamul ithalat 102 988 112 536 93 567 116 176 143 338
Toplam ithalat 143 692 161 727 127 029 171773 224 575

Kaynak: ITC (International Trade Center)’ den uyarlanmistir

Sekil 3.8 Deger olarak Diinya Kauguk ithalati (Milyon $)
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Tablo 3.8 Deger olarak Diinya Kauguk Dig Ticaret Hacmi (Milyon $)

2007 2008 2009 2010 2011 |
Toplam ihracat ' 139188 155 705 123745 166751 219680 |
Toplam ithalat 143 692 161727 127 029 171773 224575
Toplam Dis Ticaret Hacmi 282 880 317432 250 774 338524 444 255

Kaynak: ITC
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Sekil 3.9 Dogal Kaugugun Uretici, ihragatci, Tiiketici, ithalatcl Ulkeleri

I En Biiyiik En Biiyiik En Biiyiik En Biiyiik
Ureticiler ihracatgilar Tiiketiciler Ithalatgilar
. Taylan . Almanya . Cin L Cin
= Endonezya = ABD = ABD = ABD
= Malezya = Cin w Japonya .. Almanya
= Hindistan . Fransa
= Vietnam L. italya
= Cin

Tayland, Endonezya, Malezya, Hindistan, Vietnam ve Cin en biylk dogal kaucguk Ureticileridir ve
bunlar dogal kaugugun %90’In1 Uretmektedirler. Almanya, ABD ve Cin ise en blyuk ‘islenmis
vulkanize dogal kauguk’ ihracatgi Ulkeleri arasindadir. Kauguk Grlinlerin en buylk kullanicilari Cin,
ABD ve Japonya’dir. Cin, ABD, Almanya, Fransa ve italya gibi baz (lkelerde ise dogal kauguk
ithalatina yiksek bir genel talep vardir. Dikkat gekici husus Cin, hindistan gibi Glkeler hem kauguk
hammaddesinin lretimine hem de kauguk mamul maddelerin Uretimine talipken ABD, Japonya,
Almanya gibi Ulkeler katma degeri yliksek Grlinlerin Gretimine taliptirler.

2.4 Avrupa Birligi Kauguk Sektoru

2011 Yilinda Avrupa kauguk esasli Giriin tretimi 7,7 Milyon ton’dur. Bunun 4,8 Milyon tonu (%62)
lastik tekerlek ve 2,9 Milyon tonu (%38’i) ‘Diger Kauguk Uriinler-DKU’diir. Toplam ithalat 10
Milyar€’dur. Bunun dagilimi 6,6 Milyar€’ lastik tekerlek ve 3,4 Milyar€ DKU’diir. Toplam ihracat 8,9
Milyar€ ‘dur. Bunun dagilimi 5,2 Milyar€ lastik tekerlek ve 3,7 Milyar€ DKU’diir. Avrupa’daki ithalat
ve ihracat arasindaki negatif acigin kaynagi (ihracatin ithalati karsilama oarani %89) lastik tekerlekli
UrGnlerden gelmektedir. Yonetim merkezlerinin Avrupa’da oldugu buyik lastik imalatgilarinin
makine niteligi dolayisiyla tretim tesislerinin daginik bir cografyaya yayilmis olmasi bu farkin ortaya
cikmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Uretim tesislerinin farkli Ulkelerde olmasi ihracatin o
Ulkelerden yapilmasi anlamina gelmektedir.

AB’deki Ar-Ge harcamalari Lastik tekerlek firmalari cirolarinin %3,5’unun lzerindedir. Lastik Tekerlek
firmalarinin 91 tesisine karsin 15 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Diger Kaucuk Uriin firmalan
cirolarinin %5’inin Gzerinde bir kaynagi Ar-Ge’ye ayirmaktadir.
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Sekil 3.10 Avrupa Kauguk ithalat ve ihracati Yapilan Ulkeler

[thalat Paylan-2011 (M€) ihracat Paylani-2011 (M€)
MCin M Brezilya
MEndonezya 3%2% ®Cin
wHindistan B 226 |@Hindistan
MJaponya
@G Kore W Japonya
WABD @ G.Kore
IMalezya i ABD
@Tayland W Rusya
LiDigerleri s Digerler

Kaynak: Eurostat

Avrupa’nin kauguk ile ilgili ticaretine bakildiginda, 6zellikle bir kanit olarak Malezya (%22) ve
Tayland’dan (%9) yapilan yiksek ithalata bakildiginda (Sekil 3.10); Avrupa Kauguk Sanayisinin
hammadde ithal edip bunu makine igceren bir (rline donistirdiginid soylemek mimkindir.
ihracatta en biiyiik Griin ihracati ABD, Cin ve Rusya gibi iilkelere yapilmaktadir. Bu iilkeler disindaki
Ulkelere yapilan ihracat esit olarak dagilmis géziikmektedir.

Tablo 3.9 Avrupa DKU ithalati ve ihracati (1000 Ton)

Kauguk plaka, levha, serit 81,82 Kauguk tip, boru, hortum 108,13
Zemin Kaplama ve 75,19 Transmisyon ve tasiyici bantlari 75,38
paspas

Ameliyat eldiveni 81,62 Zemin Kaplama ve paspas 67,65
Her tiirlti eldiven 142,03 Kaucuk plaka, levha, serit 63,99

Kauguk tip, boru, 110,80 Conta, pul, sizdirmazlik elemani 48,26
hortum
Kaynak: ETRMA

AB (lkeleri ham malzeme ithal edip bu malzemeye arti deger katarak yiksek nitelikli Grdnler
reterek ihrac etmektedirler. Bu durum ‘DKU deger zinciri’'nin her bir retim asamasi icin de
tekrarlamaktadir. Dolayisi ile miktar (Ton) olarak DKU ithalat ve ihracatinin karsilastirlmasinda
ihracatin tonaji aleyhte gibi goziikse de, deger (€) olarak ele alindiginda AB’de ihracat fazlasi s6z
konusudur. Sekil 3.11’de gériilecegi gibi tonaj olarak DKU ithalati ihracatindan dikkat cekecek kadar
daha fazladir. Fakat deger olarak ihracat ithalattan daha fazladir. Mamafi 2001’den bu yana ilk defa
ihracat diismekte ve ithalat ile ihracat birbirine yaklasmaktadir (2012). Ozellikle Bati Avrupa ilkeleri
ylksek katma degerli, makine iceren kaucuk Urinler disindaki Gretimden uzaklasmaktadir. Bu da
Tirkiye gibi tlkelerin DKU pazarindaki sansini arttirmaktadir. Belki de Tiirkiye gibi ilkelerin neden
dislik teknolojili trtinlerin imalatina talip oldugu hususunu aciklamaktadir.
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Sekil 3.11. Avrupa DKU ithalat ve ihracaati (Milyon€, Bin Ton)
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Kaynak: Eurostat

Avrupada Kaucuk ile ilgili en dénemli STK olarak karsimiza ‘Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri
Birligi’dir (European Tyre & Rubber Manufacturers’ Association-ETRMA) ¢ikmaktadir. Birlik 1959’da
diger AB kurumlari ve makine organizasyonlar ile Lastik tekerlek ve kauguk imalatgilarinin gikarlarini
savunmak lzere kurulmustur.

Avrupa’daki en bilinen kaucuk kiimesi ispanya’daki Kaucuk Kiimesi ASICE; Fransa’daki Kaucuk ve
Polimer Kiimesi olan Elastop6le’diir. Almanya’daki kiimelesmeler kimya sanayisinin ¢atisi altinda ele
alinmaktadir. Avrupa’nin diger ulkelerindeki pek ¢ok kiime plastik ve kauguk kimesi olarak
orglitlenmistir.

Avrupa’da dikkat ¢eken bir husus da dogal kaucugun vyetistigi cografyalarda kurdurulan kiime
insiyatifleridir, Orn. ingiltere-Sri lanka, italya-Kerala gibi. Bu o&rgitlenmelerin yani sira ilgili
kuruluslarin birbiri ile iletisim kurdugu Agyapilar ve platformlar mevcuttur.

Kaucuk ve Plastik kimelerinin performanslarini gosteren Sekil 3.12 incelendiginde diinya
ihracatindan en yiksek payr ABD ve Almanya’daki kiimelerin aldigi gérilmektedir. Cin %6 ihracat
pay! ile ortalamadaki konumunu hizla degistirmektedir. Meksika, Brezilya ve Hindistan gibi
Ulkelerdeki kiimelesmelerin ihracat gelirlerinden distk pay almakla birlikte onlarda hizla
konumlarini iyilestirmektedirler.
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Sekil 3.12 Ulkelerin Kauguk ve Plastik Kiime Performanslan

ULKELERIN KAUCUK VE PLASTIK KUME PERFORMANSLARI
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Kaynak: Harvard Business School

2.5 Diinya Endiistriyel Kauguk Pazari Egilimleri

Diinya Kaucuk sanayisinin Pazar bliyiime egilimlerini olumlu etkileyen faktorler asagida siralanmistir:
isleme kolayhgi ve farklilasmis uygulama alanlarinin varhig
imalat sektoriiniin biiylimesi ve kauguk ara triinlere talebin artmasi
Gelisen pazarlarda blylk o6lcekli sanayilesme c¢abalarinin olmasi (Hammadde kaynaklari
nedeniyle Griin hammadde tercihlerini kaucuktan yana kullanmalari)
Sabit sermaye yatirimlarinin buyiklugi (6zellikle lastik tekerlek icin)
Kisisel gelir diizeylerinin artisidir.

2009 yilinda yasanan ekonomik karmasa kauguk Grtnleri pazarini olumsuz etkilemistir; bu slirecte
tarimsal ve endustriyel kullanima yonelik kaucuk Urinleri talebi diismis; insaat, OEM, tamir,
havacilik, madencilik ve ormancilik, bilgisayar ve biro ekipmani gibi sektorlerdeki tiketim azalmistir.
Bu durumdan kaucuk sektorii de olumsuz etkilenmistir. Ancak sektor kendisini hizla toparlamis kriz
oncesinin 6tesinde bir gelisme saglamistir.

Onimizdeki yillarda, kiiresel ekonominin toparlanmasina bagh olarak, diger bir sdyleyisle nihai
kullanicilarin bulundugu sektoérlerin performansinin kiiresel ekonominin gelismesinden olumlu
etkilenmesinin sonuglarina bagl olarak ‘endistriyel kaucuk-sanayi kaugugu’® uriinleri pazarinin
tedricen blyimesi beklenmektedir ve bu durumda gelismekte olan bélgelerin talep artisinda basi
cekecegi dustintilmektedir. Bu ulke/bolgelerdeki; ekonomik biliyime, imalat sektériinde genisleme,

8 Endustriyel Kauguk ( Sanayi kaugugu): Endustriyel ekipmanlarin kullandigi 6rn. aragta kullanilan contalar, titresim emen
takozlar, cam silecekleri gibi mekanik kauguklarin yanisira kauguk hortumlari, kayislari, seritleri ve benzeri Grunleri
icermektedir.
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kisisel gelir dlizeylerinin ylkselisi, yiksek oranda sabit sermaye yatirimlarinin yapilmasi, sanayilesme
gabalarinin yogunlugu kauguk sektérinin gelisiminde rol oynayacaktir.

Sanayinin ve dagitim sektoriiniin gesitli aktorlerinin birbirleriyle olan ilisikleri de pazarin egilimleri
(trendleri) Gzerinde hatiri sayilir etki yapmaktadir. Sirketlerarasi birlesmeler/satin alma ve yutmalar
(M&A); arastirmada farklilasmalari desteklemekte ve gelistirme masraflarini etkilemekte, kiresel
kaynaklarin yeniden dagilimini saglarken tedarik, imalat, dagitim ve hizmet sektérlerinde ekonomik
Olceklere ulasilmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, sosyo-ekonomik faktorler ve bazi Grinlerin
yerine gecen yeni Uriinlerin varligl pazara ciddi etkiler yapmaktadir. Ornegin kauguk, yeni ortaya
ctkan termoplastik elastomerlerin yogun rekabetinin dogurdugu bir basing altindadir. Bu yeni
Urlnler geleneksel olarak kaugugun egemenlik alani olarak bilinen alanlari giderek artan oranda
isgal etmektedir. Clinkii termosetler lastik maliyetlerinde vyarattiklari diisis acisindan cesitli
Ustlinliklere sahiptirler, ayrica fiziksel-kimyasal 6zellikleri de yiksektir.

2011 yilinda kiresel endustriyel kauguk Urlinleri pazarinin yizde 44’in0 temsil eden Asya/Pasifik
bélgesinin 2016 yili icinde 6teki pazarlardan daha hizli biyliyecegi 6ngériilmektedir. Ozellikle siire
giden sanayilesme dalgasina ve kisisel gelir dizeylerinin ylikselmesine dayali oldugu gorilen
bolgesel talep artisi, insaat makinelerinden elektrikli ev esyalarina ve motorlu araclara kadar uzanan
bir yelpazede bir dizi sanayi dalindaki imalat g¢iktilarindaki artigi destekleyecektir.

Diinya dogal kauguk Uretiminin ¢ogunlugu Malezya, Hindistan, Sri Lanka, Endonezya ve Tayland’da
gerceklesmektedir. Ustelik bu bélgede sentetik kaucuk liretimine yénelik dev yatirmlar da séz
konusudur. Kiiresel otomotiv sanayisinin 6nemli bir bolimi bu boélgeye kaymis durumdadir.
Otomotiv sektoriiniin kaucuk sektortiniin en énemli tiiketicisi olmasi nedeniyle gelecek yillarda bu
bolgede kaucuk driinlerine olan talebin artacagi tahmin edilmektedir. Dolayisi ile Otomotiv
sektoriinin kauguk Griinlerine duydugu talep ile bolgenin arz ettigi kaucuk bulusacaktir.

2016 yilinda Cin’in, toplam kuresel talebin %27’sini alarak endustriyel kauguk Urunleri alaninda
yerylzinin en blylk ulusal pazari olma konumunu sirdirecegi 6ngoriilmektedir (Tablo 3.10).
Bununla birlikte, Hindistan’in Cin’in blylmesini bile gecerek diinya Ulkeleri iginde en bulyilk
kalkinma hizina ulasacagl da tahminler arasindadir. Endonezya ve Malezya gibi kigik hacimli
pazarlarin da imalat sanayisinin gelismesine parallel olarak ciddi kazanclar elde edecegi de
hesaplanmaktadir. Orta ve Gilney Amerika ile Afrika/Ortadogu bolgelerinde biylime diinya
ortalamasinin Gzerine ¢ikacak, ancak bu boélgeler yine de kiresel Pazar icindeki mitevazi yerlerini
koruyacaklardir.

Cin’in ardindan diinyanin ikinci bliylk ulusal pazari olan ABD’de endustriyel kauguk Urilinlerine olan
talebin gelismesi, imalat sanayisindeki ortamin iyilesmesine bagh olarak ivme kazanacaktir. Bati
Avrupa ve Japonya’daki talep ise, bu pazarlar zaten bliyik oOlglide doymus olduklari icin mitevazi
ilerlemeler kaydedecektir. Bununla birlikte, bu ekonomilerin ileri endustriyel ve teknolojik dogalari
geregi, bu bolgelerdeki kauguk GriinG kullanimi didnyanin en vyiksekleri arasinda olmayi
surdirecektir.

Motorlu araglar pazarinin 2016 yili boyunca, hafif ara¢ Uretiminin ivme kazanmasi ve bunun da

endustriyel kauguk Urinlerinin OEM satislarinin  ylikselmesini olumlu etkilemesiyle, en hizli
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kazanimlari elde etmesi 6ngorilmektedir. Bu baglamda, motorlu araglari, endiistriyel makinalari,
trafik disi motorlu araglari vb’lerini kapsayan endustriyel ekipmanlarin endustriyel kauguk trlnler
icin en blylk Pazar olmaya devam edecegi dislincesi hakimdir. Endistriyel imalat faaliyetlerindeki
artis kadar, insaat ve madencilik makinalari gibi agir endistriyel ekipmana olan talepteki artis da bu
pazardaki bayimeyi olumlu etkileyecek, destekleyecektir.

Tablo 3.10 Diinya Sanayi Degerleri (Milyar $) 2006-2021

Yillar Buyume Yuzdesi %
Konu 2006 2011 2016 2021 2011/2006 | 2016/2011
Diinya Toplam GSYiH 67 550 78 800 | 96200 118 000 3,1 4,1
(2010 rakamlarina gore)
Diinya imalatinin Yarattig1 Katma 11 340 13900 17 900 22 700 4,2 5,2
Deger —-MVA’
(2010 rakamlarina gore)
Yiizde olarak imalat Katma Degeri 16,8 17,6 18,6 19,2 - -
% MVA (11340 /67550)
Endistriyel Kauguk Uretimi (S) / 7,1 7,6 7,8 8,0 - -
MVA (1000 $) (80 955/11340)

Tablo 3.11 Diinya Endiistriyel Kauguk Uriin Talebi (Milyon$) 2006-2021

Kuzey Amerika: 19 720 21600 | 26420 31 000 1,8 4,1
ABD 16 390 17600 | 21450 24 830 1,4 4,0
Kanada ve Meksika 3330 4000 4970 6170 3,7 4,4

Bati Avrupa 21220 22030 | 25030 28 150 0,8 2,6

Asya/Pasifik: 28 620 46 400 | 67 700 95 700 10,1 7,8
Gin 10400 23770 | 38200 57 900 18,0 10,0
Japonya 8 655 8480 9740 10900 -0,4 2,8
Diger Asya /Pasifik Ulkeleri 9 565 14150 | 19760 26 900 8,1 6,9

Merkezi ve Gliney Amerika 3060 4 150 5900 7 900 6,3 7,3

Dogu Avrupa 5235 6990 8770 10 850 6,0 4,6

Afrika ve Ortadogu 3100 4330 5880 7 900 6,9 6,3

Kaynak: Freedonia Group 10

Anahtar Grlin segmenti olan ve mekanik kaucuk triinleri, kaucuk hortumlari, kayislari, seritleri ve
benzeri Urlnleri iceren ‘enduistriyel kauguk Urlnler’ icin kiresel Pazar ¢apinin her yil ylzde 5.8
dolayinda buytyerek 2016 yilinda yaklasik 140 Milyar $’a ulasacagi dngorulmektedir (Bkz. Tablo
3.11). Ozgiin Ekipman imalatinin (OEM) motorlu araglar sektérii gibi kilit kesimlerdeki biyiimenin
yaratacagi itkiyle talepte ilerleme kaydedilecektir. Buna ek olarak, gelismekte olan pazarlarin
giderek giiclenmesine bakilirsa, diinya motorlu araclar parki daha hizli gelisecek, bu da satis sonrasi
talebin artmasini destekleyecektir.

Endustriyel kauguk sanayisi, tGrlnlerinin ¢ok genis bir yelpazeye dagilmis olmasi ylziinden goéreceli
olarak oldukga parcgali bir gorliniim arz etmektedir. 2016 Yili boyunca, kaporta contalari, titresim
Olgcme aygitlari, cam silecekleri vb. Urinleri iceren ‘mekanik kauguk iiriinlerin’in en biiyiik {iriin
segmenti olarak kalmasi beklenmektedir. Bu lirlinler motorlu araglarda son derece ciddi bir agirlk
tasimakta olup, segmentin blylmesinin blyik olcliide kiiresel otomotiv ciktisindaki artisa tekabdil
edecegi acgiktir. Yine de ayni donemde, kauguk seritler ve hortumlar mekanik triinlere gore daha iyi

° MVA: Manufacturing Value Added
10 http://www.freedoniagroup.com/DocumentDetails.aspx?Referrerld=FG-01&studyid=2888
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fiyatlandirma ufkuna sahip olduklarindan, bitin Grin gruplar iginde en vyiiksek artiglan
saglayacaklardir. S6z konusu lastik hortum ve lastik kasnak kayiglari vb iiriinlerin pazarda %28’lik
pay sahibi olacagi 6ngorilmektedir.

3. Turkiye Kaucguk Sektorii

3.1 Egilimler

Turkiye plastik ve kauguk sanayisine ait isyeri sayisi imalat sanayisindeki toplam isyeri sayisinin
%4,8’dir. Buna paralel olarak plastik ve kaucuk sanayisinin Uretim degeri de toplam imalat
sanayisinin uretim degerinin %4,8'dir'!. Ancak burada dikkat ceken husus plastik sektériinin bu
payin biyuk kismini (%78,5) aldigi ve kauguk sektériiniin payinin %21,5 oldugudur.

Kaucguk sektori yiksek katma degerli bir sektordiir. “Plastik ve kauguk Grinleri imalatinin 2008
yili itibariyle katma degeri 4,84 Milyar TL olup imalat sanayi toplam katma degerinin %5,5’ini
olusturmaktadir. Plastik ve kauguk sanayisi, katma degerinin biyuklGgl agisindan 10. Sirada yer
almaktadir. Plastik ve kauguk Grinleri imalati icerisinde en fazla katma degere sahip alt faaliyet
alani 252 kodlu plastik Grinleri imalatidir. 2008 yilinda plastik Grlinleri imalatinda 3,5 Milyar TLlik
katma deger gergeklesmis olup bu tutar plastik ve kauguk sanayisi toplam katma degerinin %73’l
gibi 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Sektdr katma degerinin %27’si ise kauguk Urinleri katma

»12

degeridir.”™ Dolayisiyla 251 Kodlu Kaucuk Uriinler imalatinin 2008 verilerine gore katma degeri

1,34 Milyar TL olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu deger 2011’de 5,20 MTL'ye yiikselmistir®.

Kauguk rlinler imalati sektori rekabet edilebilirligi acisindan da degerlendirilmektedir. “Sektorin
2005-2010 dénemi itibariyle ortalama RCA' degeri 71 olup sektér, bu ortalama endeks degerleri
ile yiksek bir rekabet gliciine (RCA skorunun 50’den biyilk olmasi nedeniyle) sahiptir. Alt
sektorler itibariyle rekabet durumuna bakildiginda ise 251 kodlu kauguk triinleri RCA skorunun da

yliksek oldugu, Ustelik egimin sabit oldugu gt’)zlenmektedir."15

Tirkiye’deki Kauguk sektorl deger zincirinin her siirecinin giktisi sektoriin kendi disindaki pek gok
diger sektore ara girdi sagladigi gibi, 6rnegin %56 oraninda aracg lastigi Giretimine girdi saglamaktadir,
diger sektorlerden de ara girdi almaktadir, 6rnegin kimya sanayisinden aldigI ara girdi orani olan
%13,9 ile ilk siraya yerlesmektedir (Bkz. Sekil 4.1).

u Turkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Mudiirl(igi, Tirkiye imalat Sanayinin Analizi, 2012

1 Tirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigi, Turkiye imalat Sanayinin Analizi, 2012

B proje ve is Gelistirme Birimi, IAOSB Haber Dergisi, Mayis 2012

" RCA: Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi , ingilizcesi Revealed Comparative Advantage

1 Tirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigi, Turkiye imalat Sanayinin Analizi, 2012
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Sekil 4.1 Tiirkiye Kauguk Sanayisinin Kimya Sanayisi ile iliskisi

Kimyasallarin Diger sektorlerde Kullanimi
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Kaynak: BST Bakanligi, 2013

3.2 Otomotiv Sektoriinde Kauguk Kullanim Egilimleri

Lastik (Lastik Tekerlek ) sektortiniin en 6nemli girdileri, dogal ve sentetik kauguk ve karbon karasidir.
Ancak Tirkiye’'nin, 6zellikle dogal kaugukta %100 ithalat bagimhligi bulunmaktadir. 2007 ve 2008
yilllarinda ekonomik nedenlerle stirenbutadien kaugugu (SBR), cis-polibutadien kaucugu (CBR),
karbon siyahi (KS), butandien 1,3 (BDX) ve polistiren (PS) fabrikalari kapanmis ve kaucuk sektori
tamamen disa bagimli hale gelmistir.

Lastik sektoriniin ciktisini talep eden kullanici sektér ise otomotiv enddstrisidir. Otomotiv
endustrisinin krizde oldugu donemlerde, lastik sektorii de dolayh olarak olumsuz yénde
etkilenmektedir. Lastik sektoriinlin rekabet glcl, i¢ piyasadaki ¢ok duisik fiyatlarla Uzakdogu
Ulkelerinden ithal edilen lastikler sebebi ile de azalmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye’deki Kauguk
sektoriiniin gelisimi otomotiv sanayisi ile yakindan iliskilidir. Otomotiv lretimine paralel olarak
kauguk talebi de katlanarak artmaktadir. Kauguk sektori yillar icinde Tirkiye’de diinya capinda
yatirimlarin yapilmasiyla, ic ihtiyaci karsilamanin yani sira ihracatta da yliksek rakamlara ulasmistir.
Ozellikle otomotiv lastigi Giretiminde Tiirkiye, diinya markalarindan Brissa, Goodyear, Pirelli, Petlas
ve Fulda gibi markalarin Glkemizdeki fabrikalariyla 6nemli bir Giretim merkezi haline gelmistir. Ancak
otomotivde kullanilan kaucuk sadece lastik tekerlekten gelmemektedir. Otomotiv diger
aksamlarinda kullanilan kaugugun yarattigi katma deger oransal olarak cok daha yiksektir.

Tasit araglarinda, 2005 yilinda kauguk Malzeme kullanimi % 4,4 seviyesindeyken, 2013’de %6,1’e
yikselmistir. 2013 yilinda, 2005 yilina kiyasla aragtaki toplam malzeme agirligi ayni kalmis olmasina
ragmen, kullanilan kaucuk miktarinda %33 artis gorilmektedir (Bkz. Tablo 4.1). Tirkiye otomotiv
sektoriinde 2005 vyilinda toplam kaucuk tiketimi 113 000 tondan 2013’de 156.000 tona
ylkselmistir.

19/48




Tablo 4.1 Arag Uretiminde Kullanilan Baslica Malzemelerin Oranlarindaki Degisim ( % )

2005 2013 Fark (%)
Celik 55,3 53,6 -1,7
Celik Disindaki Metaller 20,2 17,3 -2,9
Plastikler 8,3 11,0 2,7
Kauguk 4,4 6,1 1,7

Kaynak: PLASFED

Tablo 4.2 Otomotiv Sektoriinde, Montaj ve Yenileme Faaliyetlerinde Temel Malzemelerin Tiiketim
Tahmini (1000 Ton)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Fark (%)
Hesaplanan Hesap. Hesap. Hesap. Hesap. 2018-2013
Celikler 1.371 1.366 1.362 1.339 1.341 1.338 -2
Celik Disi Metaller 442 438 435 433 429 415 -6
Toplam Metaller 1.813 1.805 1.798 1.772 1.769 1.753 -3
Plastikler 281 291 302 307 309 312 11
Kauguk 156 162 169 176 182 182 16
Diger Malzemeler 307 308 309 310 308 307 0

Kaynak: PLASFED

“Tarkiye Otomotiv Plastikleri Sektor Raporu”nda 2018 yilinda Tirkiye otomotiv sektoriniin en az
182 bin ton kaucuk malzeme tiiketecegi belirtiimektedir (Bkz. Tablo 4.2). Ancak s6z konusu miktarin
yeni malzemelerin Uretimi, otomobil icindeki kaucuk malzeme kullanma egilimindeki artislarla
degisebilecegi de ayni raporda ifade edilmektedir.

3.3 Politikalar ve Stratejiler

Turkiye’deki Kauguk sektori ile ilgili gesitli kurum, kurulus ve platformlarda Uretilmis stratejiler
asagida o6zetlenmeye galisiimistir:

> Uretim maliyetleri icinde hammaddenin payinin yiiksek oldugu sektorlerde, sektériin rekabet
glcl blyuk olctide bu girdilerin fiyatina ve tedarik glivencesine baghdir. Kaucuk sektortnin en
onemli problemi hammaddede disa bagimliliktir. Daha once Petkim tarafindan (retilen,
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4.1

Ozellestirme sonrasi Tlpras’a gegen ve Tlpras tarafindan tretimi durdurulan sentetik kauguk ve
karbon siyahinin da ithal edilmeye baslanmasiyla, sektér hammadde olarak tamamen disa
bagimh hale gelinmistir. Turkiye dogal kaucukta %100, sentetik kaucukta ise %99 ithalata
bagimhdir. Diger 6nemli girdi olan karbon siyahi da ithal edilmektedir. Bu bagimlilik isletmeleri
ihtiyaclarinin iizerinde stok bulundurmaya zorlamaktadir. isletmeler yiiksek stok bulundurma
maliyetleri yaninda fiyat dalgalanmalari gibi risklerle de karsi karsiya kalmaktadir.

“Tirkiye’nin tek kaucuk ve karbon siyahi ireticisi Yarimca PETKIM, Kanada Polysar firmasinin
Lisansi ile standart kalitelerde karbon siyahi ve sentetik CBR; SBR {iretimi yapmakta idi. PETKIM
ciddi bir Gretim yaptigindan, Ureticiler aldiklari hammaddelerde problem yasamiyorlar ve sirekli
test degerli ayni dlgiileri yakaliyordu. PETKIM test degerlerini tutmayan Uriinlerini standart disi
olarak satisa sunuyor, alanlar da bunu bilerek aliyorlardi. PETKIM’in kapanmasindan sonra
Tirkiye piyasasina ithalat yolu ile giren kauguk ve karbon siyahlarinda dureticiler buyuk
problemler yasadilar. Bu durum Uretimde aksama ve kalite sorunlarina yol acti. Yerli Uretici
PETKIM’in Urettigi standart degerlerde hammaddeye alismisti. Sonrasinda ise piyasaya cok farkli
Ozellikte mallar geldi ve Ureticiler hammadde karisimlarinda istedikleri degerleri saglayamadilar.

Ayni zamanda cok sayida standart disinda mal da, piyasaya standart trtin olarak sunuldu.”*®

Sektoriin tim hammadde ihtiyaci ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2010 yilinda dogal ve sentetik
kauguk ithalati 1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ote yandan, hammaddede disa
bagimlilik, tedarik givenligi ve surekliligi acisindan risk olusturmakta ve nihai trlnlerin Gretimini
engelleyebilmektedir. Bunun yaninda, tlkemizde petrokimya liretiminde ortaya cikan ve kauguk
Uretiminde hammadde olarak kullanilan C3, C4 gibi kimyasallar tlkemizde Uretim tesisi olmadigi
icin disuk katma degerli olarak ihra¢ edilmektedir. Bu alanda tedarik guvenligi ve surekliligini

glvenceye alan etkin ve verimliligi hedefleyen ¢éziimler Uretilmesi gerekmektedir."17

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES); Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda, sanayinin ihtiya¢ duydugu
girdilerin tedarikinde surekliligin ve glivenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin artirilmasi,
ihracatta sardirilebilir kiresel rekabet glici artisinin temini, daha fazla katma degerin
Turkiye’de birakilmasi ve ara mali ithalat bagimliliginin azaltilmasi amaciyla, ulusal strateji ve
temel politika belgeleri ile uyumlu olarak 2013-2015 doénemini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. GITES Eylem Plani’nda kaucuk ve katki maddelerinin tretimiyle ilgili stratejiler de

yer almaktadir.

Tablo 4.3 GITES Eylem Plani — Kauguk Sektérii Hedef 4

EYLEM SURE

Kauguk hammaddesinde maliyette
etkinlik saglamaya donik toplu
alimi 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilecektir.

1 Kauguk Dernegi Baskani Nurhan Kaya
Y Girdi ve Tedarik Stratejisi- GITES ve Eylem Plani 2013-2015

SORUMLU/ILGILi KURULUS

Ekonomi Bakanhgi (S) 2013
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

Kalkinma Bakanligi
Maliye Bakanhgi

Kauguk Dernegi

2014
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ACIKLAMA

Kauguk hammaddelerin toplu alim yoluyla
tedarik edilmesi imkanlarinin
degerlendirilmesi amaciyla gelecege donik
ihtiyaglarin belirlenmesi icin yapilacak
¢alismanin sonuglarina gére, Uretimlerinde
benzer 6zelliklerde dogal ve sentetik
kauguk kullanan firmalarin toplu alim



imkanlarini 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilecektir.

4.2 Turkiye'de sentetik kauguk ve karbon Ekonomi Bakanligi (S) 2013 Sektdr icin blyik 6nem tasiyan sentetik
siyahi Gretim tesisi kurulmasi Yatirim Destek ve Tanitim - kauguk ve karbon siyahinin Gretimine
bzendirilecektir. Ajansi 2014  donuk yapilacak yatirnimlar, stratejik yatirnm

kriterlerini tagimasi halinde Yatay Eylem

Plani, Eylem 1.1’den yararlandirilacak,

yatirimlarin ¢ekilmesine donuk faaliyetler

ise Eylem 1.2 gergevesinde is planina
baglanacaktir.

Kalkinma Bakanligi
Kauguk Dernegi

4.3 Dogal Kauguk tretimine donik yurt Ekonomi Bakanhgi (S) 2013 Yurt digi tedarik yatinmi yapilmasi, fiyat
dist yatirimlarin fizibilite etiid Kalkinma Bakanlig Spekﬂ[aSV0n|aflnln Gniine gegilmesi,
cikarilacaktir Kaucuk Dernegi(S) kaugugun daha uygun fiyatlardan tedarik

edilebilmesi ve tedarik glivenliginin
saglanmasi agisindan 6nemlidir. Yapilacak
fizibilite galismasinin sonuglarina gore, bu
alandaki olasi yatirim(lar) Yatay Eylem
Plani, Eylem 1.3 gergevesinde
desteklenebilecektir.

3.4 Ar-Ge ve Yenilesim

Plastik ve Kauguk sektériinde Ar-Ge’ye ayrilan kaynak oldukca yetersizdir. Bu kaynagin plastik ve
kauguk sektorlerine dagilimi net olarak bilinmemekle birlikte, Kauguk sektoériindeki 6zel sektor Ar-
Ge harcamalarina ¢ok uluslu buyuk lastik firmalarinin kaynak ayirdigi bilinmektedir. Ancak s6z
konusu firmalar genellikle Gretimlerini Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere kaydirmis olmakla
birlikte Ar-Ge ve Yenilesim (inovasyon) Merkezlerini gelismis tilkelerde tutmaktadirlar.

Tablo 4.4 Tirkiye Plastik ve Kauguk Sanayisi Ar-Ge Harcamalari Dagilimi (2011)

Cari Harcamalar (TL) Yatirim Harcamalari (TL) Toplam (TL)
Personel Diger cari Makine Sabit Tesis
Techizat
Plastik ve Kauguk 36 718 170 26 528 131 13523 716 602 503 77 372 520

Uriinlerin imalati
Kaynak: TUIK

2011 yihnda 77.372.520 TL olan Ar-Ge harcamalari 2008’de 47.682.629 TL olarak goziikmektedir.
Dolayisi ile Ug yil igerisinde %62 gibi oransal anlamda buyilk bir gelisme olduysa da gelinen nokta
karsilastirmali olarak bakildiginda hala ¢ok yetersizdir.

Plastik ve kaucguk Urlinleri imalatinda sanayi isletmelerinin AR-GE’ye ayirdigi kaynaklarin, rakip
tlkelere gore irdelendiginde de yetersiz oldugu da goriilmektedir. “Plastik ve Kauguk Uriinleri
Sanayisi Ar-Ge harcamalarinda Japonya SGS*®ye gére cok buyiik bir farkla ilk siraya yerlesmektedir.
Diger gostergeler de goz oniine alindiginda, Japonya’nin sektérde Ar-Ge cabalarina en fazla kaynak
ayiran Ulkeler arasinda ilk siralarda geldigi ortaya ¢ikmaktadir. Almanya ve Gliney Kore de sektorde
Ar-Ge konusuna énem veren {lkeler arasinda yer almaktadir. Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat
sektoriinde Turkiye’de yapilan toplam Ar-Ge harcamasi, 2008 yilinda 41,6 milyon SGS olmustur. Bu
harcama G. Kore’de 442,8 milyon, Almanya’da 866,3 milyon SGS’dir. Bu degerler dikkate alindiginda,
sektorde Tirkiye'ye gore Almanya’nin 21 kat ve Gliney Kore’'nin yaklasik 11 kat daha fazla Ar-Ge
harcamasi yaptigl ortaya cikmaktadir. Japonya’da ise ayni harcama 1 993 milyon SGS olup,
Turkiye’den yaklasik 48 kat fazladir.”*®

'8 5GS: Satin Alma Giicii Standarti
50, Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati Sanayi, 2012
22/48



Plastik ve kaucuk Uriinler imalati sektériiniin Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ya orani acgisindan da
durum degismemektedir. 2008 yilinda bu oranda Japonya %0,06 ile ilk siradadir. Finlandiya %0,05
ile ikinci ve %0,04 ile G. Kore Uclinci siraya yerlesmistir. Tlrkiye’de ise ayni oran %0,01 diizeyinde
kalmistir. Bu veriler sektoriin Ar-Ge cabalarinin yetersiz oldugu gorusiini pekistirmektedir. Bir
olumlu gelisme oOrnegi olarak Avrupa Komisyonu 7. Cerceve Programi kapsaminda desteklenen
SAFE RUBBER projesi verilebilir.

Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalat Sanayisindeki yerli ve yabanci firmalarin 2006, 2007, 2008
yillarinda aldigi patent sayisi toplam 1 552’dir. Bu patentlerin 768’ini yerli 784’linl yabanci firmalar
almistir. Veriler kaugukla ilgili olarak ayristirilmamistir.

Tablo 4.5 Tiirkiye Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat Sanayisindeki Patent Verilerinin Dagilimi
Plastik ve Kaucguk Yerli Yabanci Yerli Yabanci Yerli Yabanci
Uriinleri imalati 222 282 232 243 314 259 1552

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Ar-Ge Konularindan Ornekler:

Oniimiizdeki vyillarda termo-elastomerlerin kullaniminda artis ve capraz bagl elastomerlerin
kullaniminda azalma olacagi distnulmektedir. Bu konudaki taleplerin elektronik ve uzay alanlarn
kadar medikal alandan da gelecegi 6ngoriilmektedir.

Termosetler distk maliyetleri ve fiziksel-kimyasal 6zelliklerindeki Gsttnlikleri ile lastik tekerleklerde
giderek artan bir 6neme sahiptirler. Bir tir termoplastik elastomer olan Termoplastik Vulkanizat
(TPV) dogal kauguga buylik bir rakiptir. Siper TPV’ler uygulamalarda kullanilan ve pahaliya tretilen
termoset kaucugun yerini alma potansiyelini tasimaktadirlar. Ozellikle otomotivdeki yiiksek isiya
maruz kalan parcalar ve otomotivde glirliltli kontroli icin Gzerlerinde ¢alisilan malzemelerdir.

Kauguk esasli malzemelerin geri dontisimi énemli bir sorundur. Bu 6nem hem Tirkiye’nin kauguk
hammaddesini disaridan almasindan hem de kauguk malzemenin yarattigi kirlilik acgisindan
onemlidir. Ozellikle lastiklerin geri déniisimii yakarak ve parcalayarak dolgu malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Ancak italya ‘Enerji ve Sirdirilebilir Kaynaklar Ulusal Ajans’ tarafindan
sirdiriilen TyGRe Projesi cercevesinde hurda lastikten silikon karbit ve sentetik gaz Uretimi
gerceklestiriimektedir ama proje heniiz ticarilestirme asamasinda degildir.

Uzerinde calisilan diger bir konu da kaugugun dinamik vulkanizasyonudur.

Baroplastics grubundaki malzemeler oda sicakliginda elastik 6zelliklere sahip olup oda sicakliginda
islenebilirler ve vulkanize edilmedikleri icin geri donisime elverislidirler. Bu malzemelerin cesitli
kompozitleri Gzerinde calisilarak ‘Baroplastikler ile karistirilmis nano-parcaciklar gevseme oranini
disurebilirler mi?’ veya ‘Mekanik yukli kauguk Urtinlerde gekici malzeme olabilirler mi?” gibi bazi
sorularin yaniti aranmaktadir.
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3.5 Tiirkiye’deki ilgili Kurum ve Kuruluslar, Biiyiik Firmalar

Bu boliimde kaucuk sektori ile dogrudan iliskili kurum ve kuruluslar 6zetlenmeye calisilmistir.

Kamu Kuruluglan:
Ekonomi Bakanligi
Girdi Tedarik Stratejisi-GITES
Kalkinma Bakanhgi
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi
Sanayi Genel Mudurligu onciliginde, PAGEV koordinasyonunda ‘Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayisi Teknik Alt Komitesi’ kurulmustur.?
TUBITAK
Sivil Toplum Kuruluglari:
Plastik Sanayicileri Arastirma , Gelistirme ve Egitim Vakfi -PAGEV
Plastik Sanayicileri Federasyonu — PLASFED
Kauguk Dernegi
Kompozit Sanayicileri Dernegi
Ostim Kauguk Teknolojileri Kimelenmesi

Buyiik Firmalar:

Turkiye’de Kauguk sektoériinde, 2008 yilinda, sayisi degismekle birlikte 965 kayith isyeri
mevcuttur. Ancak glinimiizde de bu rakamlar kesinlik arzetmemektedir. Sektérde 20 buylik
isletme vardir; diger isletmelerin cogu orta ve kiiciik isletmelerdir. Tiirkiye’deki en biyk ilk 500
firma icerisinde yer alan kaucguk Urin imalatcisi firmalar sirasiyla; Kordsa Global (Cok uluslu
sirket kord bezi Uretmektedir, capmax projesi ile kauguk kullanimini azaltan teknolojiyi
gelistirmistir), Brisa Bridgestone (Yabanci ortakli firma Ar-Ge ¢alismalarini ARGESA firmasinda
surdirmektedir, arag lastigi tretmektedir), Turk Pirelli (Cok uluslu Sirket lastik Gretmektedir,
cirosunun %3’Un0 Ar-Ge’ye ayirmaktadir), GoodYear (Lastik Greten cok uluslu sirket ABD ve
Liksenburg’daki inovasyon merkezlerinde Ar-Ge calismalarini stirdirmektedir, Ar-Ge’sine yilda
400 Milyon ABD dolari Ustiinde kaynak ayirmaktadir), Petlas’dir (Yerli sermaye ile kurulmus
olan firma tarim araglari, agir vasitalar ve ucaklar igin lastik tekerlek Gretmektedir). Yabanci
menseli firmalar 6zellikle otomotiv lastigi Gretimindeki firmalardir. Bunlar diinya markalarindan
Brisa, GoodYear, Pirelli, Petlas ve Fulda’'dir (Goodyear grubundaki ¢ok uluslu firma agir vasita
lastikleri Giretmektedir.)

Universiteler:
Yalova Universitesi — Polimer Miihendisligi B6limii
Yalova Meslek Yiiksekokulu Lastik ve Plastik Teknolojisi Programi
Kocaeli Universitesi Kimya Miihendisligi Plastik ve Kauguk Teknolojisi Laboratuari
Gazi Universitesi OSTIM Meslek Yiiksekokulu Kauguk ve Plastik BSlim{i

2929 Ocak 2013 tarih ve 28543 Sayili Resmi Gazete Teblig No: SGM /2013-1
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3.6 Tiirkiye Kauguk Mamul Uretimi, Tiiketimi, ithalati ve ihracat

Turkiye Kaucuk ve Plastik Sanayisi kimya sanayisinin bir alt sektorii olarak degerlendirilmektedir.
Tarkiye Kimya Sanayisi 2006-2011 arasinda %11 (YBBO) ile blylimis ve 2011’de 37 Milyar ABD dolar
blydklige ulasmistir. Anilan yilda kimya sanayisi Grlnlerinin imalatinda kapasite kullanim orani
%82,5 iken, kaucuk ve plastik Griin imalatinda kapasite kullanim orani %76 olmustur?®.

Ozellikle Avrupa iilkelerinin cevresel kaygilarla kaucuk dretimini azaltmasiyla Tirkiye Avrupa
pazarinda atilim saglamistir. Tilrkiye'deki en buyldk ‘kauguk esash Grin Ureticileri’ Marmara
bolgesinde konuslanmistir. Clinkii bolge hem goreceli olarak hammadde kaynaklarina yakindir, hem
de istanbul, Bursa gibi arz ve talep pazarlarina yakindir.

Bugiin Tirkiye'nin yillik kauguk hammadde-KH tiiketimi?? yaklasik 400 bin Ton (2010’da 397 Ton,
2011’de 431 Ton, 2012’de 404 Ton) olup dlinya tiketiminin %3’linl olusturmaktadir.

Turkiyedeki kaucuk sektori 2005-2011 vyillari arasinda etkileyici biylime oranlar yasamistir.
Turkiyenin 2011’de mamul kauguk —MK* iiretimi 535 000 Ton’a ulasmis ama 2012’de 510 000
Ton’a gerilemistir (Sekil 6.6.a). Ancak sektdriin 2007-2012 arasinda miktar olarak YBB Oraninin %4’e
yaklasmasi sektorin dikkat g¢ekici biylimesine isaret etmektedir. Bu artis 6zellikle, Turkiye gibi
otomotiv sektortinin gicli oldugu bir Glkede, ortalama bir tasitin %6,1’inin (2013 icin) kauguk
oldugu dusundldiginde, otomotiv sektoriine baglanmaktadir. Dolayisi ile otomotivdeki
dalgalanmalar da kaucuk sektoriine dogrudan yansimaktadir. Bu nedenledir ki, 2012 yilinda 2011
yihina gore Uretim miktarinda (Ton) yaklasik %4,7 ve deger ($) olarak yaklasik %2,3 gerileme
olmustur.

Sekil 4.6.a Tiirkiye Kauguk Sektoriinde Uretilen Mamul Miktari (1000 Ton)

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Kaynak: Plasfed

*! Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:20-21-22)

2 Kauguk Hammadde(KH) GTiP 4001, 4002, 4003, 4004, 4005, 4006, 4007’yi kapsamaktadir.

2 Mamul Kauguk (MK) GTIiP 4008, 4009, 4010, 4011, 4012, 4013, 4014, 4015, 4016, 4017’yi kapsamaktadir.
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Sekil 4.6.b Tiirkiye Kauguk Sektoriinde Uretilen Mamul Miktari (1000 Ton)
750
€00
450
300
150

4]
2007 2002 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Pagev

Sekil 4.6.c Tiirkiye Kauguk Sektoriinde Uretilen Mamul Arz ve Talep Dengesi (1000 Ton)

600
500
400
=
2
S 300
o
-
200
100
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
b= retim 386 427 447 373 476 535 510
=fi—ithalat 166 186 187 152 202 238 244
=== ihracat 336 389 378 319 399 464 421
=ie=T Uketim 216 225 257 205 279 309 333

Kaynak: Plasfed’ten diizeltilerek alinmistir.

Tirkiye kaucuk sektord ‘mamul kauguk grubu'nda24 dis ticaret fazlasi vermekte, ancak hammad-
dedeki yliksek ithalat bagimhlig nedeniyle toplamda dis ticaret agigi veren sektorlerden biri olarak
gorilmektedir. 2012 Yilinda da, sektérde ayni olgunun sirdiigl ancak bir onceki yila gore yerli
Uretim ve ihracatta gerileme, ithalatta ise artis oldugu izlenmektedir. Buna ragmen mamul
kauguk’da miktar (Ton) olarak ihracat/ithalat orani 1,73 ve deger (S) olarak ihracat/ithalat orani
1,36°dr.

* Mamul kauguk GTiP 4008, 4009, 4010, 4011, 4012, 4013, 4014, 4015, 4016, 4017’yi kapsamaktadir.
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sekil 4.7 Tuirkiye’deki Kauguk Sektoriiniin Mamul Uretim Degeri »
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MNot: TL'yi ABD Dolarina gevirmek icin yil sonu déviz kurlari kullanild: 2006(1,4056), 2007

(1,1593), 2008(1,5213), 2009(1,4873), 2010(1,5376), 2011(1,8889)

Tarimsal Arac Lastikleri
- m Diger Kauguk Esash Uriinler

= Otobiis ve Ugaklar igin Havali Lastikler

. = Motorlu Araclardaki Havali Lastikler

Kaynak: Turkstat, Deloitte Analizi

Turkiye Kauguk Sektorinin 2011 yili sonundaki toplam buydkliga 5,2 Milyar ABD dolarina
ulasmistir. Sektoriin mamul Uretim degeri (brit cikti) 4 Milyar ABD dolarina ulasmistir. Tirkiye
kauguk sektoriiniin 2005-2011 Yillari arasindaki mamul tretim degerinin YBB Orani % 11 gibi ylksek
bir diizeyde seyretmistir. Ekonomiye sagladigl katma deger ise 2,8 Milyar ABD dolari olmustur.

Sekil 4.8 Tiirkiye Kauguk Sektoriinde Uretilen Mamul Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)

I
o - 2764
—{ll 1681
2010 2011 2012
—p— L re tim 2173 2828 27654
=il thalat 1231 1606 1681
—ir— ihracat 1821 24532 2282
=T (iket im 1583 1981 2163
2011'gore 2012  daki % 2010 2011 2012
Artg Yizdesi Ihracat/Uretim B4 % BT B3
Uretim -2,3 Ithalay T uketim =78 5 81 T8
Ehalat 4.6 Ihracat/ithalas 1,48 1,53 1,36
Bracet ]
Tulketim 9,2

Kaynak: Plasfed’den uyarlanmistir.

Burada dikkat ¢ceken husus ‘liretim degeri’ ile ‘katma deger’ arasindaki yliksek farktir. Bu fark ylksek

amortisman giderlerini ve geri teknoloji kullanimini cagristirmaktadir.

2012 Yilinda Turkiye’de kauguk hammadde?® uretimi son derece sinirlidir. Sentetik kaucuk treten 2
firma vardir; toplam Uretimleri 2011’de 6 000, 2012’de 8 000 tondur. 107 Firma kaucuk esash

% Buradaki ‘Oretim Degeri’ ingilizce Production Value veya Gross Output kavaramina karsilik gelmektedir.
2 Kauguk Hammadde (KH) GTiP 4001, 4002, 4003, 4004, 4005, 4006, 4007’yi kapsamaktadir.
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sollisyon Uretmektedir; toplam Uretimleri 164 100 tondur. Kauguk katki maddeleri Greten 5 firma
vardir; toplam uretimleri 231 400 tondur.

2012 Yilinda Kauguk hammadde Uretimi tahminen 20 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Tirkiye’deki Kauguk sektorlinin 2012 yilinda ihracaat degeri 142’si KH'ye ve 2.282'si Mamuk
Kauguk - MK’a ait olmak Uzere 2 424 Milyon ABD Dolari; ithalati 1 355’i KH’ye ve 1 681’'i MK’a ait
olmak lizere 3 036 Milyon ABD Dolaridir (Bkz Sekil 4.9). Kauguk sektorii Tirk Kimya Sektori
ihracatinda 4. Siradadir. Petrol tlrevi Urinler arasinda, katma degeri yiksek bir Griin grubu olan
sentetik ve dogal kaucuk, kaucuk esyalar sektoriniin ihracatta sergiledigi gelisme 2012 yilinda
yavaslama olsa dahi sevindiricidir. ihracatin ithalati karsilama oraninda genel Tiirkiye ortalamasi %
61 seviyesindeyken, Kaugukta séz konusu oran %79,8 diizeyindedir. Ustelik bu konuda “Mevcut
hammadde bagimliligimiz %50 seviyesine inebilseydi dis ticaret ‘fazlasina’ gegerdik.”*’

denilmektedir.

Sekil 4.9 Tirkiye'deki Kauguk Sektoriiniin Dig Ticaret Degerleri
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Mot: Analizde HS kodu 40 Kullarnilmstir

Wiillyar AbL Uolari

Kaynak: Turkstat, Deloitte Analizi

Mamul kauguk’da deger olarak ihracat/ithalat orani 1,36’dir. Diger bir deyisle ihracatin ithalati
karsilama orani %136’dir. Bu oran lastik tekerlek disindaki mamul kaucukta %151’e yikselmektedir.
Dolayisi ile Turkiye’de dis ticaret a¢igl bakimindan en uygun grubun Lastik Tekerlek disindaki Mamul
Kaucuk Urtinler (DKU) oldugu séylenebilir. Ancak bu alanda ticaret hacmi ¢ok kiiciilmektedir, tistelik
bu alan resmi kayitlarda hala distiik teknoloji iceren iiriin grubu olarak anilmaktadir. Oysaki DKU
kapsamindaki endustriyel kaucuklar icin yapilan yogun Ar-Ge calismalarinin da bir sonucu olarak
endustriyel kauguklar ileri teknoloji iceren karmasik yapili trinler ile diinya pazarlarinda yer alma
potansiyeli tasiyan yiksek bir firsat alani olarak gorilmelidir.

7 Kauguk Dernegi Baskani Nurhan Kaya
28/48



Tablo 4.6 Lastik Tekerlek Disindaki Mamul Kauguk ithalat ve ihracati

2011 725 1.069
2012 691 1.041

Tirkiyenin ®énemli ithalat lkeleri Almanya (%10), Endonezya (%7,5), italya(%7) G.Kore(%6,6) ve
Tayland’dir(%6). Turkiye diinya toplam kauguk ithalatindan % 1,6 pay almaktadir. Ancak s6z konusu
ithalat yaptigi Glkelerin bazilarindan hammadde bazilarindan islenmis tGriin (mamul) almaktadir veya
yaptigl alimlarin bir kismi hammadde bir kismi mamuldiir. Ornegin Almanya’dan alinan iriiniin
%7,3'G mamul, %2,7’si malzemedir, italya’dan alinan driiniin %4,6’si mamul, %2,4’(i malzemedir;
Tayland ve Endonezya’dan dogrudan hammadde ithal edilmektedir.

2012 Yili esas alindiginda, Tirkiye’nin mamul ithalat pazarlari; Almanya (%7,3), italya (%4,6), Fransa
(%4,2), Japonya (%3,7), Cek Cumhuriyeti (%3,4), Malezya (%3,2), Cin (%3,2), Romanya (%3), Glney
Kore (%2,7), Slovakya’dir (%2,5).

Sekil 4.10 Tiirkiye’deki Kauguk Sektériinde ihracat Yapilan ilk On Ulke, 2012
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B Digerleri
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%3\ |
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Tirkiye diinya toplam kauguk ihracatindan 2011 yilinda % 1,2 pay almistir. Ana ihracat pazarlari esas
olarak AB iilkeleri; Almanya(%19,5), italya(%8), ingiltere(%4) ve Fransa’dir(%4). Tiirkiye ABD(%4),
ispanya(%4), Rusya(%3), Hollanda(%3) ve Misir'a (%3) énemli kabul edilebilecek diizeyde ihracat
yapmaktadir.

Kiiresel pazarlarda ve kiiresel talep karsisinda rekabetci olabilmek icin; bilgiye, teknoloji yogun
kiimelere, yenilesime ve imalat sektoriiniin seviye atlamasina yatirnm yapmak gerekmektedir. Bu
yatirnmlar Ulkenin kiresel ihracat pazarlarinda var olmasinin temel unsurlaridir. Makine ve orta
teknoloji iceren Urinlerin ticaret dengesine pozitif katkisinin en 6nemli géstergeleri bu Grinlerdeki
uzmanlasma ve rekabetciliktir. Sekil 4.11'den de gorilecegi gibi ‘Kaucuk Griinlerin dis ticaret

dengesine katki egimi’ 2000’den bu yana pozitif bir seyir izlemektedir. Ancak unutulmamalidir ki,
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istenen uzmanlagsma bu drinlerde gerceklesmedikge kauguk Urlnler disuk teknolojili Griinler
grubuna kabul edilmektedirler ve Turkiye’deki Ar-Ge g¢alismalarinin, genelde yetersiz olmalarinin
Otesinde kaucukta da istenen dizeyde calismalar yapilmamaktadir; bu durum Ticaret dengesine
katkidaki gelisime de yansimaktadir.

Sekil 4.11 Tiirkiye’de Yiiksek ve Orta Teknoloji iceren Uriinlerin Ticari Dengeye Katkilar
(2000-2011 Yillari Arasinda)
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Kaynak: DG Research and Innovation — Economic Analysis Unit

3.7 Tiirkiye Kauguk Sektorii GZFT Analizi®®

GZFT analizleri sektorlerin var olan giicli ve zayif yonlerini ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri belirlemektedir. Amacg i¢ ve dis etkenlerin dikkate alinarak, sektordeki gliclli yonlerden ve
firsatlardan en Ust dizeyde yararlanilarak tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek
stratejilerin gelistirmesidir. Asagida Tirkiye Kauguk Sektoriiniin GZFT analizi verilmistir.

Sektdriin Giiglii Yanlari Sektdoriin Zayif Yanlari
Sektdrde degisikliklere ¢cok cabuk uyum - Kullanilan hammaddenin geri déniisiimiiniin zor olmasi
saglanmasi - Kullanilan kimyasallarin teminini saglayacak biiyiik liretici
Problem ¢6zme becerilerinin yiiksek olmasi kuruluslarin destekledigi yan firmalarin olmamasi
Bilgi birikiminin mevcudiyeti ve géreceli - Eskimis makine parki
olarak yeni teknolojilerin olmasi - Elile yapilan operasyonlar, diisiik otomasyon
Yenilikgi iiriin ¢6ziimlerine agirlik veriliyor - Diisiik pazarlama faaliyetleri
olmasi - Yaln iiretim gibi uygulamalarin olmamasi (verim diigiik)
Ar-Ge ¢alismalarina yénelinmesi - Proaktif stratejilerin olmamasi, gelistirilmemesi
Makine standartlara uyum yeteneginin - @alisma ortaminin kirli olmasi
yiiksek olmasi - Hammadde stoklarinin yiiksek olmasi

’® Kauguk Dergisi Sayi 46, Eyliil 2012
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Uretim sonrasi verilen hizmetlerin iistiinliigii
Krizlerden faydalanma yetenegi

Tiirkiye imajinin sektér imajini desteklemesi
Calisanin iiretimdeki katma degerinin yiiksek
olmasi

Kuvvetli bir deneyime sahip olunmasi

Genis bir yelpazedeki sektorlere iiretim
yapiliyor olmasi

Hizli karar veren, dinamik bir sektér olmasi
Miisteri beklentilerine iyi cevap veren bir
sektdr olmasi

Hizli kalip, hizli diisiinme, hizli ¢6ziim
ortakhginin kuvvetli olmasi

Beyaz yakada, miihendislikte iicret avantaji
goriilmesi

Kolay yiikseltilebilecek kapasiteye sahip
olmasi

Avrupa iilkelerine gére kaliplarin daha hizli
ve ucuz iiretiliyor olmasi

Mesleki 6rgiitlenmesinin kuvvetli olmasi
Girisimciligin kuvvetli olmasi

Katma degeri yiiksek olan bir sektér olmasi

Biiyiik tedarikgiler karsisinda zayif pazarhk giicii

isgiicii hareketliliGi nedeniyle uzmanlasma olamamasi
Yetersiz, pahali lojistik alt yapi

Biiyiik tiiketicilerin tekelci yapisi (kurallari belirleyen biiyiik
miisteriler var)

Yiiksek kredi maliyetleri (KKDF ile baglantili)

Nitelikli isgiiciiniin isbagi egitiminin uzun olmasi

Tasarim giiciiniin zayif olmasi

Sektdrde miihendis istihdaminin diisiik olmasi
Kurumsallasma ve markalasmanin zayif olmasi

Sektériin halk arasinda bilinirliliginin az olmasi

Tiirkiye’de ihtiyag¢ duyulan ve artik iiretilemeyen kauguk
hammaddelerinin iiretimini saglayacak ¢ok ortakli bir yapi
olmamasi

Kiigiik, orta dlgekli firmalarda tesvik, ceza gibi konularda
uygulama bilgi eksiklikleri var

Karisim tesislerine yapilan gereksiz yatirnmlar
Universitelerde polimer dalinin yaygin olmamasi

Sektérde kurallara uyulmamasi sebebiyle is kazalari yasan-
masi

Kamu / sanayi iletisim, isbirligi, geri bildirim siireclerinde
eksiklik

Kauguk yerine kétii alternatif malzemelerin kullaniimasi
Tiirkiye’deki kauguk sektérii sirketlerinin sermaye yapisinin
gliclii olmamasi

ihtisaslasma sonucu sektériin alt sektér uygulamalarina ka-
yarak (otomotiv, insaat vb.) genel kauguk sektérii
sorunlarina odaklanamamasi

Sektér oyuncularinin bir araya gelip ihtiyaglarini karsilaya-
cak organizasyonlar kuramamasi

Firsatlar

Askeri — savunma / ulastirma sektérlerinde
Pazar potansiyeli

Kyoto anlasmasi geregi dokiim/kauguk
iiretiminin Avrupa disina kaymasi

Genis cografyaya yayilmis miisteriler

2023 igin verilen tegvikler

Tiirkiye’nin cografik konumu

Otomotiv, beyaz esya sektoriiniin Tiirkiye’yi
iis olarak konumlandirmasi

Ortadogu iilkelerinde altyapi eksikligi
Kauguk sektdoriiniin otomotiv sektériine % 51
oraninda liretim yapiyor olmasi

Dogu ve Ortadogu pazarina miidahale etmek
icin dogru zaman

Teknik ve hassas ozellikte iriinlerin
Tiirkiye’de iiretilmesi

Tehditler

Sektériin yarattigi gevre kirliligine artan hassasiyet

Kamu — ézel sektér arasinda ortak dil olmamasi

Petrol fiyatlarindaki artis

Uzakdogu’dan gelen ithal girdilerin daha ucuz olmasi

Cin ve Hindistan’in artan hammadde talebi ve hammadde
fiyatlarini yiikseltmesi

Makine fonlarin emtia pazarina spekiilatif midahaleleri
OTV’nin yiiksek olmasi

KKDF’nin yiiksek olmasi (% 3 den, % 6 ya ¢cikmasi)

Giimriik Birligi anlasmasinin 3. Ulkeler lehine olusturdugu
avantaj (Tiirkiye icin dezavantaj)

Ugiincii iilkelerdeki farklh uygulamalar, yabanci sermayenin
Tlirkiye’de is yapma konusundaki ¢ekinceleri

Glmriik Birligine (iye (ilkelerin bize gére avantajli olmalari
(izin siirelerinin uzunlugu vs)
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3.8 Sonug Olarak

Tiirkiye Kauguk sektériiniin ihracat ithalat dengesindeki sorunlarinin iki kaynagi gérilmektedir;
a.hammaddede disa bagimlilik ve b. yliksek katma degerli ileri teknoloji iceren mamul (riinler
liretememektir.

Kauguk sektériiniin hammaddede disa bagimhlik problemi; Petkim tarafindan liretilen fakat
Ozellestirme sonrasi Tiipras’a gegcen ve Tiipras tarafindan iretimi durdurulan sentetik kauguk ve
karbon siyahinin da ithal edilmeye baslanmasiyla, sektériin hammaddede tamamen disa bagimli
hale gelmesidir. ikinci husus ‘“retim dederi’ ile ‘katma deder’ arasindaki yiiksek farktir. Bu fark
yliksek amortisman giderlerinin ve geri teknoloji kullaniminin géstergesi olarak kabul edilmektedir.
Ustelik Tiirkiye, birim fiyati yiiksek mamulleri ithal ederken, birim fiyati daha diisiik olan mamulleri
ihrag¢ etmektedir. 2012 yilinda ortalama birim ihrag fiyati, ortalama birim ithal fiyatinin % 15 altinda
gergeklesmistir.

Ancak mamul kaugukta diisiik ihrag¢ fiyatina ve yillara dayali dalgalanmalara ragmen ihracatin
ithalati karsilama orani her zaman arti deger vermektedir. Bu pozitif durum lastik tekerlek disindaki
‘diger mamul iiriinlerde’ daha da yiikselmektedir. Dolayisi ile ‘endiistriyel kauguklar’in kapsamindaki
ozellikle kaporta contalari, titresim élgme aygitlari, cam silecekleri vb. gibi teknolojik yetkinlik iceren
‘mekanik kauguk driinlerin’in yarattigi oransal yiiksek katma deder avantajini kullanabilmek icin bu
tirtinler lizerinde yogunlasmakta yarar gériilmektedir. Kamu destekleme politikalarinda boéyle bir
segiciligin tercih edilmesi ve uygun kalitede sentetik kauguk hammaddesinin (retilmesi veya uygun
fiyatlarla temininin saglanmasi gerek kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yanisira Ar-Ge altyapisinin
gelistirilmesi icin bu firmalara verilecek kamu destekleri de 6nem kazanmaktadir. Bu firmalarin da
kendi Ar-Ge altyapilarini giiglendirmeleri, nis alanlarda yeni (riinlerle pazarda yer almalari, firma
yapilarini ve kiiltiirlerini yenilesimci bir yaklasimla gézden gegirmeleri bir zorunluktur. Dolayisi ile bu
alanda yukarida belirtilen iki engelin asilmasi gergeklestirilerek Tiirkiye’nin dis ticaret dengesinde
olumlu bir alan yaratilabilecektir.

3.9 GTIP 4009, 4010 ve 4016 Kapsaminda Onerilen Uriinler ve Pazar Egilimleri

Mamul Kaucguk Griin pazarinin Pirelli ve Goodyear vb uluslar arasi oyunculari Turkiye’deki Gretim
tesislerinde lastik tekerlek iretmektedirler ve satislardan énemli bir pay almaktadirlar. GTIP
koodlarinin alt kirlimina da baktigimizda lastik tekerlek ile ilgili GTiP 4011, 4012 ve 4013
kodlarindaki riinlerin satislarindan yiiksek bir ihracat payr alindigi goériilmektedir. Ozellikle GTIP
4011 dis lastiklerin ihracat degeri olan 1,23 Milyar ABD dolari 2012 yilinda kauguk sektoriiniin
ihracatinin yaklasik %51’ini olusturmaktadir.

Tablo 4.7 GTiP Kodlarina gére Tiirkiye Kauguk Sektorii ihracatinin Alt Kirinimi-2012 (1000 $)

40 2.425.931

4001 2.238 4010 44.243
4002 50.473 4011 1.229.984
4003 190 4012 9.161
4004 1.179 4013 1.499
4005 78.970 4014 2.195
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4006 8.391

4007 2.292
4008 40.955
4009 389.040

Kaynak: Trademap verilerinden yararlaniimistir.

4015
4016
4017
Toplam

7.155
553.238
4.769
2.425.931

Tablo 4.8. GTiP Kodlarina Goére en Yiiksek ihracat Yapilan Uriinler ve ithalatgi Ulkeler-2012

GTiP Kodlar ihracat | ihracaat Yapilan Ulkeler
Degeri

(1000S)
4002- Sentetik Kauguk 50473 | Rusya, Almanya Ukrayna
4005- Kauguk hammaddesi 78 970 | Rusya, Romanya, italya
4009-Kauguk tiip, boru, hortum 389 040 @ ABD, Almanya, italya
4010-Tasiyial kolonlar, transmisyon 44 243 | Hollanda,Tunus, Almanya, Urdiin, iran
kolonlari
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1229984
4016-Vulkanize Kauguktan diger esya 553 238 | Almanya, Bulgaristan, ispanya
Toplam

Kaynak: Trademap verilerinden yararlanilmistir.

Ancak bu yazida, ‘sonu¢’ béliimiinde belirtilen nedenlerin bir geregi olarak, agirlikli olarak DKU
grubu, 6zellikle GTiP 4008, 4009, 4010, 4014, 4015, 4016 ve 4017 kodlarindaki uriinlerin Pazar
degerleri lzerinde durulmustur. Bunlarin igerisinde de 6zellikle en yiksek ihracat degerlerine sahip
olan GTiP 4009, 4010 ve 4016 kodlarinin 2016 yili kestirimleri ele alinmistir. Tirkiye’nin DKU’de son
yillarda yaptigi atilim bu Grlinlerin 2009-2013 yillari arasindaki ihracatlarinin YBBO degerlerinde de

gorilmektedir:

GTIP 4009 icin 2009-2013 yillari arasinda YBBO %21,65’dir.
GTIiP 4010 icin 2009-2013 yillari arasinda YBBO %23,69’dur.
GTIP 4016 icin 2009-2013 yillari arasinda YBBO %14,20"dir.

Tablo 4.9 GTIP 4009,4010,4016’'nin Yillara Gore ihracati (1000 $)

GTIP 4009 180176 293 099 419 473 389 040
GTIP 4010 18 598 22 363 34 993 44 243
GTIP 4016 372711 471734 566 358 553 238

*2016 Yili degerleri [Nihai Deder = Onceki Deder x (1+YBBO)AYil Farki | Formiilii ile hesaplanmustir.
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Sekil 4.12 GTIP 4009 ve 4016’nin Yillara Gore ihracat
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#—GTiP 4009

W a73
#4110 B—GTIP 4016
CETE ¥3ET 9395

Milyon §

w293

# 130

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Trademap verilerinden yararlaniimistir.

‘Vulkanize kauguktan diger esya’ grubunun ihracat degerleri bugiin icin yliiksek gorilmektedir ve
dnumizdeki yillarda da istikrarl bir biyiime sergileyecegi diisiinilmektedir. ‘Kauguk tiip, boru,
hortum’ grubunun bliyime hizi daha da yilksektir ve énimizdeki yillarda cazip bir ihracat seyri
izleyecegi gozikmektedir. ‘Tasiyici kolonlar, transmisyon kolonlari’ grubunun mevcut ihracat hacmi
kiicik goziikmekle birlikte s6z konusu Urlinlerin ihracatlari hizla artmaktadir.

S6z konusu Ug¢ gruptaki Urilnlere ihtiyag duyan ve en ¢ok ithal eden Ulkeler Tirk sanayicilerinin
bildigi pazarlardir. S6z konusu pazarlarda cesitli yollarla iliskiler gelistirilerek ve proaktif stratejiler
izlenerek daha fazla pay almak mimkin goziikmektedir. Tablo 4.10°da Bu pazarlar listelenmistir.

Tablo 4.10 Diinyada GTiP 4009,4010,4016’y1 En ¢ok ithal Eden Ulkeler

GTIP 4009 ABD Almanya Cin Kanada Ingiltere Meksika Ispanya  Fransa

GTIP 4010 ABD Almanya Cin Fransa  Belgika  Avustralya Kanada Rusya

GTIP 4016 ABD Almanya Cin Meksika Kanada Fransa Japonya Ingiltere Rusya
Kaynak: Trademap verilerinden yararlaniimistir.

Ozellikle son yillarda atilim yapan ‘DKU alt sektériinde cogunlukla kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler
yer almaktadir. Bu nedenle uluslar arasi piyasalardan uygun fiyatla girdi temini ve Ar-Ge
altyapisinin gelistirilmesi icin bu firmalara verilecek kamu destekleri 6nem kazanmaktadir. Bu
firmalarin da kendi Ar-Ge altyapilarini giglendirmeleri, nis alanlarda yeni Urinlerle pazarda yer
almalari, firma yapilarini ve kiltirlerini yenilesimci bir yaklasimla gézden gecgirmeleri bir zorunluk
alani olarak gézikmektedir.

34/48



>

Kaynaklar

I McKinsey Global Institute, Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation,
Kasim 2012

Il European Commission, Research and Innovation performance in EU Member States and Associated
Countries, 2013

Il Eurepean Tyre & Rubber Manufactureres’ Association-ETRMA, Eurepean Tyre & Rubber Industry
Statistics, Eddition 2012

IV Deloitte Turkey, The Chemicals Industry in Turkey, Republic of Turkey Prime Ministry Investment
Support and Promotion Agency, 2014

V  Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, Kimya Sektérii Raporu 2013/1

VI istanbul Sanayi Odasi Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati Sanayisi, 2012

VIl Tiirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigii, Tiirkiye Imalat Sanayisinin
Analizi, 2012

VIll Proje ve Is Gelistirme Birimi, [AOSB Haber Dergisi, Mayis 2012

IX PLASFED, Tiirkiye Kauguk izleme Raporu-2012, 2013

X PLASFED, Tiirkiye Otomotiv Plastikleri Sektér Raporu -2013, Nisan 2014

Xl M. Bellander, L. Kari, S. Persson, B. Stenberg,; Rubber technology: Past, Present, Future; Annual
Transactions of The Nordic Rheology Society, Vol. 14, 2006

Xl M. Amemiya, I. Lira, D. Plumb, T. L. Teixeira; Analysis of the Plastics Cluster Sao Paulo, Brazil;
Harvard Business School, Ekim 2013

Xl http://www.rubberworld.com/Rwmarket report.asp?id=920

XIV http://www.unctad.info/en/Infocomm/Agricultural_Products/Caoutchouc/Prices/

XV http://www.business-standard.com/article/markets/india-slips-to-rank-5-in-rubber-output-vietnam-
china-ahead-114030301221 1.html
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Bir Ornek olarak Fransiz- Elastopéle ‘Lastik ve Polimer Rekabetedebilirlik

Kiimesi’”

Ulusal sektoérlerin  kendilerini uluslararasi pazarlarda var edebilmesi ve rekabet Ustlinligu
kazanabilmeleri icin kullandiklari araglardan biri de kiimelesmedir. Bu nedenle yazinin sonuna
basarili bir kiimelesme 6rnegi olarak Fransiz- Elastopéle kiimesi ile ilgili bilgi verilmistir. incelenen
kiimenin stratejisi, yol haritasi, kurulan yapi ve gelisim parametreleri ile ilgili bilgiler
degerlendirilmigtir.

Fransiz Kauguk Sanayisi

Fransa Avrupa’da, Almanya’dan sonra lastik tekerlek ve teknik kauguk parcalarinin en biyik
ureticisidir. Bu konuda italya ve ispanyanin éniindedir.

Fransa 2011 yilinda 0.930 milyon ton kaucuk islemistir, sektoriin toplam cirosu 8.1 milyar €'dur.
Kaucuk sanayisinde %80’i KOBi olmak (izere 250 isletme yer almaktadir. Sektérde 45 000 kisi
istihdam edilmektedir. Sektor lretiminin % 65’ini ihra¢ etmektedir. ithalat ihracaat orani ihracatin
lehine olup 0.1 Milyar €*! ticaret fazlasi vardir. Fransiz Kauguk sektoriindeki firmalardan biri olan
Michelin diinyadaki en biyilk bes lastik tekerlek firmasi arasindadir. Bir baska firma olan Hutchinson
diinyadaki en bliylk bes ‘kaucuk esya firma’si arasindadir. Yilda yaklasik 0,3 Milyon ton ham kauguk
(dogal ve yapay) islenmektedir.

Sekil 1. Fransiz Kauguk Sanayisi (2011)

Fransiz Kaucuk Sanayi Ciro ve Calisan
Sayisi Dagilimi

m Diger KaucukEsya  m Lastik Tekerlek

Ciro Dagilimi Calisan Dagilimi

Toplam Ciro: 8,1 M€ Toplam Calisan Sayisi: 45 000

Kaynak: Elastopdle Kiimesi, 2013

29 . .
http://www.elastopole.com/spip.php?page=sommaire-en

%% Farkl kaynaklarda bu rakam 46 000 istihdam olarak gosterilmektedir.

I Farkl kaynaklarda bu rakam 0,3 Milyar€’'dur.
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Sekil2. Fransiz Kauguk Sanayisi Pazar Kirihmi (2011)

Fransiz Kaucuk Sanayinin Pazara gore Kiritlimi

B Otomotiv Sanayi (OEM ve Yan sanayi)
B Digerleri

Kaynak: Elastopole Kiimesi, 2013

Fransa Rekabet Edebilirlik Kiimeleri

Fransiz Hiikiimeti 2005 yilinda Fransiz sanayisinin rekabet yetenegini gelistirmek icin bir program
baslatmistir. Bu nedenle bu girisim sonucu olusan Bolgesel kiimelesmeler Fransiz Sanayi
Bakanliginin etiketini tasimaktadirlar. 2005’de Hikiimet Fransa’daki sektorler icerisinden yenilesime
dayali Ar-Ge'yi ylriitmek icin 66 tane rekabet edebilir kiime belirledi, 2007 Haziran’inda buna 5
kiime daha ekledi. Bugiin gelinen noktada Fransa, kiiresel bir perspektif ile yabanci yatirirmcilara
sundugu ve onlarin son derece uygun kosullarda yatirim yapabilecekleri 17 kiimeye sahiptir.

S6z konusu kiimelerin hedefleri :
Enddstri ile arastirmaya donik 6grenim ve egitim kuruluslari, kamu ve 0zel sektor
arasinda bir ag olusturulmasi
Yenile§ime32 ve isbirligine yonelik arastirma programlarinin gerceklestirilmesi => Proje
fabrikasi olusturulmasidir.

Sonug olarak bugiin; otomotiv, havacilik, malzeme, biyoloji, enerji, TIC* vb. farkli mikemmeliyet
sektorlerinde 71 Fransiz rekabet edebilirlik kimesi olusturulmustur.

Elastopole Kiimesi

Fransiz Lastik ve Polimer Rekabet Edebilirlik Kiimesi Elastopole yukarida s6zi edilen bu kiimelerden
biridir. Elastopole Kiimesinin amaci blnyesindeki firmalarin, yeni Ar-Ge ve sanayilesme tekniklerinin

*2 Yenilesim: ingilizcesi innovation
3 TIC: The Global Testing, Inspection, Certification, Tiirkgesi ‘Kiiresel Test, Muayene, Belgelendirme’
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de yardimiyla rekabet Ustlnliklerini gliclendirerek firmalarin riin ve hizmet sunumu alanini
genigletip yayginlastirmaktir. Bunu gergeklestirebilmek igin, kiimenin arastirma projeleri, kiime
blinyesindeki kurum ve kuruluglarin kendilerini 6zdeslestirdigi (¢ ana eksen etrafinda
yapilandiriimistir; Is alani (malzemeler, tasarim, imalat siiregleri ve yenilikgi rtinler vb. gibi), enerji
ve ¢evre alani, ekonomik ve sosyal ilgiler alani. Dolayisiyla Elastopole, kauguk ve polimer malzemeler
alanina odaklanmis bir rekabet edebilirlik kiimesi olarak, ekolojik tasarimdan geri donisiime dek
surdiralebilir kalkinma ve ekonomik verimlilik perspektifiyle kauguk ve polimer malzemelerin tim
deger zincirine hakim olan, ulusal ve Avrupa ¢apinda bir referans kiimesi olarak taninmistir.

Elastopole'lin ana faaliyetleri ticaret, endistri, arastirma ve egitim alanindaki organizmalardan
olusan bir ag yaratmak ve yenilesim cabasini artirmak, isbirligine doniik arastirma projelerinin
ortaya ¢ikmasini saglamak ve gelisimlerine eslik etmektir.

Kimenin etkinligi sanayi, arastirma ve egitim arasindaki sinerjilerin; Elastople’un uluslararasi bir
rekabet edebilirlik modeli olarak taninmasi amacina yonelik olarak uygulanip, istenen sonuglarin
elde edilmesi Uzerine yogunlasmistir. Sekil 3'de Fransiz rekabet edilebilirlik kimeleri ve Elastopole
Kimesinin konuslandigl cografya gosterilmistir.

Sekil 3. Fransiz Rekabet Edilebilirlik Kiimeleri

@ isace Bavialey
Srastourg

ELASTOPOLE

Source: DGCIS, DATAR, Temmuz 2011
http://revel.unice.fr/eriep/docannexe/image/3495/img-5.png

Fransiz Lastik ve Polimer Rekabet Edebilirlik Kiimesi Elastopole’iin Misyonu

Fransa’daki ulusal kiimelerden biri olan Elastopole’iin Misyonu:
‘Kaucuk ve Polimer materyallerde ve yenilesimci (inovative) endistriyel uygulamalarda, hem
strdurilebilir gelisme, hem de ekonomik etkinlik/verimlilik acisindan yiksek performansla Avrupa
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Rekabet Edebilirlik Kiimesi olarak taninmak...” olarak belirlenmistir.

Elastopole’iin Amaci

Firmalar arasi varolan sanayi, arastirma, egitim esasl glivenle birlikte (glivene ragmen)
Kauguk sektoriindeki firmalarin rekabet edilebilirliligini gliclendirmek

Elestomer malzemelerdeki yiksek performansi  ve vyenilikgi sanayi uygulamalarini
gelistirmektir.

Elastopodle’iin Hedefleri

Kimeler arasi eslesmelere 6zen gostermek
Yiksek performansli elastomerik materyaller, yenilikgi Grlinler ve islevler gelistirmek

Ortaya cikan pazarlarda KOBI’lerin uluslararasi isler gelistirmesini artirmakdir.

Elastopdle’iin Yapmak istedikleri

Kaucuklar ve polimer malzemelerin her uygulamada temel arayiiz oldugunu ve yliksek
performansh kullanimlarini kanitlamak

Yeni malzemelerin, yenilikgi(inovativ) trinlerin ve islevlerinin gelistiriimesine katilimci
olmak

isletmelerin, 6zellikle de KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini giivenceye almak igin
isletmelerin 6zgiin nasil-bilgisini(know-how) gelistirilmesini tesvik etmek

Sanayiyi, Arastirma ve Egitim verenleri iceren bir ag yaratmak

Plastik, kompozit, mekanik, otomotive, uzay ve benzeri kiimelerle kaucuk kiimesi
arasindaki isbirliklerin, ortakliklarin, eslesmelerin ayrintilarina inmek ve bu konuda 6zenli
olmak

S6z konusu dort bolgede 30 000 is kapasitesi yaratmaktir.

Elastopole’iin Tarihi Arka Plani

2006, Nisan Haziran arasi: Proje hazirhg

2007, 5 Temmuz: CIACT** tarafindan rekabet edebilirlik kimesi olarak tasdiklenme
2007, 12 Eylil: Orleans’da Kurucu Genel Meclisin olusturulmasi

2008, 7 Ocak: Yazili anlasmanin imzalanmasi

** CIACT: Comité interministériel D'aménagement Et De Compétitivité Des Territoires, Tiirkgesi 2Kalkinma ve Rekabet
Bélgeleri icin Bakanliklar arasi Komite’
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2008, 18 Haziran: Elastopole’iin, Boston Consulting Group35 ve CM International®® tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulan toplam 71 kiime arasinda birinci kategoriye alinmasi

2008, 7 Agustos: Labializasyonun (Labialization) 2009-2011 dénemi igin Ug yilligina yenilenmesi
2008, 7 Kasim: 2009-2011 Stratejik Bliyiime Plani’nin Ylriitme Komitesi’ne sunulmasi

2009, 4 Haziran: Genel Meclis tarafindan ‘Contrat de Performance 2009-2011’ belgesininin
imzalanmasi

2009, 26 Kasim: Fransiz KOBI’lerinden sorumlu Devlet Bakani Herve NOVELLI’nin huzurunda Genel
Meclis’in toplanmasi.

Elastopole Kiimesinin Giiglii Yanlari

Fransa diinyanin onde gelen kauguk isleme merkezlerinden biridir:

- Lastik Tekerlekte Diinyanin 1 numarasi Fransiz sirketi Michelin’in genel merkezi

Clermont-Ferrand’da, Auvergne bolgesindedir.

- Diinyanin 6nde gelen enddstriyel kauguk sirketi, Hutchinson da Fransiz’dir.
Elastopdle Kiimesi 30.000 is kapasitesi ile Fransa'nin kauguk isleme sanayisi isglictiniin %
50’sini olusturmaktadir.
Kaucuk sanayisinin 109°” kaucuk isleme sirketi Elastopole’dedir. Bu Fransa'daki toplamin
yaklasik 40%’ina karsilik gelmektedir.
Kime icerisinde, ¢ok ortakh projelerdeki yonetim birikimleri olan ve profesyonel diizeyde
destek veren kuruluslar; kaucuk ve plastik icin kurulmus arastirma ve test laboratuvarlari,
makina sanayisi, teknik merkezler, kauguk Ustiine 6gretim ve mesleki egitim veren Ulusal
Enstitii- IFOCA, Kaucuk ve Polimer isgileri Ulusal Birligi, Kaucuk ve Plastik KOBIi'lerinin
Konfederasyonu vardir.
Kimede polimerlerde uzmanlik sunan Ust okullar ve liniversiteler mevcuttur.

Elastopole’iin Kapsadigi Alan

‘Elastopole rekabetgi kiimesi’ kauguk ve elastomer sektériiniin teknolojik yenilesimini hizlandir-
manin pesindedir. Kime Centre, Auvergne, Pays de Loire ve lle-de-France bolgelerindeki firma- lari,
kamu ve 6zel laboratuvarlari bir araya getirmektedir. Elastopole kiimesinin &zelligi, ulusal misyonu
olan ama Avrupali hirslari olan bolgeler arasi bir kiime olmasidir. Kiime firmalarinin 14 000 galisani
vardir. Kiime 109 isletme’yi (Kauguk ve Polimer isleyicilerini) icermektedir ve Avrupa’ya acilimini
ETRMA®® yoluyla yapmaktadir.

% Boston Consulting Group-BCG: Kiiresel danismanlik sirketi 45 tlkede 81 ofisi bulunmaktadir
*® CM International: Strateji, yenilesim ve teknoloji, 6¢lme ve ¢arpan etkisi degerlendirme Uzerine yogunlasmis bir
danismanlik firmasidir. CM International is a consultancy with a firm focus on strategy; innovation & technology; and
evaluation & impact assessment.
* Bu veri bazi yerlerde 106 olarak gosterilmektedir.
** ETRMA: The European Tyre & Rubber Manufacturers’ Association (Avrupa Lastik ve Kauguk Sektérii imalatgilari
Dernegi)
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Fransa

Elastopole Kiimesinin kapsadigi Fransa daki Dort Bolge

Loire Valley Paris Bolgesi

Auvergne Bati Loire Bolgesi

)}\ PAYS DE LA LOIRE

-/-,

AUV

ERGNE
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Elastopole’iin Aktorleri

Lastik tekerlekler ve Diger Kauguk Uriinlerde Diinya ¢apinda liderler aktif Gyeleri
arasindadir

[Michelin, Hutchinson, Goodyear Dunlop Tires France, Gouillardon Gaudry, Heurteaux, Intercarat,
Interep, ITC Elastoméres, Kayme, MAAG Pump Systems, PCM, Plymouth Frangaise, Progress, Raigi,
Rumpler Technologies, Rustin, Sacatec, Sacred, Sicem, SMAC, Socamont, SPBT, Spencer Moulton,
Standard Gum, REP, SACRED, STELMI, SACATEC, PSA Peugeot Citroén, vb’leri].

Bunlarin 15 tanesi yabanci menseli firmalardir

[Bridgestone (Japon), Goodyear, Dunlop Tires (ABD), Trelleborg (isveg), Avon Polyméres(ABD), Cooper
Standard (ABD), KSB (Alman), vb’leri].

Endiistriyel nasil-bilgisine (know-how) sahip taninmis KOBi’lerden olusan agyapi
50 KOBI

S6z konusu dort bolgede 3500’ agkin arastirma miihendisi

[LRCCP, CETIM, CRIT Z3T, CTTM, INSA Blois, INSA Bourges...]
30 Kamu sektori arastirma kurulusu

Polimerler Uistiinde uzmanligi olan Yiiksek Enstitiiler ve Universiteler

[IFOCA (National Institute for Professional Training and Education in the Rubber Industry), The
Universities of Orleans Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs Universities of Orléans, Tours, Nantes,
Clermont-Ferrand, Maine and Paris VI, ENSCP (Paris), ENSAM, ESCOM, SUPMECA, : Arts et Métiers
ParisTech etc.]

Birlikte ¢alisan (iligkili) endiistriyel sektorler, tedarikgiler ve misteriler
Yerel Otoriteler

ETRMA Avrupa Lastik ve Kauguk Sektorii imalatgilari Dernegi (European Tyre and
Rubber Manufacturers’ Association).

Elastopole’iin Uyeleri

1. Kategori : Kauguk isleyen Firmalar

Anvis Decize France, Auray Plast, Borflex, Bridgestone France, C.M.E., CTS Thermoplastiques Cousin Tessier,
Cooper Standard France, Dalsouple, EFJM, EMAC, FICAP, Geficca, Eurostar Engineering Plastics, Fenec SA,
Fimor, Heurteaux, Hutchinson, Hyperix, Intercarat, Interep, ITC Elastomeéres, Le Joint Technique, Michelin,
PCM, Plymouth Francaise, Progress, Raigi, Rumpler Technologies, Sacatec, Sacred, Sicem, Socamont, Spencer
Moulton, Stacem, Standard Gum, Trelleborg Modyn, VPI, Wattelez, WR Grace

2. Kategori: Arastirma ve Ogretim Kurumlari

Armines ParisTech, Arts et Métiers ParisTech Angers, Canbio Pau, Centre de Recherche sur la Matiére
Divisée, CANOE, CETIM Bourges, CETIM Nantes, CIRAD, CNEP, CRESITT Industrie, CTTM le Mans, ENIVL
Blois, ENSCCF (Clermont-Ferrand), ENSI Bourges, ESCOM Compieégne, ESPCI Paris, ICERMA Vierzon,
IFOCA Vitry, LRCCP, Lycée Jean Chaptal Amboise, Université Blaise Pascal de Clermont-Ferrand,
Université de Bourgogne — Dijon, Université de Cergy Pontoise, Université du Maine (Le Mans),
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Université de Nantes, Université d’Orléans, Université Francois Rabelais Tours, Université Paris-Est
Créteil-IUT Créteil-Vitry

3. Kategori: Tedarikgiler ve Son Kullanicilar
AFICEP, AFIM, Agefos PME Centre, ALCTRA, Aliapur, Alternor, CEEVO, CIMI, CIML, Cold Pad SAS, DSA
Technologies, Dufournier Technologies, EcoMundo, Eco Polymers Conseil, Erelia, ETRMA, FIEV, Formix,
Global Bio Energie, Institut Automobile du Mans, KSB SAS, Lescuyer & Villeneuve, Metaldyne, M2R, Orelia
SAS, PeakExpert, Phenix Industrie, Polydyam Auvergne, Prochimir, PSA Peugeot Citroén, Quertech, Régéne,

REP, Safic-Alcan, SDC, Segula, Sofraser, STC Solutions techniques Caoutchouc, STTS, Valoréne, Valéo Lighting.

Elastopole’iin Yonetisimi

Sekil 6. Yonetisim Semasi

YOnetigim

v

1. Grup 2. Grup
Kuruluglar Aragtirma &

Ogrenme

YONETIM KURULU

Yonetim Biirosu

ELASTOPOLE DERNEGI Kamusal
= Otoriteler
K.ullam[:l ve ve Kalifiye Ki§iler

tedarikciler

\

Elastopale.

Sirketler ve

kamu/ozel —temsilcisi

laboratuvarlan YURUTME KURULU

igin Yedek L

Yapilar Proje Bilimsel Dis lligkiler

Komitesi Kurul Komitesi

Kumeler arasi
Komite

)

iS BiRLIGi PROJELERININ iLERi ORNEKLERI-I

Projenin Projenin Katilimcilari Projenin Tanimi
Adi
11 Ortakh bir projedir. Ortaklari Enerji tiketimini 6nemli 6lglide azaltmayi hedefleyen
THERMEL arasinda Hutchinson, Sacred, Sacatec,
ITC Elastomeres, Kaucuk ve Plastik bir bakis acisiyla kauguk pargalarin vulkanizasyon
Arastirma ve Test Laboratuvari ve sireglerinin optamizasyonunun yapilmasi...
benzer kuruluslar vardir.
Biirgesi : 3,6 M€ Siiresi: 48 Ay
POLYDAM | Michelin, CEERTA, Nondan Expertise, Arag kinematik zincirindeki (sasi, fren sanziman ve

ESTECA, IFMA, ISAT, LRCCP,
Mecoforum, Wellence gibi pek ¢ok
katihimcisi vardir.

Biitgesi: 2,7 M€

motoru baglayan aksamlar) polimer parcalari
gelistiriimek icin ihtiya¢ duyulan tim ekipman ve
uzmanlari sunan ulusal bir otomobil laboratuvari
olusturulmasi...
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Elastopdle’iin Deger Zinciri Analizi

Elastop6le’iin Deger Zinciri Analizi Uriinlerin Besikten Mezara, Ham Maddeden yesil kimyaya,
yeniden geri dontsiime dek tim yasam halkasini bitlinlestirir, birbirine entegre eder.

Sekil 7. Kauguk & Polimer rekabet edebilirlik kiimesi Deger Zinciri Analizi

Geri doniisiim

. . Uriinler, Kullanim ve (Uriin yagam dongusi)
(Ekipmanlar, k;.allplar, arinler ve Yaslanma Uretilmis olan ikincil
fonksiyonlar)

\

Elastopéle’iin Uriinlerinin Pazarda Konumlandiriimasi

Kavram, Regete, Uretim

Hammaddeler

Kimenin musteri pazarlari: Otomotiv, Havacilik, Savunma, Uzay, Rayli Sistem Ekipmanlari, Enerji,
Saglik, Eglence, Oyuncak, Spor, Dinlence, Elektirik Sistemleri, insaat, Kamu Calismalari, Cevre,
Kirlilik Aritma, Kimya ve Petrokimya Sanayileridir.

Sekil 7.
F ] SANAYT ULASIM INSAAT ve
S Saglik, Enerji, yb. Otomagy, Havacilik, Rayli MUHENDISLIK -
S Tuketim Mallan Sistemler, Deniz araglan Yapi, Yenilestirme
g ™
: = e Korunta
kg Direng g Ses ve Isi R S | Fved
- I Esneklik ‘o - | Yalitim £ Q Iy
T o v e = & Saghk
8 % B = T g &
£ £ & & =
L
g
L - -
-4 Kavrami, Formiilasyon, | . Geri Déniigiim
- Uretim (ekiprman ve Kullanma ve ¥aslanma {Ukiin Yasam Déngiisii)
P kaliplar)

Malzemeler, Uriinler ve Cevre ve Enerji Ekonomik ve Sosyal Konular
Yenilikgi Stirecler

En Ondeki Konular

Malzemeler, Kimyasallar, Mekanik Stirecler, Enerji, Stirdiiriilebilir Gelisme, Ekonomi, Sosyal

*Lastikler cesitli islevleri temsil ederler
Kaynak: Elastopdle Sunum, 2013

Kiime diinyanin pek cok ilkesine ihracat yapmaktadir. Kiimenin baslica ihracat yaptigi ilkeler:
Almanya, Avusturya, Belgika, ispanya, italya, Hollanda, isvi¢re, Kanada, ABD, Meksika, Brezilya’dir.

44/48



Arastirma Projeleri

Bir rekabet edebilirlik kiimesinin cekirdek isi(core business) isbirligine yo6nelik arastirma
projelerinin belirlenmesi ve desteklenmesidir. Elastopole, temel misyonu gelecegi aydinlatmak,
yeni projelerin insa edilebilecegi ana ugrasi alanlarini tespit etmek olan bir bilim kurulu
olusturmustur. Yapilan isin kalitesi, kaucuk ve polimer endustrileri icin alti adet ugrasi alaninin
belirlenmesine yol acmistir. Bunlar; 1.)ham malzemeler ve formiiller, n.)sirecler (prosesler),
m.)nanomalzemeler, 1v.)slririlebilir kalkinma, v.)kauguk-substrate baglantisi, vi.)irin-Pazar
uygulamalari, baglama (binding) ve bu alanlarin her biri etrafinda yeni projelerin baslatilmasi igin
kaydadeger ¢alismalarin baslatiimasidir.

Bilimsel Kurul (Konsey) Tarafindan Belirlenen Arastirma Ana Konulari

Polimer ham maddeleri ve formilasyonlari (formile edilmeleri)
imalat Siiregleri

Nano-malzemeler

Yesil materyaller: biyo-kaynakh ve geri donisiimli

icine Kauguk katilmis/eklenmis baglantilar

Surdurulebilir gelisme - Ekoteknolojiler

Sanayideki uygulamalar (Otomotiv, Havacilik, Demiryolu, Tibbi, ...)

isbirligi Projeleri

Ar-Ge, isbirligi, diger sosyal projeler gibi tim projelerin 2013 rakamlari ile toplam bitgesi 300
M€ dur. Burada gorilecegi gibi projeler icerisinde en dnemli payi Ar-Ge projeleri almaktadir.

300 Milyon € Degerinde 63 Aktif Proje:
49 Ar-Ge Projesi

4 isbirligi Platformu

7 Bolgesel Kollektif Eylem

3 Diger Proje (ihracat & Elastopéle’iin Yillik Toplantisi gibi)
22 Segilmis ve Finanse Edilmis Proje (30/06/2013)

Bu projelerin toplam biit¢esi 52,3 milyon €’dur. Projelere Kamu Finansman katkisi 28,8
milyon €'dur.
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Elastopdle’lin bir egitim organi olmasi, 2008 Aralik ayindan bu yana onaylidir.

Potansiyel isbirligi Konular
Polimerler ve Duslik sicaklk
- Kaugugun, elastomerik, plastik ve kompozitlerin ¢ok disiik sicakliklarda kullanimi
- Pazarlar: Gida, Otomotiv, insaat, Enduistri, Aeronotik - Havacilik, Uzay, Enerji, ...
LNG Swvilastiriimis Dogal Gaza Ozel Odaklanma
- Nakil
- Depolama
- Kullanim

Yangin Glvenligi— Yiiksek-basin altinda davranis — Kalinlik — Is1 yalitimi - Hafiflik — Kolay

kurulabilirlik

Birbirine ¢apraz bagh polimerlerin ¢éziinmesi / niteliginin bozulmasi icin Kriyojeni

(Cryogenics)

- Ornek; Uretim artiginin ve ¢éptin, kullanilmis lastiklerle elemanlarin devulkanize

edilmesi

- Hedef: Fiyat artisi, ham madde kithigi ve tedarik glgliklerini hesaba katarak ikincil

ham maddelerin yaratilmasi
Cok-materyalli uygulamalar: Kurma, Davranis, Omriiniin tilkenmesi ....
Enerji verimliligi: Gelecegin polimer fabrikasi,
Endistriyel ekipmanlar, insaat ...

Test etme: Malzeme, Elemanlar (Components), Tiim olarak sistemler
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iki Diizeyde Uluslararasi Eylemler

Sekil 9.iki Diizeyde Uluslararasi Eylemler

Hindistan: 2011 ve 2012
ABD: 2011

Kanada: 2012

Brezilya: 2012
Almanya: 2013

Hindistan

Kaynak: Elastopole

Kime uluslararasi iliskilerini iki dizlemde ele almaktadir: Birinci diizlem AB’deki Almanya,
ispanya, italya gibi tlkelerdir. ikinci diizlem Kanada, ABD, Hindistan, Brezilya gibi tiim diinyadaki
diger ulkelerdir.

i$ BiRLiGi PROJELERININ iLERi ORNEKLERI-II

Projenin Adi Projenin Katilimcilari Projenin Tanimi

En az 6 Katilimci; Hutchinson, Endistriyel stireglerin hat testini saglayan

Sofraser, Alctra ve start up ‘iletisimin ve akilli aragsal mimarisinin’ ve teghizat
LAMPE firmalari Orelie, ENIVL vb. icin koruyucu bakimin isletmenin icerisindeki boyle

Kuruluslar bir mimari ile birlesmesinin optimizasyonunun

Butgesi: 1,6 M€ verimliliginin sergilenmesi...

Siiresi: 36 Ay

Uluslararasi Eylemler

Uyelerimizin uluslararasi aktivitelerinin, UBIFRANCE, COFACE, CNCCEF, Uluslararasi ticaret
odalariyla ihracat ortakliklarinin reklam edilip tanitiimasi

REACHECK: ispanyol kiimeleri ASICE ve ETRMA ile birlikte ithalatta triin test laboratuarlari aginin
onaylanmasi, Avrupa Projesi; ispanyol kiime ASICE ve ETRMA, Alman kiimesi DIK ve Italyan Cerisie
laboratuvarlari ile...

Uluslararasi ve bilimsel toplantilara katilim:
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- CCG 2011- Caoutchouc Caucho Gomma, (F, |, Es),

- IRC 2013- Paris’de Uluslararasi Lastik-Kaucuk Konferansi

Uluslararasi Ortaklikli Projelere Katihm (Misyonlar) :

Hindistan-Chennai; 2011 & 2012

Biyo polimerler Ustline, ABD, 2011 Eylil

Kanada Elastomer’ler Vadisi, 2011 - 2012.

Bilimsel ve arastirmaya yonelik eslesmelerin gelistirilmesi

Kiime iletisim Kisi ve Adresleri:
- Bruno Marostegan, Direktor

bruno.marostegan@elastopole.com
Telf.: +33 (0)1 49 60 57 86
- Jean Jacques Arrighi, Operasyonel Direktor

jjarrighi@elastopole.com
Telf.: +33 (0)2 38 49 95 55
- Adres: 5rue du Carbone - 45 100 Orléans

www.elastopole.com

4\3

Kaynaklar:

1. http://competitivite.gouv.fr/identify-a-cluster/a-cluster-s-datasheet-910/elastopole-

37/elastopole-40/elastopole-41.html?cHash=551222a98f2a73a2fc868ffda9d921ae

2. Invest in French Agency, Innovation Cluster Rubber and Polymers —Elastopole,

3. Journee Materiaux Cryogeniques, The French Rubber and Polymers Competitiveness Cluster, 4
Temmuz 2013, Tourcoing

4. http://www.midest.com/site/GB/Exhibitors/Zoom Exposant,ELASTOPOLE,I7103,Zoom-
2aedaalle45a96b2dc9a44a7b0bel10d0,SType-LETTRE, Lettre-E.htm#UcDvtta9v28hMJUY.99
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