OTOMOTIV ANA SiANAYii
TEKNOLOJIK DURUM DEGERLENDIRME
CALISMASI

FIRMALAR RAPORU

Haziran 2002

TUBITAK-Teknoloji izleme ve Gelistirme Baskanligi (TIDEB) tarafindan
Aralik 2001°de bir ¢alisma baslatilmistir. Bu c¢alisma TIDEB biinyesinde,
Tiilay Akarsoy Altay tarafindan gelistirilen “Sektorel Teknolojik Durum
Degerlendirme Modeli” esas alinarak siirdiirilmiistiir.

S6z konusu ¢alismanin ikinci raporu olan “Firmalar Raporu®; 03 Haziran 2002
tarthinde yapilan Firmalar toplantist (ikinci toplant1) sonucunda Prof. Dr.
Nesim Erkip’in katkilar1 ile Do¢. Dr. B. Orhan Alankus, Tiilay Akarsoy
Altay ve Dogan San tarafindan yazilmistir.

Prof. Dr. Nesim Erkip’in y0nettigi toplantiya, Dog¢. Dr. B. Orhan Alankus,
Tiilay Akarsoy Altay, Muammer Atceter, Ahmet Dogan, Tolga K. Doganci,
Ufuk Giiglii, Biilent Haracc1, Onder Molva, Unver Olpak, Dogan San, Erdogan
Taskin ve Kemal Yazici katilmiglardir.

Toplantiya Mustafa Bakirci, Dog. Dr. Tarik Baykara ve Prof. Dr. Nejat Tuncay
izleyici olarak katilmistir. Raporun hazirlanmasinda Mustafa Bakirci’nin
toplant1 sonrasi bildirdigi goriislerinden de yararlanilmigtir.

Toplantida kayit cihazi kullanilmamistir. Toplanti notlar1  Ercan Orhan
tarafindan tutulmustur.
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1. Giris

1.1. Calismanin Ozeti

Bu rapor 2001 yili sonbaharindan bu yana TUBITAK-TIDEB tarafindan
yiiriitiilen, Otomotiv Ana Sanayii ile ilgili ¢aligmanin agamalarindan biri olan
firmalar toplantisinin sonuglarini igermektedir. Calismanin amaci, arastirma
ve teknoloji gelistirme (ATG) yogunlagsmas1 goriilen ve diger sektorlere
goreceli olarak teknolojik istiinlik tagiyan Otomotiv Ana Sanayii’nde
“dinamik teknolojik durum saptamasi” yaparak bugiinkii ve gelecekte
olabilecek “varliklarimizin” ortaya c¢ikartilmasidir. Sektdrde hayal etmeye
calistigimiz gelecek zenginliginin ve ¢esitliliginin sinirlar1 bu varliklardan
gegmektedir. Hedef, otomotivde arzu edilen gelecegi yakalayabilmek icin
gerekli politikalarin, stratejilerin bugiinden ve 1ilgili aktorlerle birlikte
kurgulanmasidir.

Sektorde ortaya cikartilmak istenen hususlar, sektoriin temel ve kritik
teknolojileri ¢ercevesinde,

a) Tasarim ve tasarim dogrulama yetenekleri,
b) Teknoloji hakimiyeti,
¢) Teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleridir.

“Dinamiklik” kavramiyla belirtilmek istenen ise, yakin gelecegin teknolojik
yonelimleri, teknolojik parametrelerin siire¢ igerisinde birbirleri ile olan
karmasik iligkileri ve etkilesimleri, degisimin igerdigi birden fazla secenege
kars1 varolan esnekliktir.

Caligmaya Otomotiv Ana Sanayii’'nden dort firma katilmistir: BMC, Ford
Otomotiv, Tofas ve Toyota. Calismanin ilk c¢iktis1 veri tablolardir.
Firmalara tasarim ve tasarim dogrulama yetenekleri, teknoloji hakimiyeti ve
teknolojileri yayma ve tetikleme kapasiteleri acisindan veri tablolari
doldurtulmus ve sonugta, sektoriin' bugiin ve éniimiizdeki on yil icerisindeki
teknolojik egilimlerini saptamaya yonelik Birlesik Veri Tablolar1 elde
edilmistir (s6z konusu Veri Tablolar1 firma o6zeline indiginden burada
verilmeyecektir).

Veri tablolar1 c¢alismaya katilan akademisyenlere iletilmig, verileri
yorumlayarak bir 6n rapor hazirlamalari istenmistir. On raporlarin1 6nceden
TIDEB’e ileten akademisyenler ile bir toplanti gergeklestirilmistir. Bu
toplant1 “Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli / Ek-4’te”
anlatilan toplant1 yontemi ile siirdiiriilmistiir. Toplant1 sonucu ortaya ¢ikan
goriisler “Akademisyenler Raporu’nda anlatilmistir.

Akademisyenler Raporu sonrasinda Otomotiv Ana Sanayii’nde AR-GE
calismalarini siirdiiren teknokratlara veri tablolari, Akademisyenler Raporu

! Sektor: Nihai iiriinii zincirleme olarak iireten firmalar kiimesi.Buradaki dort firmanm, digerlerine
goreceli olarak ATG yogunlasmasi daha yiiksek kabul edilerek, tiim sektorii teknolojik gelisme
acisindan temsil ettikleri diistiniilmistiir.



ve yonlendirici sorular gonderilerek bir 6n hazirlik yapmalari istenmistir.
Daha sonra bu katilimcilar ile 3 Haziran 2002 tarihinde bir toplanti
gergeklestirilmistir (Firmalar Toplantisi) ve toplantida ortaya ¢ikan goriigler
bu raporda (Firmalar Raporu) anlatilmistir.

Toplant1 katilimcilarin - glinlik ugraslarindan uzak tutulabilecekleri bir
ortamda diizenlenmistir. Toplant1 6ncesinde toplantiyr yonlendirecek iki tip
soru hazirlanmistir. Bunlardan biri yazili olan bilgilerin dogrulanmasi,
eksikliklerinin giderilmesi ya da diizeltilmesi yoniinde hazirlanan sorular;
digeri ise, sorusturucu ve gomiilii bilgileri ortaya ¢ikartmaya yardim edici
sorulardir. Bu toplantida da “Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme
Modeli / Ek-4’te” anlatilan toplant1 yontemi uygulanmustir.

1.2. Veri Tablolarini Dolduran Firmalarin®* Ana Cizgileri

Veri tablolarin1 doldurarak ¢alismaya katilan firmalarin sermaye yapilarina,
yonetim ve lretim tekniklerine, {iriin cesitlerine, gelistirdikleri alt {iriinlere,
Yan Sanayi ile olan iligkilerine, tasarim ve tasarim dogrulama becerilerine,
yabanci ortaklart ile yaptiklar1 anlagmalarina bakildiginda bazi farkliliklar
oldugu goriilmiistiir. Bu farkliliklar asagida genel basliklariyla siralanmistir.

Sermaye yapilar: agisindan.

a) Lisansor firmayla yerli sermayenin esit ortakliginda kurulmus firma,
b) %100 yerli sermayeli firma,

¢) %100 lisansor firmanin sermayesiyle kurulmus firma.

Uriin cesitliligi acisindan:

a) Binek oto,

b) Ticari arag (hafif ticari aractan agir ticari araca kadar),
¢) Binek oto ve ticari arag.

Yonetim ve iiretim teknikleri acisindan:
a) lleri iiretim ve yonetim teknikleri,

b) Ileri iiretim teknikleri,

¢) Geleneksel iiretim teknikleri.

Ancak, bu farkliliklar firmalarda ayri ayr1 yogunlagmamigtir. Siralanan
unsurlarin degisik kombinasyonlar1 firmalara dagilmistir. Bu durumun
Tiirkiye’deki firmalarin stratejik  yaklagimlarini  etkiledigi ve farkli
yaklagimlara yol actifi gdzlenmistir. Farkli yaklasimlarin kendiliginden
aciga ciktiklari, dolayisiyla kosullar1 degistirebilecek giicli bir ulusal
stratejinin varlig1 halinde degisebilir olduklar1 da saptanmustir.

Toplant1 sirasinda AR-GE Yardimi uygulamasi sonucunda, yabanci ortagin
Tiirkiye’deki firmaya tasarim, tasarim dogrulama ve AR-GE yeteneklerini
aktarmaya basladig1, 6te yandan yabanci ortakli veya degil, tiim bu firmalarin

2 Veri tablolarim1 dolduran bu dért firmanmn, digerlerine gore ATG yogunlasmas: daha yiiksek
oldugundan, teknolojik gelisme agisindan, tim sektorii temsil ettikleri diigiiniilmiistiir. Bu nedenle
raporda firmalarin birlestirilmis verilerinden sektor verileri olarak s6z edilmistir.



kendi biinyelerinde de, bu nedenle AR-GE calismalar1 acisindan gelismelerin
oldugu ifade edilmistir.

Bu o6rnek de gostermektedir ki, devletin, sanayinin ve iiniversitelerin
birlikte kurgulayacagi bir yol haritas1 ile, firmalarin farkhlasan
yaklasimlarinin otesine gecilerek, sektorel ve ulusal faydayr maksimize
edecek bir “ana sektorel yaklasimin” benimsenmesi saglanabilir.

Metodoloji acgisindan, toplanti sirasinda katilimcilarin kendi goriislerini
sunmalar1 istenmistir. Her ne kadar katilimcilar kendi goriislerini dile
getirdilerse de, firmalarinin yaklasimlarinin dogal olarak kisisel goriislerine
yansidig1 gozlenmistir. Bu da, firma yaklagimlarina benzeyen, farkli gelecek
senaryolarinin kurgulanmasina yol a¢mis ve farkli oOncelikler ortaya
cikarmistir. S6z konusu farkli yaklasimlara dayali ¢esitli senaryolarin elde
edilmesi ¢aligmanin hedefiyle tutarli, istenir bir sonuctur. Bu sayede ‘géomiik
bilginin’ aci8a ¢ikartilarak {istiinde tartisilabilir, politika olusturulabilir bir
bilgi temeli elde edilmesi gerceklestirilmistir.

Bu calisma yoluyla, firmalarin i¢inde bulundugu kosullardan otiird,
kendiliginden sahip olduklar1 yaklasimlar goriilebilir hale getirilerek,
gelecege doniik bir yol haritasinin saptanmasma temel olusturacak
senaryolarin yazilmasi saglanabilecektir.

2. Varolan Durum

2.1. Tasarim ve Tasarim Dogrulama Acisindan Uriin Bilgisi

Firmalarin kurulus ve ortaklik yapilar1 (yabanci sermaye ile kurulmus,
yabanci-yerli ortak sermayeli ve tamamen yerli sermayeli), ¢alisma sekilleri
(Gretim agirlikh, ara¢ gelistirme agirlikli vb.) veri tablolarinda verilen
yanitlar arasinda tam bir benzerlik ve biitiinlikk elde edilmesine imkan
tamimamaktadir. Ancak, bu durumda dahi, sektor i¢in ortak bir harita
¢ikarilmasi ve Tiirkiye'nin onlimiizdeki yillarda bu sektdrde hangi alanlarda
gelismeye acik oldugunun anlasilmasi miimkiindiir.

Birlestirilmis Veri Tablolar1 gozden gecirildiginde ve “iiriin bilgisine
sahip olmayr”, “iriinle ilgili sinir kosullari, fonksiyon, performans, émiir,
teknik resim veya CAD model, malzeme, 1sil islem, kaplama ve test
spesifikasyonlarint  kapsayan bir bilgiler biitiinii” olarak tanimladigimizda
asagidaki hususlar ortaya ¢cikmustir:

Bazi teknolojik alanlarda ortak iiriin bilgisi gézlemlenmekte; bazi alanlarda
ise, sadece bir ya da iki firmanin —motor teknolojileri vb.- ilgili {irlin bilgisine
sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢alismaya katilan firmalardan biri tamamen
yabanci sermayeli; ikisi Tirkiye’de uzun siireli liretim ge¢misine sahip ve
saglam lisansor ortakliklar1 olan; sonuncusu ise, baslangicta lisansla baglayan
ancak siire¢ i¢inde kendi iiriin know how’in1 ve kurumsal bilgi birikimini
olusturmus firmalardir. Tablolar incelendiginde; dort firmanin da, yukarida
yapilan tanim gergevesinde, motor kontrol {initesi, klima ve kalorifer sistemi



disinda {irlin bilgisine sahip olmasi1 beklenirken, siispansiyon sistemi, yaylar,
amortisorler, salincak kolu, rot-rotil, akslar, direksiyon sistemi, fren sistemi,
pedal, yakit deposu, radyator, kablo sistemi, egsoz sistemi vb. gruplarda
iirlin bilgisine sahip olmadiklarini belirtmis olmalar1 sasirticidir. Bu ¢eligkili
durum sorgulamanin net olarak anlagilamadigi bi¢ciminde yorumlanmustir.
Ote yandan {iriin grubunda iiriinii kendi basina veya ortak (yan sanayici veya
lisansor) tasarlama sorusuna verilen yanitlar daha tutarli ve firmalarin mevcut
durumlariyla ortiistir goziikmektedir.

Firmalarin {iriin ve Uretim bilgileri incelendiginde; hazir raf iirlinleri olan
yaylar, amortisor vb. hari¢ olmak iizere boyali sa¢ govde, kapilar ve sasi
sistemlerinde uzmanlastiklar1 ve gerek lisansér firma ile birlikte gerekse
kendi imkanlar1 ile bu konuda daha da gelismeyi arzuladiklar1 ve bu yolda
adimlar attiklar1 anlasilmaktadir. Bu alanda firmalar arasinda ortak gelisim
potansiyeli oldugu fark edilmektedir. Bunun yani sira motor ve aktarma
organlar1 alt gruplarinda yer alan iiriinlerde bir firmanin digerlerinden
ayrildig1 ve yabanci uzman, egitim, ve teknik bilgi transferi anlagmalar1 ile
bu alandaki mevcut iiriin bilgisini artirarak teknolojiler edinmeyi planladigi
anlagilmaktadir. Diger firmalarin bu alanda hazir {irlinlere yoneldigi
goriilmektedir.

Bunun disinda, 6zellikle, amortisor, direksiyon sistemi, fren sistemi, kalorifer
ve klima sistemi, yakit deposu, radyator ve egsoz sistemi, hazir raf lirlini
olarak ele alinan; ana firmalarin, sinir kosullarini, performans, fonksiyon
kriterlerini belirledikleri ve araca uygulamasimi yaptiklar;; ancak, i¢
tasarimlarina pek niifuz edemedikleri sistemler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Zaten, otomotivdeki kiiresel egilimler de, zamanla, bu tiir alt {iriin gruplarinin
tasarim ve iretim sorumlulugunun tamamen yan sanayicilere birakilarak,
sadece aragla etkilesimi ve arag¢ iizerindeki performans / omiir / konfor /
gorsel vs. kriterlerine uygunluklarinin denetlenmesi hedefine dogru
gidildigini gostermektedir.

Lisansorleriyle birlikte "iirlin gelistirme" siirecine girmis firmalar, ic ve dis
finisyon pargalari, kilitler ve mekanizmalar, koltuklar gibi alt {iriin
kategorisinde yer alan iirlinlerin pek cogunu ya kendileri, ya da ortaklariyla
veya yan sanayicileri ile birlikte tasarlamakta ve hepsini yerli yan sanayie
imal ettirmektedirler. Yani bu alt iiriinler, "core business" olarak adlandirilan
ve ana firmalarin uzun vadede de mutlaka tasarim ve tiretimini kendi
iclerinde tutmak istedikleri stratejik alt iirlinlere girmemektedir. Bu alanda
firmalarin iiriin bilgisine sahip olduklar1 ve iiriinleri yan sanayie imal
ettirdikleri anlasilmaktadir. Buna karsin, yine de, tasarim sorumlulugu
tamamen yan sanayie birakilmamistir.

Firmalarin tasarim ve tasarim dogrulama kabiliyetlerine bakildiginda,
birtakim farkliliklar olusmakla birlikte, su hususlar dikkat c¢ekmektedir:
Boyali sa¢ govde, kapilar, sasi, direksiyon ve fren sistemlerinde sektor
genelinde tasarim dogrulama kabiliyeti oldugu; bazi firmalarda ise, bu
alanlarda tasarim calismalar1 da bulundugu gozlenmektedir. Uriiniin bu ana
pargalarinda, sektor genelinde -yine firmalarin {iriin gelistirme ya da imalat
odakli olmalart nedeniyle goriilen ayrim disinda- tasarim dogrulama ve



2.2,

tasarim yapacak bilgi birikimi ve gelisme potansiyelinin olmasi isin dogasi
geregidir.

Calismaya katilan firmalardan bazilarinin, yaklasik olarak tiim alt sistemlerde
tasarim dogrulama kabiliyetlerinin olmadigin1 belirtmis olmalar1 ilgingtir.
Otomotiv sanayii gibi, ana iirliniin her alanda test edildigi bir sektérde aracin
temel fonksiyonlarini iceren alt {irlinlerin Ana Sanayi tarafindan
tasarimlarinin  dogrulanmadigini beklemek olanakli goériinmemektedir. Bu
konuda da firmalarda bir yanlis anlagilma olabilecegi diisiiniilmiistiir.

Ozellikle hazir iiriin ya da “black box” olarak nitelendirilebilecek motor
kontrol {tinitesi gibi kritik iirlinlerde ve koltuk gibi bazi triinlerde, iiriin
bilgisine ve genel {riin tanimima sahip olunmakla birlikte, tasarimin
gelistirilmesi  i¢in  uzmanlasmis yan sanayi ile isbirligi beklendigi
anlagilmaktadir. Bu alanlarda yer alacak giiclii yerli yan sanayi firmalarinin
varhig1 Tiirkiye genelinde biiylik fayda saglayacaktir.

ic ve dis finisyon pargalarinin belirtilen &nemleri ve bu iiriinlerin
teknolojilerine olan hakimiyet g6z Oniine alindiginda, i¢ ve dis stil
tasariminin heniiz pek cok firmada tam anlamiyla gelismemesi ¢eliskili bir
durum gibi goziikmektedir. Ancak, Tiirkiye’deki ana otomotiv sanayiindeki
yabanci sermayeli sirketlerin agirligr diisiiniildiigiinde, bu durum, marka
sahibi yabanci ortagin “tiim iriinleri arasinda, tutarli bir stil tasarimi
cizgisinin korunmasi gerekcesiyle, bu alan1 yerli ortaginin inisiyatifine
birakmamas1” olarak yorumlanmustir.

Teknoloji Hakimiyeti

Yukarida siralanan alt {iriinlerin gelistirilmesi i¢in firmalar tarafindan, ¢esitli
teknolojik alanlar kritik olarak adlandirilmistir. Bu calisma igerisinde,
ozellikle akustik, titresim, aerodinamik, malzeme teknolojileri, kinematik,
ara¢ dinamigi, yorulma (“fatique”), prototip teknolojileri One ¢ikmakta ve
firmalarin genelde bu teknolojilere hakim olmayr hedefledigi
gozlenmektedir. Bu teknolojilerin edinimine yonelik olarak firmalarin en ¢ok
sectikleri yoOntemler arasinda, kendi biinyelerindeki AR-GE c¢alismalari,
lisansor firma ile beraber yaptiklar1 gelistirme calismalari, yurtdisindan
danigmanlik hizmeti alinmasi, “6zel beceri transferi” anlagmalar1 yapilmasi
ve yan sanayi firmalar1 ile ortak ¢alismalarin planlanmasi siralanmaktadir.
Burada oOne c¢ikan bir diger husus ise, lniversite ve yerli danismanlik
firmalar1 ile birlikte ¢aligmanin istenmedigidir (bkz. ‘Ek’ olarak verilen
Tasarim - Tasarim Dogrulama - Teknoloji Edinim Yontemleri Dagilim
Grafigi).

Duyarl1 goriilen bu konuda, iiniversite sanayi igbirliginin nasil
olusturulabileceginin arastirilmasi ve firmalarin bunu tercih etmemelerinin
nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi énemli bulunmustur. Yine yerli danismanlik
firmalarinin tercih edilir hale gelmesi i¢in de giiclii ve glivenilir danismanlik
firmalarinin olusmas: girisimlerinin yapilmasi ve belki de OSD-TUBITAK
vb. kuruluslarin  Onderliginde bu tir firmalarin  olusturulmasinin
6zendirilmesi diistintilmelidir.



2.3.

Elektrik, elektronik, iletisim, termodinamik, emniyet, telematik
teknolojilerinde sektor genelinde bosluk oldugu goriilmektedir.

Tim bu durum incelendiginde Tiirk Otomotiv Sanayii’nin {iretim
safhasindan iirlin gelistirme safhasina geg¢mekte oldugu, yakin gelecekte
boyali sa¢ govde, sasi vb. sistemlerin yan1 sira temel teknoloji alanlar1 olan
prototip ve dretim teknolojilerinde de gelismeye acik oldugu
belirlenmektedir. Modern ¢agin iletisim ve telematik sistemleri i¢in heniiz
yeterli altyapinin hazir olmadig1 ve yakin gelecek i¢in planlanmis bir edinim
projelerinin de olmadigi anlagilmaktadir. Yine, iki firma disinda motor ve
aktarma organlar1 alt drlinlerine yonelik teknolojik alanlarda ¢alisma
yapilmasinin planlanmadigi da goriilmektedir.

Akademisyenler Raporu’na Iliskin Gériisler

Burada Akademisyeler Raporu’ndaki kimi noktalara iliskin, toplantiya
katilan teknokratlarin goriislerinin  de siralanmasinin  uygun olacagi
diistiniilmistir.

Sektor genelinde, elektrik, elektronik ve telematik sistem teknolojilerine
hakimiyetin zayif oldugu bir gercektir.

Sinir kosullart ile ilgili olarak, bu bilgilerin lisansor firmalardan alindigi
bilgisi kismen dogru olmakla birlikte, en azindan bazi firmalar agisindan,
sinir kosullar1 bilgilerine hem kendi deneyimleri, hem de lisansor firmanin
know how’1na erisim yoluyla sahip olduklar1 soylenilebilir. Bu bilgiler gesitli
prosediirler ile kalic1 hale getirilmistir ve iirlin gelistirme siireci boyunca
kullanilan bilgilerdir. Bunun disinda, yerli miisteriye yonelik beklentilerin
sistematik bir bi¢imde tasarimlara yansitilabilmesi icin sinir kosullari,
lisansor firmadan yardim alinmaksizin gerceklestirilmekte ve hatta, bu konu
lizerine tamamlanan, AR-GE yardimindan yararlandirilan projeler
bulunmaktadir. Bu sebeple “firmalarin, sinir kosullarint  belirleme
kabiliyetlerinin olmadigi; sinir kosullarina iliskin bilgi eksikliginin sektoriin
zayif yonleri arasinda yer aldigi; ve tasarimda geometrik ozellikler,
kinematik ve sistem dinamigi s6z konusu oldugunda, {iiretim bilgisinin
gerekmedigi” iddialar1 tam olarak dogru degildir. Malzeme, iiretim bilgi ve
yontemi tasarimda 6nemli, bazen de en etkili sinir kosuludur.

“Tasarim dogrulamada kullanilan spesifikasyonlarin firmalara 6zgii oldugu;
uluslararasi standartta olmadig1 ve bu nedenle her an kaybolmasinin miimkiin
oldugu” ifadesi anlasilamamistir. Bu spesifikasyonlarin 6zgiin olmasi s6z
konusu firmalarin yiiz yila varan ge¢mislerine dayali deneyim birikimleri
dolayistyladir. Rekabet, bilgi gizliligi gibi nedenlerle farkli olusmuslardir.
Ancak, genel cergeveden bakildiginda ve bunlar1 belirleyen 6n kosullarin
miisteri beklentileri, firma i¢ kalite hedefleri, yasal zorunluluklar oldugu
disiiniildiginde, firmalar arasinda farklilasmig gibi goziiken tasarim
dogrulama olg¢iitlerinin ayni1 pazara seslenen rakip iirlinlerde benzesik oldugu
gorlilmektedir. Bunun yani sira, ana firmalarin pek ¢ogu ile birlikte ¢alisan
ortak yan sanayi firmalarinin degisik ana firmalarin tasarim dogrulama



kabiliyetlerini 6grenmeleri ve tiim bilginin {ilke icerisinde paylasilmasi s6z
konusudur.

Firmalarin kritik olarak nitelendirdigi ve sahip olmadiklarmi belirttikleri
teknolojilerin “liniversitelerde en ¢ok aragtirma yapilan konular olmas1” savi
irdelenmelidir. Sektoriin, iiniversiteden danismanlik almasini hakli kilacak
6l¢iide, iiniversitelerde giincel iirlin gelistirme ve teknolojiye yonelik bilgi
birikimi oldugunu sdylemek miimkiin gozikmemektedir. Firmalarin bu
konuda isteksiz olmalarinin gerekgesini gecmiste liniversiteler ile yasanmis
olumsuz deneyimleri olusturmaktadir. “Universiteler ile birlikte AR-GE
projesinde c¢alismamanin” arkasinda yer alan, tniversitelerin firmalarin
temposuna uygun c¢alisamamalarnt ve gilincel teknoloji uygulamalari
konusunda yeterli deneyime sahip olmamalar1 gibi nedenler incelenmelidir.

Bilginin paylasilmasi konusunda firmalarin isteksiz oldugunu kabul etmek
olanakli goziikmemektedir. Ozellikle, Yan Sanayi’nin iiretim, kalite, iiriin
tasarim1 ve dogrulama yeteneklerini gelistirmesi i¢in sistematik bir plan
uygulanmaktadir. Zaman zaman ana firmanin insan ve donanim olanaklar1
Yan Sanayi firmalarina tahsis edilmekte, egitimler verilmektedir. Bu yolda
oldukc¢a mesafe alinmis, bugiin birgok Yan Sanayi firmasi yurtdisi lisansor
firmasina is yapar hale gelmistir. Tasarim yetenekleri de bu kapsam
dahilinde artmaktadir. Sinir kosullarinin ana sanayi tarafindan verilerek,
tasarim ve On tasarim dogrulama yapmast son yillarda Yan Sanayi
firmalarindan beklenir hale gelmistir. Tiirkiye'de de, az da olsa, bu ¢alisma
bicimi uygulanmaya baslanmistir. Sanayie AR-GE Yardimi uygulamasi ile
Yan Sanayi’nin tasarim yeteneginin daha da artmasi beklenmektedir.

3. Stratejik Yaklasimlar

Toplantidaki yonlendirici sorulara verilen yanitlardan yararlanilarak ¢esitli
stratejik yaklasimlar kurgulanmistir. Bu kurgu, ¢alisma esnasinda ortaya cikan
ortak goriisler ve farkliliklar dikkate alinarak, katilimcilarin dile getirdikleri
sozlere eklemeler ve cikartmalar yapilmadan olusturulmustur. Asagida, once
katilimcilarin {izerinde anlastiklar1 goriislere yer verilmistir:

“Gegmiste, otomotiv sanayii konusunda Tiirkiye onemli firsatlar1 kagirmis ve
kendi stratejilerini iiretememistir. Otomotivdeki yogun rekabet Avrupalilar1 yeni
stratejiler gelistirmeye zorlamis, bunun sonucunda; kendileri i¢in birincil 6nceligi
olmayan, kirli sanayi olarak gordiikleri bu sanayii, fikri miilkiyet haklarini
ellerinde bulundurmak kosuluyla, iiretimi daha ucuza getirebilecekleri iilkelere
kaydirmiglardir. Japon ve Giliney Koreliler icin ise, Tiirkiye hem ucuz isgiicii
kaynagi, hem de Avrupa’ya agilan bir kap1 olarak goriilmustiir. Tirkiye’nin bir
tiretim merkezi olmas1 bu stratejilere bagl olarak gelismistir. Gelinen noktada,
yine maliyetleri agagiya ¢ekebilmek icin, triin gelistirmede de belli bir asamaya
gelinmesi zorunlulugu 6ne siiriilerek, iiriin gelistirmede de beceri kazanilmistir.
Bugiin, ucuz ve kaliteli {iretim yapmak, Yan Sanayi’i gelistirmek, {irlin geligtirme
yeteneklerini silirdiirmek ve bunlara bagli olarak iiretim merkezi 6zelligini
korumak Tiirkiye i¢in son derece onemlidir. Ancak, oniimiizde teknoloji ve
Olcekten kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Varolan durumun devam ederek bu



sorunlara ¢oziimler iiretilememesi halinde, s6z konusu avantajlarin da kaybedilme
tehlikesi vardir.”

Katilimcilarin, yabanci ortakli firmalar iizerinde anlagtiklar1 konulardan biri de
“lisansore karsi rollerin coklastirilmasi” fikridir. Ancak, bu noktadan sonra
goriisler dallanarak ayrilmistir. Otomotivin gelecegi konusundaki bu cesitli
goriigler kiimelendirilerek asagidaki dort senaryo olusturulmustur. Bu senaryolart,
degiskenlerin farkli kombinasyonlaria gére ¢ogaltmak miimkiindiir:

A. Diinya bir biitiinlesme siirecine girmistir. Uzun donemde diinyada dort ya da
bes tane marka sahibi olan otomotiv ana firmasinin kalmasi beklenmektedir.
Eldeki hazir kaynak ve olanaklarla yeni bir markanin yaratilmasi imkansizdir.

Tiirkiye’nin elindeki teknolojiler (yeni teknolojilerin varligi) yabanci yatirimei
icin bir ¢ekim noktast degildir. Ancak, ¢alismaya konu olan firmalar tasarim
ve tasarim dogrulama becerisine sahiptirler. Bu becerilerini giiclendirerek,
Tiirkiye’de tiretimi kalicilagtirabilirler.

Al.

A2.

Tiirkiye her fabrikasinin tiretiminin %60’1n1 ihra¢ etmeyi (bir milyonun
lizerinde ara¢ ihracati) hedefleyerek, dlgek sorununu asabilir; binek oto
yapabilme kosullarini olusturabilir. Arag gelistirmeyi tamamen Tiirkiye’de
yapmak hayalciliktir. Yeni ara¢ tasariminda yer alinarak bu araglarin
iretimine talip olunabilir. Ancak, tamamen yeni arag¢ gelistirme
arayislarina yonelmek yerine, varolan projelerin / modellerin {iretimlerini
artir1p, ihracat olanaklar1 yaratmak daha dnemlidir.

Tiirkiye’deki ucuz miihendislik ve iggiicii Uistiinliigiinii, verimsizlik yok
etmektedir. Bu yiizden, temel gereksinim diinyada varolan teknolojilerin
Oziimsenerek iiretim ve yonetim teknolojilerini gelistirmek ve
yayginlastirmaktir.

Tiirkiye’de liretim i¢in en fazla avantaj saglayacak konulardan birisi de
Yan Sanayi’dir. Yan Sanayi’e yonelik parcalarda gelistirme yapiyor
olmak biiyiik maliyet iistiinliikleri saglayabilir. Bunu basarili bir bigimde
yapabilmek i¢in, a) Yan Sanayi’nin tasarim, tasarim dogrulama ve liretim
yetenegini; b) Yonetim teknolojilerini gelistirmek gerekir. Yan Sanayi ile
iyi iligkiler ve iyi kurulmus bir sistem yoluyla iiriin gelistirme siireci otuz
alti aydan, on alt1 aya indirilebilir. Bu durum yeni yatirimcilart da
Tiirkiye’ye ¢ekmekte ¢cok dnemli bir adim olabilir.

Lisansor firmayla birlikte, lisansor firmanin hedefleri “manipule” edilerek
binek oto ve/veya ticari araglarin Tiirkiye’de iiretilmesi ve bu iiretimin
giderek arttirilmasi saglanabilir. Ote yandan, Tiirkiye igin daha da 6nemli
olan mihendislik hizmetleri ve {riin  gelistirme faaliyetleri
gergeklestirilebilir. Ancak, bu hedefe adim adim ulasilmalidir. Bu yol, tek
basina miihendislik, tasarim dogrulama ve iiriin gelistirme bilgisine sahip
olma; zamanla, belli ileri teknoloji konularina yonelik, uluslararasi alanda
rekabet edebilecek diizeyde tasarim / teknoloji gelistirme yetenegine sahip
olma; ve sonrasinda da, belli alanlarda miikemmeliyet ve/veya yetenek
merkezleri olusturulmasi gibi adimlar icermektedir.
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Varilacak noktaya, lisansor firmanin (yabanci ortagin) hedefleri ile
paralellik kurularak ulagilabilir. Sonucta da, lisansor firmaya teknoloji
satabilen miikemmeliyet merkezleri gergeklestirilebilir.

Tirkiye’de ara¢ tretilebilmenin kalicilasmasinin kosulu, bir yandan da
tretim teknolojisine hakim olmayr getirmektedir. Kaliteli ve fiyat
acisindan verimli bir {iretim yapilabilmesi i¢in de, iy1 bir AR-GE faaliyeti
stirdiiriiyor olunmasi gerekmektedir.

Yan sanayinin tasarim yetenekleri konusunda bazi hassas dengeler sz
konusudur. FSS (“full service supplier”) yeni baslayan bir egilimdir. Ana
firmanin ara¢ alt sistemlerini yapan fabrikalarimi veya boliimlerini ana
firmadan ayirip, bu sistemlerin digsaridan alinmasi yayginlagmaktadir.
Boylece, hantallasan dev ana firmalar yalinlasarak daha karli hale
gelmekte; spin-off ile ayrilan firma ise, tek basina rekabet¢i bir ortamda
yasam savagl vererek ayrildigi ana firmanin yaninda yeni miisteriler de
bularak daha verimli ve dinamik olmaktadir. Ana sanayi bu ‘“co-
designer”lar1 ile kendi tasarimlarim1 yaparken, tasarim parasini ddemek
yerine bu maliyetin {iriin maliyetine konmasinmi istemektedir. Bu tiir bir
yapilagsmaya Tirkiye’de de gidilebilir ve Ana Sanayi, Yan Sanayi ile
birlikte, dnemli pargalarda diinya ¢apinda bir tasarim yapabilir.

Binek oto ve ticari arag¢ toplami ele alindiginda Tiirkiye ¢ok biiyiik bir
pazardir. Bu pazarmn tiim gereksinimini ithal etmek olanaksizdir. Ancak,
hem ihracat, hem de i¢ pazar icin yapilacak liretim AR-GE faaliyetini
gerektirmektedir. Sinerji olusturup “ortak {irlinler”, “rekabet Oncesi
caligmalar”  gerceklestirilebilir.  Bunlar  gerceklestirilirse, Tiirkiye
teknolojik acidan diinya standartlarinin {istline ¢ikabilir ve belli alanlarda
diinya ¢apinda teknoloji iiretebilir.

A.3.Ticari araglardaki yillik satis adetlerinin kisitli olmasi, emek yogun
iretimi, dolayisiyla da, ucuz iscilik avantajini, esnek ve daha diisiik
maliyetli yatirim gereksinimini, tiim iretimi ayni fabrikada yapabilme
olanagim1 getirmektedir. Ayrica, 6zellikle agir ticari vasitada Tirkiye
Avrupa’nin en biiylik pazaridir. Binek otonun kalite gereksinimi daha
yliksektir, tretimi daha biiyiik maliyetli yatirnmlar ve pazar
gerektirmektedir; binek otodan vazgecilerek, ticari araglara, doniilebilir.
Uretimin yan1 sira miihendislik ve iiriin gelistirme faaliyetlerinin de ana
firmalardan (lisansér ve/veya yabanci ortak) Tirkiye’ye kaydirilmast
saglanabilir. Katma degeri yiiksek miihendislik faaliyetleri Tiirkiye’de
gergeklestirilebilir ve ticari ara¢ sahasinda da teknoloji yogun iiretime
gidilebilir. Bu durum Tiirkiye’ye biiylik avantaj getirebilir. Tiirkiye nin
gercek rekabetgi gilicii miihendislik hizmetlerindedir. Tiirkiye’de, ana
firma tarafindan akredite edilmis Miihendislik Merkezleri kurulabilir. Bu
merkezler yabanci partnerler /yabanci diger merkezler ile birlikte gelismis
teknolojilerden esit kosullarda yararlanarak, belli iirlin ve/veya sistemleri
gelistirme sorumlulugunu iistlenebilirler.
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Uriin gelistirme siirelerini, hedef belirleme, kavram olusturma, “layout”
/ serim, detay tasarim, hizli veya konvansiyonel prototip iiretimi, analitik
ve deneysel tasarim dogrulama ve proses dogrulama agamalar: olarak
tanimlarsak, gelecekte, siiregelen ve daha cok dis dinamiklerin belirleyici
oldugu “dogal” evrim siirecinin devam etmesi durumunda, iiriin gelistirme
siireclerinin tiim agamalar1 Tiirkiye’de yapilabilir. Sanal, analitik tasarim
ve tasarim dogrulamada gelisme saglanabilir; bunun yan1 sira klasiklesen
tasarim ve sanal tasarim dogrulama alaninda (CAD, CAM, CAE® gibi)
daha da ileriye gidilebilir. Prototip iiretiminde, zaman, maliyet ve kalite
yoOniiyle zaten iyi bir noktada olan faaliyetler, hizli prototip (“rapid
prototyping”) alaninda da yeni mesafeler alabilir.

Analitik tasarim dogrulamada, CFD’, yorulma (“fatique”), ¢arpisma
benzesimi (“crash simulation”) gibi ¢ok sofistike alanlar disinda, FEA®,
kinematik, ara¢ dinamigi, termodinamik, NVH® gibi alanlardaki
teknolojilere daha da hakim olunarak rekabet edebilir duruma gelinebilir.

Ancak, deneysel tasarim dogrulama alaninda, her ne kadar, parca, sistem
ve ara¢ bazinda Omiir testleri, parca ve sistem temelinde performans
(asinma, titresim, yorulma vb.) testleri yapilabilirse de, NVH, elektronik
ara¢ ve motor yonetimi, EMC’, telematik ve emisyon teknolojilerinde
bilgi ve s6z sahibi olunmasi miimkiin gdériinmemektedir. Yiiksek beyin
giicline ragmen tasarim dogrulama yapilamamasi, tasarim dogrulama
merkezlerinin olmamasi bu beyin giicliniin yurtdigina gitmesine neden
olacaktir.

Ancak, tasarim dogrulama konusunda yapilacak yatirimlar, kisa zamanda
kendilerini karsilayacaklar1 gibi, miihendislik hizmetlerini bes-on yil
sonrasina tastyacak ve firmalarin  AR-GE yatirimlart yapmasini
saglayacaktir. Bu nedenle test merkezlerinin kurulmasi ¢ok dnemlidir.

Dizel enjeksiyon teknolojisi su anda bile birkag dev yan sanayi
kurulugunun (Bosch, Siemens, Delphi, Denso) tekelinde kalmis olup, ana
sanayinin etki alaninin disina ¢ikmistir. Ayrica dizel ve benzinli motor
teknolojisinin son birka¢ on yilin1 yastyor olmasi ve yerini genel olarak
“temiz enerji sistemleri” diye adlandirabilecegimiz hidrojen esash yakit
hiicresi teknolojisinin alacaginin neredeyse kesinlesmis olmasi nedeniyle,
bu alanda da rekabet etme sansimiz olmayacaktir. Bu ise, Tiirkiye’nin
elinde tuttugu miihendislik kabiliyetinin on yil sonra hatirlanmamasi
anlamima gelmektedir. Ancak, bu konularin Oncelikli hale getirilerek
desteklenmesi Tiirkiye’yi dnemli bir miithendislik merkezi haline getirerek
iiretimi kalicilastiracak ve gelecek on yillara tagiyabilecektir.

3 CAD: computer aided design - bilgisayar destekli tasarim

CAM: computer aided manufacturing - bilgisayar destekli liretim

CAE : computer aided engineering - bilgisayar destekli miihendislik

* CFD: computational fluid dynamics - hesaplamal akiskanlar dinamigi

> FEA : finite element analysis - sonlu elemanlar yontemiyle analiz

 NVH: noise vibration and harsness - giiriiltii titresimi ve sertlik / kabalik

"EMC : electro magnetik compatibility-elektro manyetik uyumluluk
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B. Tirkiye’deki firmalar kendi markalarim yaratabilir, buna uygun pazarlar
bulabilir ve ihracatg1 olabilirler. Bugiinkii olanaklarla, bu durum agir ticari
vasita icin gegerlidir. I¢ pazarda ileri teknolojiye biiyiik talep yoktur. 600 HP,
700 HP motorlu kamyonlar talebi karsilarlar. Miihendislik yetenekleri
iiniversite ile isbirligi yaparak gelistirilebilir; tasarim yurtdisindan alinmak
yerine Tirkiye’de gerceklestirilebilir; boylece, maliyetler 4/5 oraninda
diistiriilebilir.

Ticari arag, toplu tasima ve askeri araclar gibi basit iiriin modellerine
yonelinmedigi takdirde, Tiirkiye’de ancak fason iiretim yapilabilecektir. Tiirk
otomotiv sanayi ileri teknolojileri kullanan iirtinler tiretebilmektedir; ama, ileri
teknoloji iiretememektedir. Ileri teknolojiyi yaratma sansi yoktur. Ancak,
teknolojiyi adapte etme sansi1 vardir. Halen tasarim ve tasarim dogrulama ile
ilgili Ana Sanayi’nin de, Yan Sanayi’nin de ciddi sorunlar1 mevcuttur.

Pazarda rekabet edebilecek bir ara¢ yapilacaksa, “tasarim dogrulama
yapabiliyor” olmak gereklidir. Tasarim dogrulama yetenegine sahip olmak,
tasarim yetenegini de kazandiracaktir. Aksi halde, otomotiv sanayiinde
Tirkiye’nin rekabet edebilme sans1 yoktur.

Ikinci 6nemli sorun Yan Sanayi’dir. Istenen gelecege ulasabilmek igin Yan
Sanayi gelistirilmelidir. Yan Sanayi de {niversitelerle isbirligi yapilarak
gelistirilebilir.

Ilerideki yillar i¢in bu sorunlar ele alinarak, ¢dziimler iiretilmelidir. Uretim ve
tasarimda esneklige Onem verilerek ¢ok g¢esitli tipte, az sayida arag
gelistirilebilir. Bu durum Tiirkiye’nin avantaji olacaktir. Diisiik maliyetli ticari
araglara yonelip, daha dar bolgesel pazarlara da hakim olunarak, Tiirkiye’nin
onlindeki on yil icinde, ticari aragta diinya markasina sahip olmasi
muimkiindr.

4. Oncelikli Alanlar

Toplantida, farkli stratejilere dayali olarak farkli dncelik alanlar1 ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle oncelikli alanlar belirlenirken bir uzlasma aranmamustir. Tartismalar
esnasinda ortaya c¢ikan oOncelikli alanlar asagida verilmistir. Siralamadaki
konumlar, aymi gruba sokulabilen gereksinimlerde ortak Onceliklerden ug
onceliklere dogru giden bir 6zellik gostermektedir.

Malzemeler
Plastikler (i¢ plastik kaplamalar ve dig plastik kaplamalar)
Metaller (sa¢ pargalar)
Alternatif Yakitlar (CNG, LPG, H2 vb.)

Uriin / alt iiriinler
Boyal1 Sa¢ Govde ve Sasi
Gosterge Sistemleri
Elektrik Dagitim Sistemleri
Koltuk
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Aktif Stispansiyon Sistemleri

Arag¢ ve Motor YoOnetim Sistemleri

Egsoz Emisyonlarin1 Onleyici Sistemler

Yakit Enjeksiyon Sistemleri

Yakit Hiicreleri (“Fuel Cell™)

Hibrid Motorlar - Elektrik ve ICE (Igten Yanmali Motorlar)
Diesel Motorlar

Teknolojiler
Yorulma (“fatique”™)
Ara¢ Dinamigi
Akustik ve Titresim
Tasarim Teknolojileri
Giivenlik (emniyet)
Elektronik ve Telematik
Yonetim Teknolojileri
Dontstiiriilebilirlik (“recycling”)
Hizl1 Prototip tiretim teknolojisi
Uretim Teknolojileri
Termodinamik

Testler (sanal ve fiziki ortamda) ve Miihendislik Merkezleri
Akustik ve Titresim (NVH) Testleri
Yorulma Testleri
Yol Testleri
Emisyon Testleri
Parga Testleri (malzeme, kaplama, fonksiyon, dmiir, aginma vb.)
Homologasyon Testleri
Arac¢ ve Motor testleri

FEA (“Finite Element Analysis™)
CFD (“Computational Fluid Dynamics”)
Benzesimli Analizler

Yazilhimlar
Motor Yonetimi igin Donanim/Yazilim

Bu oOncelikli alanlarin yani sira bor esasli yakit pilleri ile ¢alisan otomobil
teknolojisi, elektrik enerjisi ile ¢alisan ara¢ teknolojisi ve yakit ekonomisi gibi
konular da 6ne ¢ikmustir.

5. Cakisan / Biitiinleyen / U¢ Alanlar ve Yeni Orgiitlenme
Onerileri

Calismada ortaya cikan teknolojik gereksinimlerin Ortiistiigli ve yeteneklerin
birbirini biitlinledigi alanlar1 ortaya koyabilmek i¢in, yukarida belirlenen
oncelikler tekrar gbézden gegirilerek kiimelestirilmis; bunlarin iizerinde yeni
orgiitlenme Onerileri gelistirilmeye calisilmistir. Belirlenen oncelikli alanlarda,
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Tiirkiye’de bilgi birikimi olusturmanin ve rekabet Oncesi ortak ¢aligmalar
yapmanin kosullar1 irdelenmistir.

Ortak gereksinim alanlari

Govde (sasi, boyali sag govde, siispansiyon sistemi, direksiyon sistemi, fren
sistemi, v.b.) ve govde donanimi (i¢ finisyon, dis finisyon parcalari vb.) bir ortak
yetenek alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konularda Tiirkiye’de iyi bir alt
yap1 mevcuttur ve sektor bu alanlardaki tasarim, tasarim dogrulama konularinda
varolan becerisini zaman igerisinde gelistirmek istemektedir. Sektor ayrica, arac
dinamigi, akustik, titresim, giivenlik ve yorulma gibi, teknoloji alanlarindaki bilgi
birikimini de artirmak istemektedir.

Boyali sa¢ govde, ozellikle sa¢ parcalar otomobil maliyetinde onemli bir yer
tutmaktadir. Bu konularda miihendislik ve test hizmetlerinin olusmasi /
gelistirilmesi 6nemli yararlar saglar. i¢ finisyona yénelik plastik parcalarin
yapimi, prototiplerinin hazirlanmasi {iriin gelistirme siirecinin énemli ve maliyetli
bir agamasidir. Tirkiye’deki ilgili sektorler bu konularda oldukga zayiftir. Plastik
parcalarin gelistirme siirecinde Yan Sanayi’nin ve miihendislik birikiminin
gelistirilmesi icin birlikte calismalar yapilabilir.

Ara¢ dinamigi ve silispansiyon sistemleri Tiirkiye i¢in ¢ok onemlidir; sektorde
gelecegi olan ve Tirkiye’de de ilgili yan sanayinin var oldugu bir alandir. Bu
alanda da ozellikle test sistemleri ve gerekli yol testleri konusunda hem Yan
Sanayi ile, hem de Ana Sanayi i¢inde isbirlikleri kurulabilir. Titresim ve akustik,
liriin gelistirme ve iyilestirme siirecinin ¢gok énemli pargasidir. Bu konuda da test
sistemlerinde, test pisti ve “Anechoic Oda” gibi konularda isbirligi yapilabilir.

Tiirkiye’de satilan yakitin Avrupa standartlarin1 karsilamamasi nedeniyle Tiirkiye
icin, mutlaka ayri bir ¢alisma yapma geregi olugsmaktadir. Yakit problemleri tiim
taraflarin -ana sanayi, iiniversite, kamu kuruluslari, arastirma kurumlart vb.- bir
araya gelerek yapacaklari ortak ¢aligmalar ile asilabilir.

Ortak teknolojik gereksinim alanlar1 olarak belirlenen konularda kazanilmak
istenen yeteneklerin edinimi i¢in, firmalar, kendi AR-GE calismalarini, disarida,
bu konuda deneyim kazanmis firmalar1 ve lisansor / ortak firmalarin1 6nemli bir
kaynak olarak gormektedirler. Bu konularda bilgi birikimine sahip oldugu
diisiintilen {niversitelere gidilmemektedir. Bu nedenle, raporun bu boliimiinde
“liniversiteler” ile ilgili bir ara baslik agilmigtir.

Universiteler ile iliskilerin 6zendirilmesi

Uluslararas1 standartlara uygun, uluslararasi pazarda rekabet edebilecek ve
yiiksek sayida tiretilecek bir aracin siire sinirli bir program dahilinde gelistirilmesi
ele alindiginda, ayni tip bilginin iiniversitelerden edinilmesinin zaman, gizlilik ve
amaclar acgisindan sorunlar c¢ikardigr disiiniiliirse ‘neden {iniversitelere
gidilmedigi’ anlasilabilmektedir. Ayrica, liniversiteden istenen belli bir paket
bilginin, akademik bilgilerin yam1 sira miihendislik bilgilerini de igerdigi
diisiiniiliirse, 6gretim iiyesi, ilgi alan1 disindaki sorunlari ¢oziimlemek icin de
fazladan zaman harcamak zorunda kalmaktadir. Oysa ki:
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a.) Miihendislik bilgileri, lisansor firmada wuzun yillar sonucu olusmus
bilgilerdir. Tiirkiye’deki sanayi, belli konularda bu bilgileri 6ziimseme
asamasindadir. Bu bilgilerin daha sonraki asamalarda, ornegin, gelistirme
veya mikemmeliyet merkezleri kurma asamasinda, {niversitelerden
edinilmesi daha uygun olur. Universiteler, yapilar1 geregi arastirma derinligi
yiiksek, rekabet Oncesi, AR-GE’ye konu olan ¢aligmalarda devreye
girmelidirler.

b.) Miihendislik bilgileri uzman miihendislik firmalarimin ilgi  alam
icerisindedir. Firmalarla {iniversite iliskilerinde bir arayliz olarak bu tip
firmalar kullanilabilir. Arayiiz olabilecek nitelikte uzman miihendislik
firmalarinin olusumu tesvik edilebilir.

c.) Universitedeki bilgi birikiminden yararlanmanin diger bir ¢dziimii de bu
konularda ¢alisan arastirma enstitiileri olabilir

AR-GE yardimi uygulamalari nedeniyle yasanan bir sorun da, ilgili 6gretim
tiyelerinin hakem olarak kullanilmasi veya kullanilabilme olasiligidir. Bu durum
firmalarin konuda uzman kisitli sayida oOgretim {iyesi ile ticari bir iliskiye
girmesini zorlastirmaktadir. AR-GE etkinliklerine yeni baslayan bir firma igin
avantaj olan bu durum Otomotiv Ana Sanayii’nde tersine donmektedir.

Yatay yapilanmanin 6zendirilmesi

Otomotiv sanayiine bakildiginda, AR-GE etkinliklerinde son derece dikey bir
yapilanma goriilmektedir. Firmalara bilgi akis1 ya kendi AR-GE birimlerinden
ya da yabanc1 ortagi veya lisansor firmasindan olmaktadir. Bu dikey yapilanmay1
kiracak, yatay iligkileri gii¢clendirecek oOrgiitlenme bi¢imleri dnemlidir. Boylece,
bilginin yayilmasi ve kaliciliginin saglanmasi, dolayisiyla ulusal karin maksimize
edilmesi gergeklesebilecektir. Burada, AR-GE derinligi aranmaksizin, ortak
gereksinim alanlarinda, ii¢, ya da daha fazla firmanin gelistirecegi yatay
yapilanmalar 6zendirilmeli / desteklenmelidir. Plastik parcalar, gosterge
sistemleri, elektrik dagitim sistemleri konularinda veya {iretim teknolojileri,
yonetim teknolojilerinde yapilacak ortak ¢alismalar bu tip bir 6rgiitlenme agina
oturtulabilir.

Entegre (biitiinlesik) projelerin / yapilanmanin 6zendirilmesi

Toplantilar sirasinda u¢ gereksinimler ve bu gereksinimler dogrultusundaki
caligma sonuclarinin ¢ok daha uzun vadede etkili olacag1 goriisii ortaya ¢ikmustir.

Ara¢ ve motor yOnetim sistemleri ve elektronigi, alternatif yakitlar,
donustiiriilebilirlik konularinda arastirma derinligi yliksek projeler olusturulabilir.
Bu tip projeler konularinin 6zelligi nedeniyle, iiniversitelerdeki, AR-GE
enstitiilerindeki akademik bilgiye gereksinim duyulan ve kaynaklarin
birlestirilerek gerceklestirilebilecegi, birden fazla firmanin ortak olmasi gereken
caligmalar olarak degerlendirilmelidir. Rekabet 6ncesi AR-GE ¢alismalar1 olarak
nitelenen bu faaliyetler iiriin gelistirme projelerine gore ¢ok daha uzun siireli ve
yliksek maliyetlidir. Degerlendirilme kriterleri ¢ok daha agir ve secici olmasi
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gereken bu tip projeler, kapsamli ve uzun siireli olarak desteklenerek
ozendirilmelidir. Bu tip projelerin konular1 saptanmadan once teknolojik
ongoriide bulunmali ve ileride de Onemini kaybetmeyecek kritik konular
secilmelidir.

Motor emisyon sistemleri ve enjeksiyon sistemleri de otomobilin 6nemli
teknoloji igeren sistemlerindendir. Bu sistemlerin teknolojisine diinyada sadece
birka¢ firma hakimdir. Ancak, Tiirkiye’de bu konuda {iretim yapan firmalar da,
SAGE gibi enstitiiler, Roketsan, Aselsan gibi elektronik alanda giiclii firmalar ile
isbirligi yaparak ve tniversitelerden destek alarak ortak bir kontrol sistemi
gelistirebilirler. Bu sekilde hem otomobil teknolojisinin daha iyi 6ziimsenmesi,
hem de maliyette azalma ve ara¢ hizinda avantajlar saglanabilir.

Bor esash yakit pilleri ile ¢alisan otomobil teknolojisi konusunda da , Tiirkiye nin
diinyadaki bor kaynaklarmin ¢ogunluguna sahip olmasi nedeniyle, biitlinlesik
projelerin gelistirilmesinin tegvik edilmesi i¢in bir an once bir ulusal politika
olusturularak, hayata gecirilmesi otomotiv sektdriinlin gelecegini ¢ok fazla
etkileyebilir.

Bunun yaninda, hem “iirlin gelistirme ¢evrim planlari”na bagl olarak degisen
mihendislik isglicii gereksinimlerini saglayabilecek, hem de sahip olacagi pahali
ve ancak paylasimli kullanildiginda ekonomik olabilecek, ileri teknolojiye sahip
ekipman/yazilimlar1 kullanima sunabilecek, 6zel tasarim teknolojilerinde hizmet
verebilecek, Ozerk ve biitiinlesik yapida bir teknoloji enstitiisii veya sirketi
kurulabilir. Ornegin, teknoloji ve miihendislik hizmeti iiretebilecek; TAYSAD,
TTGV, OSD ortakl, ileri Teknoloji A.S. gibi bir sirket kurulabilir.

Bir alt iirin bagh@1 olarak, hizli prototip, koltuk ve siispansiyon sistemi One
cikartilip, miikkemmeliyet merkezleri ve/veya yetenek merkezlerine Ornek
olusturacak yapilanmalara gidilebilir. Burada konular (koltuk ve siispansiyon
sistemi) bir u¢ 6rnek olmamakla birlikte, bu yapilanma sonucu hedeflenen yer
iddialidir ve bugiline kadar olandan farkli ve Onemli bir hedefe varilmak
istenmektedir. Kurgulanan merkezler son derece entegre ve aglasmis bir yapi
sergilemelidir ve bu yapilar son derece 6nemli entegre projeleri dogurabilirler.
Firmalarin, yan sanayilerin, Universitelerin, enstitiilerin, uzman miihendislik
firmalarmin birlikte yer aldigi bu tip yapilar olusturulurken Tiirkiye’nin
oncelikleri dikkatle irdelenmelidir. Ancak, bu tip yapilanmalarin da desteklenme
bicimleri farklilik gostermelidir.

Birbirini biitiinleyen alanlarin 6zendirilmesi

Birbirini biitiinleyen alanlar, belli bir noktada, farkli firmalarin yetenek ve
birikimlerinin, bir yap-bozun pargalar1 gibi bir araya geldiginde etkili bir araca,
bir yonteme doniismesi olarak diisiiniilebilir. Bu tanima uygun olarak, otomotivde
Yan Sanayi ve testler olmak iizere iki baslik 6ne ¢ikmaktadir.

Yan Sanayi i¢in birbirini biitiinleyen alanlar

Otomotiv Ana Sanayii i¢in, Yan Sanayi’nin tasarim, tasarim dogrulama, iiretim
ve yonetim  becerilerinin gelismesi yasamsal bir Onem tagimaktadir.Yan
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Sanayi’nin bu dogrultuda gelismesini saglamak i¢in iki tip Orgilitlenme
diistintilmiistiir:

a) Bir ana firma ekseninde birden fazla yan sanayinin toplanarak ortak bir proje
gelistirmeleri,

b) Birden fazla ana firmanin, bir yan sanayi segerek ana firmalarin standartlar
dogrultusunda iirtin  gelistirilmesini  saglayacak bicimde yan sanayii
yonlendirmeleri ve yeteneklerini gelistirmeleridir. Ornegin, i¢ trim (finisyon)
parcalar i¢in bu tip bir orgiitlenme diisiiniilebilir.

Mevcut durumda yerli Yan Sanayi’nin yabanci yan sanayi firmalari ile evlilikleri
tesvik edilerek Yan Sanayi gelistirilmeye calisilsa da, Ana Sanayi’nin lisansor
firmasindan kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir. Farkli ana sanayilere iiriin
veren bir yerli yan sanayi, yabanci ana ortaginin yabanci yan sanayi ile lisans
anlagmas1 yapmaya zorlanmakta ve bu nedenle yan sanayideki bir firma aym
iirtinden dolay1 pek ¢ok lisans anlagmasi yapmak durumunda kalmaktadir.

Testler icin birbirini biitiinleyen alanlar

Teknoloji gelistirme ve iiriin gelistirme konularim1 Tirkiye’ye ¢ekmek icin test
altyapis1 ¢ok 6nemlidir. Otomotiv i¢in test merkezi kurulmasi bir ulusal teknoloji
politikas1 olarak ele almmalidir. Ispanya’da IDIADA, Ingiltere’de MIRA hep
devletin kurdugu ve tek basina ayakta kalacak duruma geldikleri zaman
vakiflastirilan ¢ok biiylik captaki test kuruluslaridir. Her fabrikanin “anechoic
oda”, test pisti gibi cok ciddi yatirimlar gerektiren merkezleri kendilerinin
kurmamalar1 bunlarin ortak bir merkez halinde kurulmasi ¢ok biiylik faydalar
saglar.

Testler tasarim dogrulamanin vazgecilmez parcasi olarak ¢ok dnemlidir. Ancak,
firmalar gerekli testlerin pek ¢ogunu  yurt disinda yaptirmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu da iirliniin  hem maliyetini, hem de pazara ¢ikma siiresini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu testlerden;

a) Arac dinami8i, ara¢ entegrasyonu, kalibrasyon, girilti ve titresim,
giivenlik, emisyon, akustik, yorulma, yol testleri vb. (sanal ve/veya fiziki),

b) Parca testleri (sanal ve/veya fiziki),

¢) Tip onay testleri ile ilgili ortak mekanlar olusturulup, eldeki ara¢ ve
olanaklar bir araya getirilerek Tiirkiye’de de merkezler kurulmasi sektore
biiyiik avantaj saglayabilir ve AR-GE ¢aligsmalarini Tiirkiye’ye yonlendirme
de 6nemli rol oynar.

6. Izleyen Calismalar

Bu rapor (Firmalar Raporu) olusturulurken bir uzlasma arayisina gidilmemis,
katilimcilarin belirttikleri tim farkli goriislere yer verilmistir.

Akademisyenler Raporu ve Firmalar Raporu, bundan sonra yapilacak son
toplantinin temel girdisini olusturmak iizere hazirlanmistir. Uglincli ve son
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toplant1 Oncesinde, otomotiv sektdriiniin, diinyanin ve Tiirkiye’nin ekonomik
cercevesi icindeki yerini gostererek, sektoriin Tiirkiye i¢in onceligini tanimlayan
bir maliyet / fayda analizi yapmanin yararl olacagi diisiiniilmiistiir. Bu analizi
gerceklestirmek iizere OSD’nin katkilar1 ile DTM, DPT, Hazine Miistesarligi
uzmanlarina ortak ¢alisma Onerisi gotiiriilmesi kararlastirilmistir.

Veri tablolarinin diizenlenmesi ile baglayan siire¢ {igiincii toplant1 bitiminde
yazilacak III. Rapor ile tamamlanacaktir. Bu ¢alisma sonunda devletin, sanayinin
ve universitelerin birlikte kurgulayacag: bir yol haritasi ile, sektorel ve ulusal
faydayr maksimize edecek bir “ana sektorel yaklasimin™ benimsenmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Ancak, otomotiv sanayi ile ilgili ¢aligmanin tamamlanabilmesi i¢in aym
etkinlikler Otomotiv Yan Sanayii i¢in de siirdiriilmelidir.

S6z konusu analizlerin, hem zaman ekseninde sektoriin kendisiyle, hem de diger
sektorlerle yapilmasi, elde edilen Onerileri daha saglikli kilacagindan, bu durum
oldukca kapsamli ve siirekli bir caligmayr gerektirmektedir. Caligsmalarin
TUBITAK gibi bagimsiz bir kurum tarafindan baslatilmasi olumludur. Ancak,
bundan sonraki etkinliklerin tiim aktorlerin de i¢inde bulundugu ve belli bir
kurumun sekretaryasini siirdiirecegi yeni yapilara devredilmesi daha uygun
olacak ve calismalara siireklilik kazandiracaktir.

19



	OTOMOTÝV ANA SANAYÝÝ
	TEKNOLOJÝK DURUM DEÐERLENDÝRME ÇALIÞMASI
	FÝRMALAR RAPORU
	Haziran 2002
	
	
	
	
	
	
	
	TÜBÝTAK–Teknoloji Ýzleme ve Geliþtirme Baþkanl







	ÝÇÝNDEKÝLER
	Malzemeler
	Alternatif Yakýtlar \(CNG, LPG, H2 vb.\)
	Ürün / alt ürünler
	Akustik ve Titreþim
	Elektronik ve Telematik
	Termodinamik
	Testler \(sanal ve fiziki ortamda\) ve Mühendi
	
	
	
	
	Ortak gereksinim alanlarý
	Yatay yapýlanmanýn özendirilmesi









