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Otomotiv sektorti gibi kiiresellesmenin yogun oldugu sektorlerde, Ulkenin ve o Ulkedeki
insanlarin yararindan sz edilecekse, ‘kalmasi beklenen kum’ buyik oOlcide bilgi temelli
yetkinliklerdir. Bu agidan Otomotiv SektdrU Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-2014'e
bakildiginda, birkag nokta disinda, bu strateji ve eylem planimin hayata gegcmesini
dilemekten baska bir sey yok gibi goziikmektedir. Ozellikle ‘otomotivde ARGE ve
tasarim merkezi olma’ hedefine katilmamak mimkin degildir.

Belgede, sektorle ilgili aktorlerin yabancisi olmadigir saptamaar ve ¢ozim Onerileri yer
amaktadir. Zéten, belgenin hazirlanmasing, sektor temsilcilerinin  de katildiklar
aciklanmigtir. 2000'li yillarin basinda yapilan caligmalarda da otomotiv sanayicileri,
Ozellikle otomotiv ana sanayiinden olanlar, Turkiye' nin otomotivde bir Uretim sl
oldugunu belirtiyor; ama bu Usteki Uretim hatlarinin / tesiderinin her an baska tlkelere
goturulme tehdidi atinda oldugundan da soz ediyorlardi. Bu sorunun ¢ézim yolu, kabaca
sdylemek gerekirse, kavram gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama, imalét, satis, Ssatis
sonrasi hizmetler, pazar arastirmasi, musgteri taleplerinin degerlendirilmesi gibi etkinlik
halkalarim iceren otomotiv deger zincirinde, sadece, dusik katma deger yaratan imalét
hakasinda degil, yiksek katma deger yaratan diger halkalarda da soz sahibi olabilmekten

geciyordu.

Adinda sanayicilerin 2000'li yillarda seslendirdikleri talepleriyle, 1990°'|1 yillarin
ortalarindan beri hibe olarak verilen arastirma ve teknoloji gelistirme (ATG) desteklerinin
bulusmasi da bir tesadif degildi. Bugiin de ¢esitli devlet kurumlar1 araciligiyla verilmesi
surddrdlen, dolayisiyla da cesitlendirilen ATG ve Yenilesim destekleri, sanayicileri
yureklendirmektedir. Belgeden anlasiimaktadir ki, sz konusu kamu destekleri, otomotiv
sanayiinde bazi konulara odaklanarak artacaktir. Ancak, 90’'l1 yillardan bu yana verilen
desteklerin sagladigi yararlar hi¢ 6lcilmemistir. Bu konuda siirekli ve sistematik bir
degerlendirme yapilabilseydi, yeni destek mekanizmaarimin ingasi ve stratgjinin
saptanmasinda, cok dahaisabetli davranilmis olacakt.

Sayin Bakan aciklamasinda énemli bir noktaya deginerek, gorislerini ‘Uretim, montaj ve
dinyaya entegrasyon konularinda sergiledigimiz basariyr kendi tasarim, model ve
markalarimizi olusturma gibi aanlara da tasimamiz icap ederdi’ biciminde dile getiriyor.
Ancak, benim kammca, kiresellesmis otomotiv Uretiminin uluslararasi deger zincirinde
Tarkiye'nin yer alma bigimiyle yerli marka yaratmamn eylem planlarint gakistirmak
mumkin gozikmemektedir. Turkiye' de otomotiv ana sanayiindeki firmalarin biyuk bir
cogunlugu kiresel otomotiv sirketlerinin lisanst ve ortaklig: ile dinya pazarlarina tretim
yapmaktadirlar. Bu durum diinyaya entegrasyonu kolaylastirmaktadir. Bu nedenledir ki,
ayni belgede, fikri ve sinai mulkiyetin ‘yerlesik’ [‘yerli’ degil!] sirketlere ait olmasi ifades
gecmektedir. Sektorun Turkiye' deki yapist bu ifadeyi zorunlu kilmaktadir.

®) Cumhuriyet Bilim ve Teknoloji dergisinin 06 ve 13 May1s 2011 tarihli sayilarinda‘Politik Bilim’ késesinde, Aykut
Goker'in konuylailgili sorularinaverilen yanitlar biciminde yayimlanmustir.



Zaten, belgeye donuldigiinde de gorilmektedir ki, yerli marka tercihlerinin agir vasita ve
hafif ticari araglara kaydirilmasimin daha dogru olacagi vurgulanmakta; ancak, ‘yerlilik
oranm’ [bu, Turkiye acisindan gecerliligini yitirmemis bir kavramadir] yuksek, dis pazarlarda
rekabet gucii olan, pek cok teknolojisne hakim oldugumuz bir binek otodan sbz
edilememektedir. Yine de, ‘yerli markanin’ olusturulmas: konusunda, Otomotiv Sanayii
Dernegi-OSD’nin hazirladigi Ulusal Odak Projes Onerisinin agiklanmasini beklemekte
yarar vardir.

Ihracatta gozlenen eksi yondeki gidisi, hdlen Tirkiye de Uretim tesisi olmayan ama baska
Ulkelerde Urettikleri marka ve modelleri Turkiye' ye de satan yabanci firmaarin tlkemizde
yapacaklart yeni yatinmlarla asma beklentisne de fazlaca bir anlam yiklenmemelidir.
Yabanct bir markanin araglarini, parcalarini, sistemlerini istenen kalite ve zamanda ve
ucuzaimal edebilmek tabit ki kligimsenmeyecek bir asamadir. Boyle bir sey, belki bir parca
istthdam sorununa da ¢O6zUm Uretebilir. Ancak, sboz konusu ucuzluk, ucuz iscilige
dayamyorsa, bu durum, otomotivde yeni yetkinlikler kazanma yontindeki beklentilerinizin
OnUnl kesiyor demektir. Asil olan bilgiye dayanan tsttinlikleri yakalayabilmektir.

Otomotivde ‘Ulusal Odak Projeleri’nin [belirli yeteneklerin kazamlmasinin amaglandig:
ulusal olgekteki projeler] yurirlige konacak olmasi ve bu cercevede, eektrikli araclarda
kullamilan bataryaarin ve alternatif yakit kullanan araglarin ana pargalarimin tretiminin
desteklenmesi; Turkiye' de Uretilmes dusuntlen elektrikli araglardaki yerlilik oranlarinin
Onimuzdeki 5-10 yil icinde %75-80'lere cikartacak calismaarin yapilacak olmasi; yeni
motor teknolojisi, yeni pil teknolojisi gelistirmek ya da buna benzer konularin sz konusu
‘Odak Projeler’ kapsaminda ele alinmasi; biyoyakitlar, hibrit ve elektrikli tahrik
teknolojilerinin  Uzerinde yetkinlik kazamlmasimn distndlmesi son derece 6nemli
gelismelerdir. Bunlarin yam sira, bir kism aksam ve parcalarda; lastik, emniyet camu,
akimulator, amortisor, hava ve yag filtres ile eektrik aksaminda markalasmanin
Ongorilmesi umut vericidir. Ama Turkiye'de imal edilip de ana sanayie girdi olan aksam ve
sistemlerin yerlilik oranlar1 bugiin de tartismalidir; iddia edilen yerlilik oranlar: ciddi girdi-
cikti analizlerine dayanmamaktadir. Bu nedenledir ki, asil olan, otomotiv tedarikcilerinin,
yani otomotiv yan sanayiinin, arastirma, teknoloji gelistirme (ATG) ve yenilesim UstinlGgu
kazanmasi icin tedbirler Gretmektir. ‘Konsept [kavram] gelistirme ve tasarim asamasindan
baslayan uzun vadeli ishirlikleri ile ana ve yan sanayi arasindaki iliskilerin ve buna yonelik
destek mekanizmalarinin tedarik zincirini de kapsayacak sekilde gelistirilmes yonunde
calismalar yapilacak’ olmasi, yan sanayinin gelisimi agisindan cok énemlidir. Ancak, anave
yan sanayi arasindaki iliskilerin desteklenmesinde ana firmadan gelen teknolojik bilgi
akisimin yogunlugu desteklemeye esas teskil etmelidir.

Tlrkiye' de, uludararasi ‘kimelesme’ Olcltlerine uygun tek olusum ‘Dogu Marmara
Otomotiv Kumesi'dir. Bursa, Yaova, Kocadi, Sakarya'y1 kapsayan bu cografyanin
teknoloji havzasina donismesi icin 6zel bir caba harcanmast O6nemli sonuclar
dogurabilecektir. Bu noktada kamunun duzenleyici rolti 6ne gikmaktadir. Sonug olarak,
Strateji’de ATG, yenilesim, kimelesme ve benzeri cagdas aracsa kavramlarla
karsilasmanin heyecani, bu kavramlarin igerikleri uluslararasi kabdl goren anlamlar: ile
hayata gecirildiginde 6vinmeye donisecektir.



