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Bagbakanin c¢agrisina Sanayi Bakam katiliyor; ‘En buyik tesvik gen¢ nifusumuz ve
otomobil sahibi olma konusundaki ok yiiksek arzumuzdur’ diyor. Dolayisiyla Bakan,
cagrinin gerekces olarak doymamis i¢ pazarimiza isaret ediyor. Gergekten, kendi i¢ pazar
yeterince buylk olmayan bir otomotiv sektoriinin, sddece ihracata glivenerek yerli markayi
yaratmasi (en azindan gundmizin verili kosullarinda) mimkin gozikmemektedir.
Tirkiye de doymamis ve giderek biytyen bir binek otomobil pazarinin oldugu dadogrudur.
Bu pazara yerli Uretimin hékim olmas: istenen bir hadir. Ama buginki durum, Uretim
lisans altinda ve yabanci ortakliklar eliyle yapiliyor da olsa, asagi yukari, zéten boyledir.

O hélde siyasilerimiz gercekte neyin yapilmasin istemektedirler: “Yerlilik orant %100 olan
binek otolar: Uretilmesini mi? Bir Turk markas: yaratilmasint mi? Bu sektdrde bizi, kiresel
Olcekte vazgegilmez kilacak, bilgiye/teknolojiye dayali, bazi temel yetkinliklere sahip
olmamzi mi1? Bu segenekleri sirasiyla irdeleyelim:

A. Bugin Turkiye' de binek otoda yerlilik oramnin ne oldugu tam olarak bilinmemektedir.
Ciddi bir girdi c¢ikti analizine ihtiyag vardir. Bu oranin en yiksek %40 olabilecegi
tahmin edilmektedir. Ancak, bu konuda iddial1 olan diger tlkeere bakildiginda, onlarin
ook 6nceden bu oranlara ulastiklar: gorilmektedir. Ornegin, Giiney Kore de bu hedefe
1973-76 arasinda ulasilmisti. Bugin liberallesmenin, bilisim teknolojilerindeki gelisim
ve kiresdllesmenin yarattigi Uretim ortaminda, bir tlkenin %100 ya da buna yakin bir
yerlilik oranim yakalamasi verimli ve gerekli gozikmemektedir. Hétta Tarkiye gibi bir
dlke icin bu durum mimkin de degildir. Ama, binek otoda yerlilik orammn
yukseltilmes dogrultusunda tedbirler Uretmek Turkiye icin kagimlmazdir.

B. Bir Turk markas: yaratmak, sektordeki kiresel konsolidasyon nedeniyle olanaksizdir.
Ancak, Cinlilerin Volvo'yu aldiklart gibi, dinya c¢apinda bilinen, marka olmus bir
firmamn satin inmasi yoluyla bu durum gergeklestirilebilir. Ne var ki, Turkiye' deki
siyasi-ekonomik yap1 Cin'dekinden cok farklidir. Turkiye'de yabanci lisansla dretim
yapan, yabanci ortakli otomotiv ana sanayii firmaarinda, su anda boyle bir egilim
gbzlenmemektedir. Kaldi ki, Turkiye'deki ana firmalar bile, dinyadaki otomotiv
Uretiminin piramidal yapisinda, &detd, sifir katmaninda yer alan birer tedarikgi gibidirler.
Ancak, cok iyi bir pazar arastirmasina dayanilarak ‘yeni bir segmentt€ marka
yaratilabilir ki, Turkiye' de bunu yapan, sermayes yerli, firma davar (New York’ta taks
segmentinde marka olmak gibi!). Ama burada, o segmentteki talep agisindan ekonomik
yapilabilirligi yakalayip stirdurebilme sorunu vardir.

C. Otomotiv, kuresellesmenin cok ileri dizeyde oldugu sektorlerin basinda gelmektedir.
Bu, uretimde c¢esitli asamaarin, dolayisiyla da katma deger zincirinin farkli tlkelere
dagildig1 ve az sayida ana firmanin glgli markalara sahip oldugu bir yapidir. Turkiye,
dinyadaki piramida yapimn Ust basamaklarinda yer alan bu firmalar agisindan
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‘Uretebilme (imalét) yetenegine sahip bir Ulke' olarak gorulmektedir. Yani, bizim
Ulkemiz, yabanc lisans atinda ama istenen kalitede, istenen slirede ve uygun fiyatlarla
Uretim yaparak uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmektedir. Ancak, yetenegimiz
‘imalétla simirl oldugu igin, Turkiye de kurulu Uretim hatlari, kolayca daha uygun bir
cografyaya kaydirilabilir. Dolayisiyla, 6nemli olan, kavram ve tasarim gelistirmeden
baglayarak satis sonrasi teknik hizmetler ve musteri egilimlerini tespite kadar uzanan
kiresel Uretim sirecinin, elden geldigince, en yuksek degerlerin yaratildig:
asamalarinda yer ahp vazgegilmez olabilmektir.

Bizi Klresel Olgekte Vazgecilmez Kilacak Y etkinlikleri
Edinebilmenin Sartlar: Nedir?

Kuresd egilimleri ve pazar iyi degerlendirerek, uzun vadede erismeyi 6ngorebilecegimiz
yetkinliklerimizin belirlenmesi ilk sarttir. Ornegin, varlik gosteremedigimiz icten yanmali
motorlar yerine elektrikli ve hibrit araglar izerinde odaklamlabilir; bu araglarlailgili kavram
gdistirme, tasarim ve tasarim dogrulama aanlarinda yetkinlik kazanmaya; bunun icin de
uzun vadeli programlar yaparak konuylailgili bilgiler edinmeye baglanabilir. Bilgi edinmek
icin en etkin yol bizim arastirma yapmamiz; teknoloji gelistirmeye calismamizdir. Ornegin,
Universite sanayi isbirligi saglanarak lityum esadi piller Uzerinde arastirma baslatilabilir.

Otomotiv yan sanayiini yani tedarikci firmalart giclendirerek kiresel oyuncular héline
getirmek bir diger sarttir. Bu firmalarin kiresel oyuncu olabilmeleri igin sahip olmalar
gereken asgari yetenek dizeyi, kiresel oyuncu konumundaki ana firmalarin 6ngordikleri
kalite ve stirede ve uygun fiyatlarla Gretim yapabilmeleridir. Amabu yetmez; eger otomotiv
sektoriinii gercekten, cok daha fazla net katma deger yaratan, kiresel Olgekte onu
vazgecilmez kilan bir sektdr haline getirmek istiyorsak, tedarikgi firmalarimizakendi tretim
konularinda kavram ve tasarim gelistirebilme ve dogrulayabilme yetenegini de kazandirmak
zorundayiz. Bu da yetmez, onlarn, parca tedarikciligi yerine sistem ve at sistemler
sunabilecekleri bir yetenek diizeyine getirmek de gerekir.

Elbette, 6nce tedarikci firmalarin kendileri buna istekli olmalidirlar. Ornegin, icinde yer
aldiklar1 uluslararas: tedarik zincirinde, kiiresel oyuncu konumundaki ana firmanin istedigi
kalitede Uretim yapabilmeleri icin gonderdigi bilgileri iyi 6zimseyip kendilerine mal
etmeyi; bununla da yetinmeyip o bilgileri kendileri de yeniden Uretebilir hdle gelmeyi
istemeleri; bunda kararli olmalar: sarttir. Sektorleilgili politikalar: belirleyenlerin goreviyse,
tedarikci firmalart bu yonde tesvik etmektir; onlara yardimci olacak, teknolojik destek
saglayacak, bilimsel bilgi agiklarint kapatacak mekanizmalari ve isbirligi ortamlarim
gelistirmektir. Otomotiv yan sanayiinin Ongorilen yetenek diizeylerine gelebilmek igin
kendi icinde kuracagi yeni o¢rgitlenme bicimleri de vardir. (Otomotiv yan sanayiini sz
konusu yetkinlik diizeylerine getirmeden, bu 6ngorilmeden, ulusal marka yaratiimas: nasil
istenir; bunu anlamak hi¢ mimkun degildir...)

Sunu agikga gorelim: Net katma degeri ciddi oranlarda artirmak ve vazgegilmez olabilmek
icin tek imkan, bilim ve teknolojide yetkinlesmektir. Bu olmadan, 6rnegin yeni tasarimlar
gelistirebilmek mumkin degildir. Oysa, asl net katma deger bu tir sureglerde yaratilir.
Buguinku verili kosullarda bir atilim yapabilmek icin, sektor diizeyinde, orta ve uzun vadeli
teknolojik 6ngorulerde bulunabilmek, dikkatlerimizi hangi teknolojiler Uzerinde yetkinlik
kazanmaya odaklayacagimizi belirlemek sarttir.



Bilim ve teknolojide gok daha yetkin hdle gelmek, sektdriin tek basina basarabilecegi bir sey
olmadigina gbre, mevcut bilim ve teknoloji sissemimizde, ulusal yenilik sistemimizde, hangi
kurumlart harekete gegirmek ya da yeniden dizenlemek gerekir? Kaginilmaz olan, firmalar
arast arastirma ve teknolojik gdistirmede isbirligi mekanizmalarim nasil  kurariz?
Ongorilecek arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri icin gerekli finansman destegi de
icinde olmak Uzere, bitiin bu sorunlarla bas etmek icin hangi ulusal programlar: yirurltge
koyariz? Bunlarin yamtlart verilebilméelidir; verilebilir de.. Gerekli sartlar saglanirsa,
otomotivde vazgecilmez bir konuma gelmek mimkindtr ve énemlidir.

Hangi Bilim ve Teknoloji Alanlarinda Yetkinlik Kazamlmah?

Gun gecmiyor ki gazetelerden hibrit veya elektrikli bir yerli aracin yapildigi mijdesini
amayalim. Bu haberler ‘Model Araba Severler’ kulUbunin meraka dayali1 etkinliklerini
cagrigtintyor. Bir ‘nig’ bulup orada ¢alisma yapmanin énemi kiigimsenemez ama bu, ulusal
ya dabolgesal olgekte bir yetkinlik kazamldigi anlamina gelmez. Olmasi gereken, Uizerinde
calisilan binek aracinin ulusal ve uludararasi pazarda rakiplerine fark atacagi bir Ustiinlige
sahip kilinmast veya kiresel dretim/kiresel deger zincirinde Ulkenizi/bolgenizi
vazgecilemez kilacak temel yetkinliklerin edinilmesidir. Kiresel ustinligin en Onemli
kaynag: teknoloji hakimiyetidir.

Otomotiv sektoruini teknolojik bir sistem gibi ele alirsak, bu sistemde birgok teknolojinin
birbirine parael ilerlemeler kaydettigi gorulir. Sektorde var olmak bu teknolojilere cesitli
diizeylerde hakim olmakla mimkindir. Sektdr, ayrica, konumuzlailgili yeni teknolojilerin
ticarilesme alani olarak da ele alinabilmelidir. Otomotiv, 6rnegin, nano-teknolojinin belli alt
basliklarinin; yiksek mukavemetli hafif bilesenlerle asinmaya dayanikli kaplamalar ve nano
kompozitlerin; elektrokromik camlar ve krom ikame teknolojisnin yeni ticarilesme
alanlanidir.

Turkiye Otomotiv Sanayii, icten yanmali motorlarla ilgili bazi teknolojilerin pazar: bugin
cazip gbzukse hile, klasik arag sistemlerinde gecerli olan bu teknolojilerin ¢ok prim yaptig:
yillar1 kagirdigindan, bunlara degil, ¢eyrek asir sonrasimin otomotiv teknolojilerine
bakmalidir. Dolayisiyla, klasik gic sistemlerinde, yillardan beri c¢ok blyik bitceler
harcanan, buna karsilik, enerji tasarrufu, hareket esnekligi ya da konfor agisindan saglanan
faydamin artik marjinal dizeyde kadigi teknoloji arayislarina énem vermektense, biyik
olasilikla bu sstemlerin yerini alacak ‘sifir emisyonlu’ elektrikli ulasim sistem ve
teknolojilerine yonelmek, stratgjik agcidan ¢ok daha dogru olabilir. Batarya ve sar
teknolojileriyle sarj istasyonlart vb. atyaplar oniimuzdeki willarin Gzerinde calisilacak
konular1 olacaktir. Bu teknolojilerle birlikte, kaginilmaz olarak, ulasim kontrol, haberlesme
ve navigasyon teknolojileri de dnem kazanacaktir. Her ne kadar Ulkemizdeki otomotiv
sektorinin, var olan yeteneklerinin sistematik/metodolojik degerlendirmesi yapilmadiysa
da, sektorle ilgili baska pek cok calismamn sonuclarina dayanarak ele alabilecegimiz diger
tasit teknolojileri konularinin sunlar olacagi soylenebilir: Hibrit araglar; yakitlar (biyo-
etanol, yenilenebilir yakitlar, optimize yakitlar); yakit hiicreleri, yakit hiicres bilesenleri ve
hidrojen; ortak glvenlik (aragtan araca etkilesim, arag altyapr etkilesimi, akilli ulasim);
mazemeler (hafif arag konseptleri, akilli nano-tasiyicilar ile malzemelerin ¢ok katmanli
korunumu, ¢ok amacli hafif aasimlar)... Ayrica, yiuksek getiri potansyeline sahip ‘DPF
(Diesel Particulate Filter)’, ‘GDI (Gasoline Direct Injection)’, ‘ileri EPS (Electronic Power
Steering) ve ‘DCT (Duad Clutch Transmission)’ gibi guc aktarim teknolojileri... Elektronik
cagr (e-call) ve gdmull navigasyon sistemleri gibi telematik uygulamalar...



Buraya kadar sylenenlerin hepsi bir yana, varsayalim ki, otomotivde hep tretim [imalat]
Ussl olarak kalmakta israrlisimz. O zaman da Uretim teknolojilerinde soz sahibi olmaniz
beklenmez mi? Uretim (ssi olmakla 6vinmek Uretim teknolojilerini gelistirmede
yetkinlesmis olmayi gerektirmez mi? Oysa, bu teknolojilerde de sadece bir kullaniciyiz.[]



