ULUSLARARASI
TEKNOLOJI TRANSFERI /
YERLI TEKNOLOJIK
YETENEK

Metin Durgut ve Mufit AKkyos



BOLUM 1



endoje_r_l teknoloji
teknolojik transferi
caba

Proses

ekonomi

, ONDEKILERI
EKONOMIK YAKALAMA

BUYUME
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TEKNOLOJI

kodifikasyon

ENFORMASYON (acik)

e teknik transferi

 esnek, jenerik, uyarlanabilir
* kolay erisim

* fiyat odakh

e ticari islem konusu

» kol-boyu iliski ile transfer
 dusuk transfer maliyeti

KURULUSA-OZGU __ (ortiik)

o yetenek transferi

e yerel, birikimli, “yol bagiml1”
e kisith erisim

e dinamik dissallik odakh

* yatirim konusu

* bilgi transferi yontemleri

e yiiksek transfer maliyeti



TRANSFERIN ICERIGI
VEren Slan

 muhendislik ve
yonetim hizmetleri ===
e yatirnm mallari

- isletme ve bakim
icin beceri ve i
“nasili-bilme”

teknolojik teknolojik

yetenek vetenek

- teknolojik degisim
i¢in bilgi, uzmanhk,

deneyim ve “nedeni-
bilme”
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TRANSFER BICIMLERI

. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI
. ORTAK GIRISIMLER

. LISANS ANLASMALARI

. MAL ITHALATI

. ISBIRLIGI ITTIFAKLARI

ALT-YUKLENICILIK

. IHRACAT
. INSAN ILE TRANSFER
. TEKNIK YARDIM



1960/1970°lerin TEKNOLOJI POLITIKALARI

ITHAL
IKAMESI

-

TEKNOLOJI REGULASYONU

 uygun teknolojinin fiyati
e uygun tranfer kosullari

e teknolojinin korumah ortamda
gelistirilmesi

* teknoloji ithalatinin yerel yetenek
lehine kisitlanmasi

« TRANSFER MALIYETLERINI DUSURMEK

« TEKNOLOJI ITHALATINDAN AZAMI
OGRENMEYIi SAGLAMAK




POLITIKA SONUCLARI

- Regiulasyonlar uygun transfer kosullarim
sagladi

* Transfer politikalari ile ulusal teknoloji
politikalari arasinda her zaman uyum
saglanamadi

* Yeni karmasik teknolojiler mudahaleci
politikalara takilda

* Transferlerin ulusal teknoloji cabalar:
uzerindeki etkisi ulkeye bagh olarak degisti



, . _ (1)
TRANSFERIN DEGISEN BAGLAMI

 Ticaretin ve mali islemlerin liberalizasyonu
( S1ig Entegrasyon )

 Uretim ve teknoloji agyapilarinin kiiresel
olcekte yayginlasmalari ( Derin Entegrasyon )

* “S18” ve “derin” entegrasyon arasinda,
deregulasyon, GATT / WTO vb. globallesme
baskilar: sonucu karmasik iliskilerin gelismesi



- Ama, s1g entegrasyon beklendigi gibi (2)
kendiliginden teknolojik birikim saglamadi

* Yabanci firmalar, dogrudan dinamik ogrenme
yetenekleri yaratamadi (yerel caba gerekiyor)

e “Global”’in tum diinya demek olmadigi anlasildi

* Teknolojinin aktif uyarlayicisi ve kaynagi olmayi

basaramayanlar teknolojik marjinallise mahkum
olurlar. Transfer edilen yetenegin ulusal sistemde
yayginlasarak ulusal teknoloji yetenegine
katilmasi icin mudahale gerekir

 Bu nedenle, ulusal sistemlerin ve ulusal
politikalarin yeniden yapilanmalarinin onemlidir




ONDEKILERI YAKALAMA (1)

BIRBIRININ
YERINE GECME

teknoloji .
ITHAL Kapma YERLI |
TEKNOLOJI yetenegi TEKNOLOJIK
CABA

BIiRBIRINI
TAMAMLAMA




(2)

dis pazarlar

sinai kiimeler

agyapilar

gelisen ekonomi:

bulunmayan pazarlar
bulunmayan yetenekler
olumsuz dissalliklar




YENI EKONOMIDE ARKADAN GELEN FIRMA
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Telati Mekanizmalari Yetenek Aciklari

* Dogrudan Yabanci
Yatirnmlari

e Ortak Girisimler Uriin Gelistirme
* Alt-Sozlesmeler

» Isbirligi Ittifaklar

* Yerli Sirket Gruplar
+ Yerli Teknik / Yonetim Agig

Pazar Gelistirme

Pazarlama Altyapilar
« Mali Sistem




TRANSFER POLITIKALARININ P

LIBERALIZASYONU

 Hukumetlerin, DYY’lar: ve CUS’leri sorun
kadar kaynak olarak da gormeye baslamasi

e “Performans talepleri” disinda transfer
politikalarinda deregulasyona gidilmesi

« Teknolojinin firmaya-ozgiilliigii nedeniyle
arkadan-gelenlerin teknoloji transferinin temel
tasiyicilar: sayilmasi



(2)

 Hiikiimetlerin, pazar tokezlemeleri dahil
teknoloji akisinin onundeki engellerin
ustesinden gelmek amaciyla ozel tesebbusu
tamamlayici endojen bir rol oynamasi

e “Secici mudahale” yerine, hukumetlerin idari
ve agyapi yetenekleri ile kuruluslari/ulusal
sistemleri global uiretim ve pazarlama
agyapilarina baglamasi



TRANSFERIN “KAYNAKLANDIRMA?”
BAGLAMI

ULUSLARARASI URETIM: Ortak miilkiyet ve
kontrol ¢cercevesinde yapilan islemler

KAYNAKLANDIRMA: Bir firmanin urettigi alt-
takimlarin, bilesenlerin veya islenmis
malzemenin baska bir firma tarafindan alindigi

bagimsiz-firmalar-arasi islemler



KAYNAKLANDIRMA KRITERLERI

teslim teknoloji

teslim

-

kalite  maliyet kalite maliyet hizmetler

GELENEKSEL YENI



KAYNAKLANDIRMA BAGLAMINDA (1)
TEKNOLOJI TRANSFERI CERCEVESI

« PAZARA VE TEKNOLOJIYE AYNI ANDA ERISIM
i. degisik erisim kanallari
il. agyapilar icinde 0grenme

« FIRMAYA-OZGU YETENEK TRANSFERI
I. arkadan-gelen firmalar
il. kaynaklandirma ve eklemlenme yetenekleri

- URETIM ZINCIRINDEKI KONUM
i. ilk konum ve dinamik 0grenme amaci
il. ogrenmenin sureksizlik ozelligi



(2)
« MAKRO-ORGANIZASYON STRATEJISI

I. ulusal sanayi stratejisi olarak teknoloji transfer
politikasi

il. performans talepleri ve yabanci yatiromlarimma
stratejik yaklasim

ili. yonetim ve agyapilanma yetenekleri



ITTIFAK ICINDE TEKNOLOJi OGRENME

teknolojik entegrasyon (1)

A

teknoloji transferi hedefi



OGRENME ASAMALARI (2)

- MALIYET DUSURUCU ITTIFAKLAR

1. maliyet diisiirme, standart kalite
2. Kkalite artirma, esneklik ve tepki zamam

« URUN VE PROSES GELISTIRME ITTIFAKLARI

3. 1smarlama iiriin, proses gelistirme

4. simirh ortak iiriin gelistirme

5. Ar-Ge isbirligi, onemli iiriin gelistirme
( gerceklesmis teknolojik entegrasyon )



POLITIKALARIN KARSILASTIRILMASI

Ana politika
endisesi

Ana politika
odagi

Ana transfer
tasiyicisi

Devletin rolu

“Sozlesme Pazarhgi”

Transfer kosullar:

Teknolojiye erisim

BT altyapisi

Gelisen sanayii
korumak

“Kaynaklandirma”

Uretim zincirindeki
konum

Pazara ve teknolojiye
erisim

Arkadan-gelen kurulus

Makro-organizasyon
Stratejisi
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FIRMA TEKNOLOJI TABANI

“teknolojiyi,
ana rekabet unsuru olarak
ekonomik degere cevirebilme,
gelistirebilme becerilerinin

butunu”



FIRMA TEKNOLOJIK YETENEKLERI

* Teknolojik bilgi kuruluslar arasinda esit olarak paylasilmaz,
kolay taklit edilemez, kuruluslar arasinda kolaylikla transfer
edilemez ( teknolojik faaliyetin evrimci dogasi )

* Transfer, 0grenme siireclerini gerektirir, ¢ciinkii teknolojiler

“ortuk” niteliktedir. Bu surecler yeni beceri, bilgi ve nihayet
teknolojik yetenek kazanmayi icerirler:

1. yaparak ogrenme
2. kullanarak ogrenme

3. uyum gostererek ogrenme

4. etkileserek ogrenme



»Teknolojik yetenek; (2)
1. uzmanhk olusturma
2. kurulus-ici teknoloji gelistirme
3. yeni teknolojileri ve pazarlari arama

4. performans ozdegerlendirmesi

icin zaman ve kaynak yatirnmi yapmak gibi teknolojik cabalari
gerektirir

*Teknolojik yeteneklerin;
1. organizasyon

2. agyapi

yetenekleri ile desteklenmesi gerekir



Teknolojik yetenekler: ®))
1. uygun teknolojiyi secmek, ozimsemek ve kullanabilmek
(temel duzey yetenekler)
2. uretim ve pazar kosullarina teknolojiyi uyarlamak,
artimsal yenilikler ile gelistirmek (ara diizey yetenekler);
3. temel arastirma sonucu teknoloji uiretmek (iist duzey
yetenekler)

kAarmaslkllk
teknoloji
Ilkelerinin
alinan teknolojinin bilinmesi

kullanima

isletme yetenekleri Inovasyon yetenekleri



TRANSFERIN ICERIGI

VEeren alan

A« miihendislik ve
=P yonetim hizmetleri ==
e yatirim mallar

. B . isletme ve bakim
teknolojik = icin beceri ve mm
yetenek “nasili-bilme”

teknolojik

yetenek

- teknolojik degisim
& icin bilgi, uzmanhk,
-> deneyim ve “nedeni-
bilme”




TEKNOLOJIK KAPASITE MATRIKSI

Kapasite  Yatirnm Uretim Ekonomik iligkiler
diizeyi
emel o yapilabilirlik e basit, rutin o yerli tedarik¢iden
lizey e Yyer se¢imi o tanimlama ve satin alma mal ve servis
 yatirim planlamast « kalite kontrol, koruyucu bakim -« tedarik¢iyle bilgi
o insaat, ekipman se¢imi e proses/ {iriin kopyalama aligverisi
 pazar i¢in {irlinde kiigiik
degisiklik
Irta « teknoloji kaynaklari o proses/iiriin uyarlama o vyerli tedarikgiye
lizey arastirmasi « maliyet diigiirme teknoloji transferi
o sozlesme pazarlifi o lisans ile teknoloji edinme o birlikte tasarim
« enformasyon sistemleri e kalite geligtirme yapma
o detay miithendislik « montaj ve lojistik hizmet o BT cevresiyle iliski
e egitim ve eleman se¢imi e {iriin teknolojisini kopyalama
« iiretim altyapisi ve bilgisi
Ist o temel proses tasarimi ¢ Ar-Ge e anahtar teslimi i
liizey « ckipman tasarimi ve « firma i¢inde yeni {iriin/proses yapma
tedarik « tasarim ve gelistirme altyapist e ortak Ar-Ge

ve bilgisi o lisans verme



Transferin Teknolojik Kapsami ve Yerli Teknolojik Kapasite Matriks

temel aragtirma
dzgiin teknoloji yonetimi faaliyetleri

Teknolojik Kazanilan Yerel Teknolojik Kapasite Yerli Tedarik¢ilerle  Teknolojik
Girdi Tliskiler Kapasite
Diizeyi

A.Yatirim o yatirim mali, {iretim araglari yerli tedarik¢iden tiretim
mallari, « spesifikasyonlar ve standartlar sinirli mal ve servis  kapasitesi
miihendislik, alimi
yonetim
hizmetleri
B. nasili- « proses/iiriin teknolojisinin dgrenilmesi yerli tedarik¢iden Temel diizey
bilme (know- « transfer edilen teknolojinin isletilmesi ve ~ parga temini,
how) bakimi tedarikgilerinn

« ayni teknolojik diizeyde iiriin tasarimi organizasyonu ve

o iiretim yonetimi bilgi aligverisi

o verimlilik izleme ve dlgme

« iiretim planlama, envanter kontrol
C. nedeni-  « proses uyarlama o yerli tedarik¢iye  Orta diizey
bilme (know- « iiriin ve kalite geligtirme teknoloji transferi
why) « maliyet diisiirlicii faaliyetler o birlikte par¢a

« verimlilik ve kalite arttirma uygulamalari tasarimi

o iretim ve firma yonetiminde gelistirmeler o birlikte Ar-Ge

« yerli yenilikgi proses/iiriin gelistirme Ar-Ge faaliyetleri Ust diizey



TEKNOLOJIK YETENEK PERSPEKTIFI

iilke
sektor,  firma

bolge, teknolojik ¢caba

kiime

ogrenme

teknolojik yetenekler

ekonomik performans

}

ekonomik performans

ekonomik performans




ULUSAL TEKNOLOJIK YETENEKLER

fiziksel
yatirnmlar

oziimseme, / \ becerl,
gelistirme tavir, yeti

teknolojik
¢aba —_—




ULUSAL YETENEKLERIN
BELIRLEYICILERI

destekler
ulusal

yetenekler

faktor
pazarlari ‘

kurumlar



KAYNAKLAR

YETKINLIKLER

(giiniimiizde

ekonomik gelismenin

‘l ' anahtari)
YETENEKLER
yenilikgsistemleri




ULUSAL TEKNOLOJIK YETKINLIK
GOSTERGELERI

ihracat performansi . .
insan sermayesi tabani
ve yapisl

teknolojik karmasikhk

e Ar-Ge faaliyeti

yabanci kuruluslarin toplam faktor

rolu produktivite artisi

devletin roli




TEKNOLOJIK SISTEM (1)

yenilik¢i yenilikci
iliskiler alt-sistemler iiretici
alt-sistemler
' kurumsal
tekno- altyapi
ekonomik

iliskiler
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TEKNOLOJIK SUREKSIZLIK

uretim teknolojisi

e verimli

kullanim

e ekonomide
Ithal teknoloji yaygnlastirma

yerel oziimseme



FIRMA TEKNOLOJI TABANI

“teknolojiyi,
ana rekabet unsuru olarak
ekonomik degere cevirebilme,
gelistirebilme becerilerinin

butunu”



%

TEKNOLOJI TRANSFERI IC/DIS KAYNAK
DENGESI

Firma i¢i Bilgi ve Firma Dis1 Bilgi ve
Yetenekler Yetenekler

Firma ici Teknolojik Firma Dis1 Teknolojik
Bilginin Yaratilmasi Bilginin Yaratilmasi

Firma icinde yapilan Ar-Ge Firma disinda yapilan Ar-Ge
calismalan calismalar

Firma Kaynaklar1 Arasinda Firma Dis1 Kaynaklardan
Teknoloji Transferi Teknoloji Transferi

YENI URUN/PROSES/TEKNOLOJI |




TEKNOLOJILER

REKABET DUZEYi

Gelecegin
Teknolojileri

Oncii Teknolojiler

Temel ve Kilit
Teknolojiler

BUGUN YAKIN UZAK
GELECEK GELECEK



TEKNOLOJI TABANI MODELI

DISSAL VARLIKLAR
DIS CEVRE
Uriin

Servis

Ana Teknolojik
Destek Yonetimsel Varhklar
Varhklar Varhklar




