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Kuruluslar benzer veya tamamlayict varliklarini ve yeteneklerini karsilikli olarak yarara
actiklarinda, kaynaklar ve faaliyetler baglaminda ihdas ettikleri iligskiler sratejik 6nem
kazarr.

i. Tliskiler Uizerinden oncelikle bilgi ve beceri miibadele edilir. Harici bilginin dgrenilmesi
(erisilmesi, 6zimsenmes ve kullamm igin yetenege donustirdlmes) ekonomik faaliyetin
Onemli bir bolimina isgal ettigine gore, kuruluslar arasindaki isbirligi oncelikle bir 6grenme
iligkisidir. Ayn sekilde, arastirma ve inovasyon sistemlerinin 6ncult de 6grenme sistemidir.

Sanayilesmesini  tamamlamamis  Ulkelerin - sanayilesmis  Ulkelerden fazla bir  sey
Ogrenemeyecegi konulardan bir tanesi 6grenme igin izlenecek model konusudur. Birikim ve
ortam kosullarinin (6rnegin tarih, cografya, kiltir vb.) yarattigi 6zgullukler yizinden herkese
uyan elbiseler bulunamayacag: artik iyi biliniyor. Ama kendi 6zgullikleri iginde siyasalarinm
(politikalarin) ve modellerini gelistiremeyenlerin, her basarisizliktan sonra “hepsi yalan bu
dogru” arays1 iginde yeni bir basar1 6rnegine/modasina (yonetim teknikleri, kurumlasma
receteleri veya sayilari Ussel olarak artan tesvik ve diger mudahale mekanizmalaring)
yoneldiklerini goriyoruz.

Bu bir “ 6grenemeyen toplum” sendromudur. Harici grenmenin ilk asamasi olmasi beklenen
“tekrarct taklit” sirasinda taklit edilen Grinin aym standartlarda tretimi sonucu sinirli bir
rekabetcilik sbz konusu olabilir. Ne var ki, yeni bilgi Uretimine gerek duyulmayan bu
asamada Urdn farklhilastirilmas: ve pazar konumunda sigrama turt ciddi bir degisim sbz
konusu degildir. Bu nedenle, tekrarc: taklitte sikisip kalanlara (taklit kapam diyorum) tahsis
edilen desteklerin ne de kurmaya zorlanacaklar: iliskilerin katkisi beklenen diizeyde
olmayacaktir. Tesvik programlarinin etkilerini gbrmek igin, sinirli da olsa farklilagmig
Urtinlerin ve bir miktar yeni bilginin ortaya giktig: “yaratici taklit” diyebilecegimiz asamaya
ulasmak gerekiyor (dikkat edilirse, taklidi izleyen olas asamalara ve inovasyona hentiz
deginmiyorum).

Yukaridaki  aciklamalarin  1s1ginda, sirekli  olarak  yeni  tesviklerden ve yeni
organizasyonlardan bahsedilen bir ortama neden kuskuyla baktigimi anlayabilirsiniz.

ii. Benzerler arasinda olsun benzemezler arasinda olsun, kritik mubadeleyi tasiyan iliskilerin
kurulmasi ve strdirdlmes zordur. Tek tek yapilacak isin birlikte yapilmasi igin gergek
ihtiyacin bulunmas: (ve tammmlanmasi) gerekir. Belirsizlik kosullar: iginde, firsatin ve riskin
degerlendiriimesi agisindan piyasa yetersiz kaldiginda, M. Porter “rekabetci kuvvetler”
modeline “isbirligi sebekeleri” ni eklemek geregini duymustur.

Destek midahalesine konu olan toplulugun veya organizasyonun genellikle “karmagik
sistem” dogasi bulunur. Her ne kadar Bat1 otoriteleri aksini salik verse de, yeni sanayilesme
deneyimleri bize boylesi sistemlere toptanct desteklerden ¢ok secici destekler sunulmasi
gerektigini gosteriyor. Peki, nasil segici olacagiz? Glnumuzde modadan Ote dayatmaya
doniisen baskilara uyum saglarken kaynak, yetenek ve nihayet gelecek iradesni kaybeden
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kuruluslarimizi isbirligi icin hangi talep yonlendirecek? “Kiresd” ¢ikarlarin talebi mi, ne
oldugunu artik konusamadigimiz “kalkinma’ talebi mi? Isbirligini arayan aktorler, dnce
hangi dunyalarin gdbmult birer pargast olmak istediklerine karar vermelidirler.

Bu baglamda, kiresdl ekonomi icinde bir Ar-Ge Ussli olacagimizi iddia eden yeni sanayi
stratgjilerine deginmek isterim. Aym kiresel kosullarda sanayi ve tarim Uretiminde strekli
irtifa kaybeden, bilimde pek bir varlik gosteremeyen, muhendislerine istihdam yaratamayan
bir Ulkede boyles Ar-Ge ussu projelerinin ekonomik agiklamasinm iddia sahiplerinden
dinlemek isterdim. Eger proje ciddi ise, hangi reel ekonomiler icin talep ediliyor? Ornegin,
kestirmeden gidip kiresel igin iyi olan aynen bizimicin de iyidir diyebiliriz.

Sermaye birikim sirecinin finansallasmasi kapitalist ekonominin agirlik merkezini tretimden
finansa kaydiriyor. Uretim ile finans arasindaki rol degisimini kurcalamadan ondekilerle
geriden gelenler arasindaki o buytyen agiklari anlamak kolay olmayabilir. Bu nedenle
neoliberal gergevede kalarak yapilan strateji Onerilerini hangi niyete bakarak takdir edecegimi
iyi digtnmeliyim.

iii. Rantcilik, kapitalist ekonominin “0zel yarardan kamusa yarar da dogar” ¢ozimlemelerini
gecersiz kilan tahriplere neden oluyor. Yasamin her aamnda kendisini gosteren bu “yeni
firsatcilik” ile ylizlesmeden “guven” ve “yakinlik” gibi isbirligi kurumlarina sahip olunamaz.
“Ben kimseye glivenmem” gibi 6zdeyisler, onemli bir surdurdlebilirlik etmeni olan giiven vb.
icin alinacak daha ¢ok yolumuzun oldugunu gosteriyor.

Heyecanlanmak isin kolay1... Oysa, zorluk dereces yuksek meselelere istesek de kolay kolay
giremeyecegimizi gosteren bir dizi eksigimiz var. Bu eksiklikleri gormezden gelerek kervan
yolda kurmaya, olmadi harici basarilardan sablon ve uzman transfer etmeye devam mu
edecegiz?
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