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YENI GECER AKIL
REFAHIN ANA KAYNAGI: REKABETCILIK

Bdlge/Kent Rekabetciligi

bolge/kent bu bélge/kent yerel insan,
sirketlerinin triinlerinin degeri sermaye ve dogal
urGnlerini kent disi ve lretildikleri kaynaklarin ne
yarigmaci pazarlara verimlilik olctde kullanildig:
satabilme yeterliligi (istthdam orani, vb.)

blaylumeyi ve refahr belirleyen faktorler 2



EKONOMIK FAALIYETIN COGRAFi YOGUNLASMASI

Yigisma ekonomileri

/

Yerellesme

(uzmanlagma,
Inovasyon)

Yerellesme ekonomileri
bir faaliyet kiimesinin/grubunun
Ozel tesislere, musterilere,
tedarikcilere veya rakiplere
yakinlik nedeniyle dogan
yararlar

N\

Kentlegsme

(cesitlilik,
yaraticilik)

Kentlesme ekonomileri
ortak altyapi, ulasim, egitim,
Isgucl ve pazar
buyuklugu/cesitliligi gibi ntfusun
yogunlagsmasindan dogan

yararlar 3



YARATICILIK (OZGUNLUK)
Yeni fikirlerin, olasiliklarin, seceneklerin
degisik bir bakis ile taninmasi ve uretilmesi

INOVASYON (YENILIK)
Yeni veya gelistirilmis bir Gruntn, prosesin,
servisin hizmete/yarara sunulmasi
(deger yaratma)

Yaraticilik - Inovasyon: Yeni ve eski elemanlarin yeni
kombinasyonlari



OGRENME EKONOMISI ve BOLGE (1)

Inovasyon

etkilesimli

sosyal bir sireg

ekonomik oyuncularin yogunlastigi

acik ve ortuk bilgi
akigina bagli

» kent-bolgeler ideal sosyal 6grenme
ortamlaridir

ayni mekani igsgal eden kurulusglar
ogrenmeyi saglayan sosyal iligkileri

/ ve isbirligini daha kolay kurarlar

~

sosyal etkilesimi, igbirligini ve
agyapilari temsil eden sosyal sermaye
en kolay kent-bdlgelerde gelisir




(2)

Inovasyonun, bilgi-yogun

bdlgeler/kentler

kaltrel Grunler

fikir, nasil-bilgisi,

™ Griin ve proseslerin Uretildigi
basglica mekanlardir

kent rekabetciligi treticilerindeki

—» 0zgunluge, farkliliga, yaraticiliga

ve hayal gtcine baghdir

yaraticilik ve hayal
guci vb. girdiler

>

bilgi yogun Uretim ve inovasyon
faaliyeti icin igglcUnt ortaya
cikarir, ceker ve tutar




e izleyerek
- e yaparak
OGRENME -« kullanarak

o etkileserek

Ogrenen Bolge ) _
e yeni bilgi Uretim ve Inovasyonun

e yeni beceriler Bolgesel Oranizasyonlari
e Innovasyon

BOLGESEL INOVASYON SISTEMI




AMAC: INOVASYON SISTEMI

SINAI ALANLAR

BiLIM PARKLARI,
TEKNOPARKLAR

TEKNOPOLLER

KUMELER

BOLGESEL
INOVASYON
SISTEMI

SANAYI BOLGELERI




INOVASYON SISTEMININ ANA BLOKLARI

makroekonomik ¢cevre

bilgi islem
sirecleri

imalat

sektori
iletigim bilim ve teknoloji hizmetler urkun p”azal’l
altyapisi sektori sektori osutian
kurumlar

sektori

faktor pazari kogullar

|

Inovasyon
performansi




ILISKI YAPILARI

A
s et Kleml| vy
« isbirligi faaliyetler arasinda \ e <]DQVQ>

eklemlenmeler yaratir |
faaliyet faaliyet

T baglanti
 Ishirligi kaynaklar arasinda
baglantilar yaratir ﬁ ) g Ej

kaynak kaynak

« isbirligi aktorler arasinda ‘ bag .
baglar yaratir g ) > g

aktor aktor
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ILISKI YONETIMI

lligki portfoyu

Reel ve potansiyel,

e tedarikciler

* musteriler

e dagitimcilar, diger kuruluslar
(kamu ajanslari, rakipler,
tamamlayicilar vb.)

ile olan tim dis iligkiler

Ic ve dis isbirlikleri

ic ve dis iligkilerin buttinlugi

* ic ve dig aktorlerin katilimi
(arayuzler)

* bilgi ileten araci aktorler

e organizasyonel dgrenme

e organizasyonel kultlr ve normlar
« dig igbirligini koordine eden i¢

Isbirligi ve organizasyon
11



KURULUSLAR ARASI YAKINLIKLAR

COGRAFI: fiziksel

BILISSEL: bilgi, teknoloji vb.; iletigim

ORGANIZASYONEL: diizenlemeler, agyapilar vb.:

etkilegimli 6grenme

SOSYAL: mikro diuizey sosyal olarak gomulu iligkiler;

glven vb.

KURUMSAL: makro diizey kurumsal ¢cerceve; normlar,

degerler vb.)



UNIVERSITE - SANAYI ILISKI TABANI

Bilginin yayinim sirecleri icinde etkilegim
Mesleki organizasyonlara ve agyapilara katilim
Kuruluslar arasi uzman hareketliligi

Enformal iligkiler ve agyapilar

Ar-Ge igbirlikleri

Ortak tesis kullanimi

Egitim igbirlikleri

SOzlesmeli arastirma ve danismanlik hizmeti
Fikri mulkiyet haklari

Universite cikigh firmalar (spin-off) ve cift tarafli
girisimcilik mekanizmalari
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KURUMSAL ADAPTASYONLAR

Firmanm Universite Universitenin firma gibi

gibi davranmasi davranmasi

Firma Ar-Ge faaliyeti Sanayi ile iligki, Gniversitenin
yogunlugu firmalarin kaynaklarini bu iligkilere tahsis
universitelerle iligki ettigi ve firmalarla arasinda yeni
kurma egilimlerini kopruler kurdugu yapisal
artirmaktadir degisikliklere neden olmaktadir

Universite-sanayi ortakliklars

Taraflar, etkin ve sarddrulebilir bir igbirligi icin
degisik ortaklik modelleri geligtirebilirler
(arastirma merkezleri, stratejik arastirma
ittifaklari, teknoloji merkezleri, teknoparklar,

agyapilar vb.).
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BOLGE - INOVASYON ILISKISI ICIN YAKLASIMLAR

Yakinhk ile bilgi ttrG
arasindaki iligkiye gore

(ilnovasyon sistemi
iIcindeki etkilegme)

« Cevreleriyle etkilegen
kuruluglarin
digsallastirmak istedikleri
baziiglevleri “6rtik
bilgi”ye dayali ve degisik
“yakinhk”lar gerektiriyorsa
aktorler fiziksel yakinlik
ararlar

Yerel cevre ile inovasyon
arasindaki iligkiyie gore

(mekan ile inovasyon arasmda
kaynaklar tabanmda iligki)

 “Yerel cevre”, karmasik/radikal
Inovasyon surecinin asli parcasidir
o AktOrler arasinda kavrayis birligi,
girigsimcilik ruhu, drgttlenme
aligkanhigi, ortak davranig kaliplarri,
teknolojiyi kullanabilme, pazari ve
nasil bilgisini kavrayabilme cevre
icine gomulu 6zelliklerdir 15



INOVASYON SISTEMININ BOLGESEL BOYUTU

Bolgelerin yenilikcilik farki

B Endusriyel kimeler
mmmm Yeni teknoloji bolgeleri

Bolgesel teknoloji siyasalari ve

Inovasyon planlari

mmmm  Yenilikci ortam
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YENILIKCI ORTAM

Yerellegsmenin ana etkenlerinden birisi teknolojik

inovasyondur. Inovasyonun uygun kosullarini buldugu

yenilikci ortam;

o yOreye 0zgu bir tretim ve yonetim iligki kimesinin,
onu destekleyen sosyal organizasyonun

e ortaya yeni bilgi, yeni Grin ve yeni proses cikarmak
icin paylasilan calisma kultartinin

o etkili hedeflerin

bulundugu cevredir
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BOLGESEL INOVASYON SISTEMI

INOVASYON @

Selilh DESTEK KURULUSLARI
OTORITELERI

ARASTIRMA @

KURUMLARI




SISTEM TARAFLARI

e Arztarafi
Inovasyon icin gerekli bilgiyi yaratanlar
(arastirmacilar, tniversiteler vb.)

o Talep tarafi

Esas olarak bilimsel ve teknolojik ciktiyr kullananlar
(sirketler, inovasyondan yararlanan pazar, vb.)

e AraciItaraf

Arz ve talep taraflari arasinda kopriu gorevi gorenlerdir

(inovasyon destek kuruluslari, dizenleyici kuruluslar,
finansman kurumlari vb.)
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BiS ANA BILGI ALT-SISTEMLERI

bdlgesel sosyo-ekonomikve kulttrel kogullar

I

I

I

I

: musteriler muteahhitler

I

I

I

: isbirlikciler rakipler

I

I bilgi bilgi kullanm alt-sistemi

| )

| k ayn ak, e
: beserl ~gz== etkilegsmeler
I sermaye

0 akmlari -

| teknoloji kamu

I aracilari arastirma org.

I

I

' Isgucu egitim or

: aracilari J g

I

I bilgi Gretim ve yaymimm alt-sistemi 20



BOLGESEL INOVASYON SISTEMINE KAMU
MUDAHALESI NEDENI

e Sanayinin guclt yonlerine odaklanmak ve gelecek icin
bu guclt yonler tizerinden strateji gelistirmek

 Bdlgesel inovasyon stratejisi ile rekabetcilige ve
kalkinmaya katki yapmak

e Sistem yaklasimiile inovasyon iligkilerini ve yapilarini
buttnluk icinde belirlemek, igbhdlimunt
etkinlestirmek

21



BOLGESEL INOVASYON KAPASITESI BILESENLERI

Taban

» Sosyal uyusum (social cohesion)
o Kultdrel tanimlama

o Birliktelik

e Yakinlik

» GlUven ve uzlas1 tesisi

« Ozel teknolojik yetenekler ve
insan kaynaklari

* Verimli kurumsal cevre

Odaklanma
« Bolgenin gugcli yonleri
« Bolgesel rekabet Gstunlugu
 Bolgesel teknolojik uzmanlasma,
yetkinlikler ve teknik yetenekler
 Bolge taraflari arasinda iliskilerin

guclendirilmesi ve anonim girketlesme

Destekleme mekanizmalari

« Stratejik yenilik

» Bolgesel yenilik alt yapis1 ve
enformasyon aktarim mekanizmas1
* Uygun kurumsal cerceve ve dis kosullar
» Sistemik yenilik siyasasi

* Uygun yenilik finansman1

» Bolgesel Ar-Ge ve yenilik kurumlari
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METROPOLITEN INOVASYON SISTEMLERI

Ulusal ekonomilerdeki inovasyon ve bluyimenin birincil
motoru metropoliten bdlgelerdir!

'

Uretim ve altyapi faktorleri

 bblgede yogunlasan
ekonomik faaliyete uygun
beceriler

e sermaye (ilgili yatirim
kurumlarr)

* iletigim ve arastirma
altyapilari

 ekonomik sistemin saglikli
Islemesi icin kritik olan sosyo-
kaltarel altyapilar

alt yakleniciler ve girdi

tedarikcileri baglaminda
bdlgesel sinal dokunun kalitesi

« teknolojik firsatlardan gerektigi
gibi yararlanabilmek icin bayuk ve
kicuk igletmeler arasinda yeterli
bir ig bolimunin bulunmasi
 uzmanlasmis girdileri ve
servisleri intiyaca gore zamaninda
ve esnek bicimde saglayacak
degisik tipte ureticilerin varhig 2



YEREL INOVASYON DESTEK SISTEMiIi ORNEGI

Uluslararasi
kuruluslar- programlar

t ULUSAL POLITIKA

Ulusal
B-T ajanslari

Ulusal
arastirma kurumlari

v v

KOBI otoritesi Universiteler
Yatirimlar ofisi YEREL Egitim kuruluslari

Meslek kuruluslari YONETIMLER Yerel politikalar
Kalkinma ajansi

Finansman B Koordinasyon
kuruluslari TEKNOLOJi-INOVASYON birimi
Danigmanlik FAALIYETININ Arastirmact
toplumu
kuruluslari )
BOLGESEL YAPILARI
Kent paydaslari
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BOLGESEL ARASTIRMA ISBIRLIGI
KURUMSALLASMA ORNEGI

BOLGESEL INOVASYON

AGYAPISI

stratejik arastirma
Jl | & - ORTAK ARASTIRMA
planiari MERKEZLERI

ArGe igbirligi ve
agyapilari

BOLGESEL ISBIRLIKLERI
ve KUMELER

yerel, ulusal,
uluslararasi

programlar Bl ARASTIRMA ve INOVASYON
DESTEKLERI
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DUZENSIZ BOLGESEL INOVASYON SISTEMI

Servideri

Teknolgji
Damsmanlari



DUZENLENMIS BOLGESEL INOVASYON SISTEMI

&/ Buyik sirketler,
| (Teknoloji Merkezleri,
| \ Sektorel Kurumlar

Bilgi Taban:
Universiteler,

Aracilar:
SveT Odalar,
Yerel Ajandar,
Is Gelistirme

Merkezleri

Teknolgji
Merkezleri
Teknolgji

@ 5

| ‘Se = R
=% ——
<:::>% \ !

Servidleri,




KENT YENILIKCILIGIN DOGAL ORTAMIDIR

_ BILGI
SIRKETLER URETICILERI

KENT
INOVASYON
SISTEMI

YEREL
YONETIM

OGRENEN KENT
BILGIYE DAYALI FAALIYET

28



REKABETCI KENT-BOLGE OZELLIKLERI

Cesitlilik
Beceriler

Baglanirlik

Stratejik kapasite

Yasam kalitesi
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KENT-BOLGE'DE BILGI ve OGRENME

Bilginin sosyal olarak yapilandiriimasi:
e kurumlar; 6grenmeyi 6grenirler

e iletisim; cikarlari, meselelere bakisi ve olasiliklari
bagdastirir

e ortak anlayis; ilkeleri ve gelenekleri guclendirir

Bilgi akimlari »  Ogrenme
(uluslararast) (yerel)
« kiresel Uretim ve servis * bilgi sizmalari,
agyapilarina erisim izleme, etkilesme
« tedarikciler, musteriler, * isgucl dolagimi

stratejik ortaklar
30



KENT 1Yl YONETISIMI OZELLIKLERI

~

yerel yonetim —
JP3d Vatandas etkilesimi ~ o

” ~
7’ ~

agyapilagsma

~

7’

yonetimde
Inovasyon \

' 1yl kent
yonetisimi

\

I
|
\
/
/

\

hesap /
verilebilirlik duyarlihk

~
~

Sl kKamusal-06zel -7

kesim ortakligi
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YONETISIMIN ORGANIZASYON ARACLARI

Yerel kalkinma i¢in
desentralizasyon

Isbirliginin desentralizasyon

Aktorlere
== SOrumluluk ve
yetki tahsisi

Bl Strateji ve
karar forumlari

Birlikte yobnetmeye uygun
e AK{Or KONuMlari ve
koordinasyon araclari

Icin guclendirilmesi

e Saydamlik ve hesap verme

32



ORTAKLIKLAR

Ydresel sorunlarm Ydresel sorunlarm
koordinasyonunda pazar koordinasyonunda kamu
yetersizlikleri finansmani yetersizlikleri
e nitelikli iggtctnidn uzun vadesi » merkezi yonetimlerin bultce
» yeni kamu hizmetlerine yerel katilim kisitlamalari
* iligki ve kaynak koordinasyonu  refah devleti araglarinin yetersizligi
yetersizlikleri * hizmetlerde esneklik sorunu
« kamu desteklerinin pasif nitelikleri

Yeni ortaklik agyapilari

Ortakliklarin 1yl yonetigimi 33



SOSYAL AGYAPILAR

e dUgum noktalarinda bireylerin veya
organizasyonlarin yer aldigi
e baglantilarint sosyal iligkilerin olusturdugu

yapilar 34



e Elemanlar arasindaki bilgi alig veriginin etkinligi
agyapinin yapisina baghdir (bilgi veya inovasyon
agyapilari gibi)

* Yogun etkilesim ortamlarinda bireyin / kurulugun
basarisini yiksek oranda sosyal agyapi icindeki
konumu belirler

e Bireyler / kuruluslar etkilerini sosyal agyapilar icinde
daha kolay hissettirme imkani bulurlar

e ki agyap1 arasinda kopri gorevi goren
bireyler/kuruluslar icin bu olanak arabuluculuk
(broker) roliine donusur
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KUCUK DUNYALAR AGYAPISI

Kicuk dinya agyapilart,
o yerel kimelesmeler ve
« dugumleri arasinda kisa averaj patikalar

eyrek esnek baglar

yogun rassal baglar

36



Kume Ici ve Disi Bilgi Baglantilar

ortak degerler,
tarzlar, yorumlar

aktor, sirket

yerel
enformasyon
akimlari

kiresel enformasyon
akimlari

37



STRATEJIK BILGI PAYLASIMI

Kicuk dinyalar modeli,

e dinamik ve “zorlu” sosyal agyap1 aktorlerinin bilgi
paylasmasina

e ani cevre degisikliklerine (6rnegin felaketler ve acil
durumlar) stratejik tepki vermesine

1ZINn verir.

E
Kimeler arasinda bilinmeyen adrese mesaj iletimi



. o
i =
=
-

Kuzluvék}f

molekiler biyolgji ve mikrobiyoloji
ilag

radyasyon gorunttleme kimyas:

aktif kat1 hal cihazlar:

dinamik manyetik enformasyon isleme

JCCOn

Silikon Vadisi Bulugcularinin Kticuk Dunyalarg,



YOGUNLASAN BASKI:

“ARASTIRMA CIKTILARININ TICARI
VE TOPLUMSAL YARARA
DONUSTURULMESI SURECINDE ,
UNIVERSITE DOGRUDAN ROL
ALMALIDIR”
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BOLGESEL INOVASYON SISTEMINDE UNIVERSITE

BILIMSEL ROL

SOSYAL ve KULTUREL ROL

Bolgesiyle yakinlagsmig Universite: Insan, beceri ve bilgi
kaynaklari ile bolgesel agyapilagsmaya ve kurumsal
kapasiteye katki

Katki cercevesi: Ogrenen ekonomi / 6grenen bolge,

* bireysel beceriler

e gruplar arasi bilgi transferi

sonucu 6grenme sistemleri a1



BILGI URETICISI UNIVERSITE (Uclii Sarmal Modeli)

I. Bolgesel yigisim: Yeni firma kurulmasi, yeni veya mevcut firmalarin
tniversite ¢evresinde yerlesmesi sonucu bilginin kapitalizasyonu
(sermayeye donusturilmesi) ve sermaye birikimi projeleri

Ii. Beseri sermaye birikimi: Egitim ve bilgi kapitalizasyonu faaliyetlerinin
tumlestiriimesi, 6zel olarak 6grenme kuluckaliklari aracilhigiyla firma
kurulmasi. Firma kurulmasini ve organizasyonlarin/bireylerin kurumlar-
aras! hareketliligini destekleyen yetistirme programlarinin gelistirilmesi

lii. Yonetigim: Zayif ve guclu yanlari inceleyerek, sanayiyi ve devleti
Inovasyon stratejisi i¢in bir araya getirerek bilginin kapitalizasyonu ve
sermaye birikimi projeleri ¢cevresinde boélgesel inovasyon stratejisinin

gudulenmesi

Iv. Kultdrel normlar: Bilgi ile ilgili geleneksel Gniversite-sanayi-devlet

. 42
eklemlenmeleri



KAMU-SANAYI-UNIVERSITE ISBIRLIGININ UCLU
SARMAL MODELI

Ucli sarmal, bilginin yarara donlismesi agamalarindaki
Iligkileri diizenleyip yoneten bir inovasyon modelidir.

devlet

tcli agyapilar

sanayi

universite

43

b
t¢li sarmal



KALKINMACI UNIVERSITE (Bélgesine Angaje)

I. BOlgesel yigisim: Bolgeye odakl egitim, arastirma ve girisimcilik
faaliyetleri

Ii. Beseri sermaye birikimi:

» Bolgesel ihtiyaci kargilamak tzere gelistirilen egitim programlari

» Bolgeye odakli 6grenci ve mezun alma siyasasi

« Bolge intiyacini kargilama amaciyla gelistirilmis egitim programliari

« Bolgeyi bilen 6grenme surecleri

iii. Yonetisim: llgili yapilara kurulus calisanlarinin katilimi ile bélgesel
agyapilagmayi ve kurumsal kapasiteyi sekillendirmek; karar almayi ve

ulusal-uluslararasi-bélgesel aktorler arasindaki agyapilagsmayi

destekleyecek bilgi ve inceleme hizmeti

Iv. Kultarel normlar: Bilgi ile ilgili geleneksel Universite-sanayi-devlet
44

eklemlenmeleri ve diger arastirma isbirlikleri



UNIVERSITE CIKISLI FIRMALAR (“spin off”lar)

Bu “bilgi tabanh” firmalar sayesinde,

tniversite bilgisinin bolgede daha hizli ve kolay
yayginlasir
tniversite-sanayi iligkileri hem Universite hem de sanayi

acisindan kaynak paylasimina uygun olarak tesvik
mekanizmalariyla birlikte kurumlasir

Universite pazar talebini izleyebilecegi yakin aracilara
kavusur, etkin uzmanlagsma stratejileri geligtirir

Inovasyon sistemi giderek tniversite ¢cevresinde
yogunluk kazanir, Gniversite rolt ¢cok yonlt agyapilara
uygun olarak sekillenir

bilginin ticarilesmesi strecleri ile akademik kriterler

arasindaki dengenin dogru tesis edilmesi kolaylasir
45



AGYAP]

“Isbirligi yapan kuruluslarin aralarindaki miibadele
Iligkilerinden olugan ve bir iligki agi icinde kuruluslari
birbirlerine eklemleyen yapt”

Agyapi iligkisindeki her bir mtbadele diger iligkilerin
etkisinde gerceklesir.

Agyapi aktorleri, arasinda olasi ortak hedefler ek olarak
faaliyet modeli ve kaynaklarin ortak kullanimi hakkinda
paylasiimis kannatler bulunur. Kaynaklarin agyapi
icindeki tahsisi,

 mutekabiliyeti olan

e tercih edilmisg

o karsilikli desteklenmis

eylemler araciligiyla yapilir. 46



AKTORLER

degisik dlizeylerden aktorler
agyapi Uzerindeki kontrollerini

artirmaya cahligirlar
aktorler \ aktorler

kaynaklari faaliyetleri

kontroleder A GYA P| yapar
\

/

KAYNAKLAR | FAALIYETLER
faaliyetler
heterejon, fiziksel kaynaklari donugum ve iglem
ve beseri, birbirine fiillerini, faaliyet
karsihikli bagimli baglar cevrimlerini igerir

a7



SOSYAL SERMAYE

lligkiler, agyapilar, normlar, yaptirimlar ve giiven gibi
o karsilikli yarar icin koordinasyonu ve igbirligini kolaylayan

» toplulugun sosyal etkilesmelerinin hacmini ve igbirligi kalitesini
sekillendiren

sosyal organizasyon 6geleri

guavenilirlik \\

sosyal
mubadelenin
agyapilari

= sosyal
— sermaye
mutekabiliyet
normilari J 48




INOVASYON AGYAPISI

Inovasyon agyapist:

Inovasyon yapmak icin isbirligine giden, degisik bilgi ve
beceri kaynaklarini genellikle yeni kombinasyonlar
Icinde bir araya getiren ve,

e olasi bir inovasyonu muizakere eden
e inovasyon baglamini ortaya koyan

e inovasyonu gerceklestiren

aktdrlerin agyapisidir.

49



INOVASYON AGYAPIS]

kuruluglar arasi1 6grenmeyi (teknoloji ve nasil-bilgisi
yayinimini) kolaylayan ve destekleyen bir

koordinasyon araci

karmasik teknolojilerin 6grenilmesi icin gereken

tamamlayici dgelerden yararlanmaya uygun cevre

degisik inovasyon/teknoloji yeteneklerinin

bilesiminden cikan sinerjilerden yararlanmaya

uygun kosullar (inovasyon strecinin beslenmesi)
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BOLGESEL INOVASYON STRATEJISI

Olasi ciktilar:
« Bdlgesel inovasyon strateji cercevesi

 Firma ve kurumlarin inovasyon yeteneklerini artirici
agyapilar ve kiimeler

 Bolge ekonomisinin bilgiye dayali rekabet tGstunlugu
o lIgbirlikleri ve ortakliklar
e Bilgi treticileri ile firmalarin yakinlagmasi

« Ar-Ge-inovasyon faaliyetlerinin bélgesel, ulusal ve
uluslararasi dlizeylerde koordinasyonu

 Degisik inovasyon finansmani olanaklari
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AB BOLGESEL INOVASYON STRATEJISI
PROJELERI

Amag :
e BOlge inovasyon kultirint zenginlestirmek

 BOlgesel teknoloji planlari ve ortak eylemler araciligiyla

gelismekte olan boélgeleri “6grenen bolgelere”
dontstirmek

e Dinamik ve Uretken bir bdlge icin yerel dinamikleri

harekete gecirerek “yeni ekonomi” kosullarina uyum
yetenegi kazandirmak
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BiLGI YOGUN TICARI SERVISLER

dogrudan enformasyon
ve bilginin kaynagi olarak
kendi Urtnlerini sunarlar

Bilgisayar servisleri

musterilerinin enformasyon ve
bilgi faaliyetleri icin ara girdi
servis Uretirler

Arastirma ve gelistirme

Ekonomik servisler
Teknik servisler

Tanitim

Bilgi tasiyici-Uretici-yayici rolleriyle degisime ve inovasyona katkilari, bu

servis firmalarini ve gelistirdikleri servis sektdrlerini Gniversitenin ve

tniversite mezunlarinin yeni ilgi alani yapmisgtir. 53



EKLER
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ANKARA 1. OSB INOVASYON ARASTIRMASI

Toplam firma sayisi: yaklasik 190

Imalatci firma sayisi: yaklasik 100

Ankete cevap veren firma sayisi: 88

Firmalarin ana uretim faaliyetlerinde yararlandigi 6nemli bilgi
ve beceri kaynaklari

Diger firmalar: Tedarikciler, musteriler, rakipler, firma grubu,
Isbirligi yapilanlar vb.

Destek kuruluglari: Danismanlik kuruluglari, meslek kuruluslari,
meslek egitimi verenler, denetleme hizmeti verenler,
laboratuvarlar vb.

Bilgi Ureticileri: Universiteler, bagimsiz Ar-Ge kuruluslari,
sOzlesmeli arastirmacilar vb.

Enformasyon saglayicilar: Teknik ve ticari bilgi saglayanlar;
mevzuat, isgucd, program, destek araclari vb. bilgisi saglayanlar,
fuarlar, sergiler ve yayinlar vb.

1



Dis Bilgi ve Beceri Kaynaklari - Diger Firmalar

90—

0SB BOLGE ICi YURT ICI YURT DISI

O Gok Onemli
® Orta Onemli
O Az 6nemli
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Dis Bilgi ve Beceri Kaynaklari - Destek Kurulusglar

18

0SB

BOLGE ICi

YURT ICI

YURT DISI

O Gok Onemli
® Orta Onemli
O Az 6nemli
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Dis Bilgi ve Beceri Kaynaklari - Bilgi Ureticileri

0SB

BOLGE ICi

YURT ICI

YURT DISI

O Gok Onemli
® Orta Onemli
O Az 6nemli
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Dis bilgi Ve Beceri Kaynaklari - Enformasyon Saglayicilar 5

O Gok Onemli
® Orta Onemli
O Az 6nemli
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li. Firmalarin teknoloji transferi icin yararlandigi kaynaklar

50—

45—

40|

35

30

25—

20—

15+

10—

Teknoloji Transferi Kaynaklari

12

Lisans alimi

Makina ve
techizat alimi

Ar-Ge igin
isbirligi

Uretim igin
isbirligi

w
w

Yeni uzman
istihdami

Firma
birlesmesi

hizmeti alimi

Danigsmanlik  Acik dig bilgi

kaynaklari
(fuar, sergi,
yayin vb.)

O Cok Onemli
® Orta Onemli
@ Az Onemli
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lii. Firmalarin inovasyon icin kullandigi kaynaklar

Yenilik Kaynagi

80—
8 = = =
70—
60—
50—
40—
30—
10—
0 O Cok Onemli
Firma ici Ar- Firmanin icinde yer Alcllar ve Baska Teknik Patentler Sektdrdeki Acik dis bilgi B Orta Onemli
Ge ve diger birimleri alinan firma  mdisteriler  kuruluglarla danismanlik diger kaynaklari @ Az Onemli
Tasarim grubu (talep ve Ar-Ge- kuruluslari firmalarin (fuarlar,
birimleri bilgi) Tasarim yeni cikan yayinlar vb.) 61
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Bilgi Temelli Hizmetler 8

100% —
80% —
23 24
28
60% —
O Gok Onemli
® Orta Onemli
40% O Az Onemli
20% —
0% —
Ar-Ge Tasarim Teknoloji Uriin Pazarlama Bilgi Teknik Yasal Denetleme
gelistirme geligtirme teknolojileri danismanlk danigsmanlik ve
ve iletisim muhasebe

sistemleri

Iv. Firmalarin aldigi bilgi temelli hizmetler o



BOLGE/KENT GLOBAL REKABET GUCU

YOnetisim yapisi

Bdlge/kent ortami (cevre kosullarr)



AVRUPA KENTLERI

Ulusal yerine uluslararasi kent siniflamasi ve
siralamasi

Blyuyen agyapilar

Blyuyen rekabet

Buyuyen ekonomik firsatlar ve potansiyel
BUyuyen sosyal digslama
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AB- INOVASYON PERFORMANSI
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INOVASYON SISTEMI

“Ekonomik olarak yararli yeni bilginin
turetimi ve yayillmasi faaliyetleri icinde
etkilegen organizasyonlarin, kurumlarin
ve bireylerin toplulugu”
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GENIS ANLAMDA INOVASYON SISTEMI

uretici-tuketici

lliskileri
kamu ArGe
lab.
ortak ArGe
lab.
finans
sistemi 8T
topluluklari
firma
yapilari

para
politikalari
misyon sahibi
kurumlar
universiteler
yenilik¢i firmalar fikri
(ArGe—» Uretim ) mUI_I_<iy_et
rejimi talep
kosullari
teknoloji
o~ edinim
teknoloji rejimi
paylasim
rejimi
dogal
. kaynaklar
endustriyel | _— y
organizasyon 68




BOLGE TANIMLAMASI

Belirli bir boyut

Kendine 0zgu oOlcutler 6zelinde
homojenlik

Sinir oldugu alanlardan tanimli 6zellikler
baglaminda farklilik

Ic bitiinsellik
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INOVASYON SISTEMININ BOLGESEL BOYUTU

Bolgelerin yenilikgcilik farki: Is giiciniin yeterliligi, egitim ve
arastirma kurumlari, yakinlik sonucu 6grenme vb.

Endusriyel kiimeler: Bdlgesel isbirlikleri, agyapilar ve 6zgdl
Inovasyon faaliyeti

Yeni teknoloji bolgeleri: Kisisel etkilesim ve uzman
dolasiminin; tniversite-sanayi, bigi saglayicilari- sirketler
arasindaki etkilesme, bilgi tagsmalari, “spin-off”lar vb.nin
yerel karakteri

Bolgesel teknoloji siyasalari ve inovasyon planlari: Teknoloji
transferi ve yeniligin bdlgesel inovasyon sistemi
dogrultusunda desteklenmesi

Yenilik¢i ortam: Kollektif 6grenmeye yol acan ekonomik,
politik ve kurumsal iligkiler kiimesi 20



BOLGESEL OGRENME SiYASA ILKELERI

Nitelikli isglcu arzini ve talebini koordine etmek

Inovasyon kapasitesi gosteren tiim sektorlerde organizasyonel 6grenme
Icin bir cerceve gelistirmek

Ekonomik kalkinmayi engelleyen bélge etkenlerini tanimlamak

Ozellikle eski bilgiyi unutmayi gerektiren degisime uygun tepki vermek

Bolgesel, ulusal ve ulusisti yonetisim sorumluluklarini koordine eden
mekanizmalari gelistirmek

Ogrenme ve inovasyona katki yapan sosyal sermaye ve 0Ortik bilgi icin
uygun stratejileri gelistirmek

Bireylerin 6grenme ve inovasyona katilimi ile isgicU pazarindaki degisimi
surekli olarak birlikte degerlendirmek

Bilgi toplumunun egitim ve arasgtirma altyapisini gelistirmek

Disardan gelen isaretlere acik olmayi tesvik etmek

Cesitliligi ve yedeklemeyi (olasi bir yetersizligi kapatan duplikasyonu)
tesvik etmek

Strateji olusturmaya ve uygulamaya toplumun buyidk gruplarinin katilimini
saglamak 71



BOLGESEL iNOVASYON SiSTEMINI

TANIMLAMA SURECI

b0:995E|| _ ) firmalarin bélgesel bolgesel
yeteneklerin bolgesel \ yenilikciligin \ yenilik gice uluslararas: ilik
ve yenilik bilginin i ini dakl : o

T i 9 desteklen faaliyetlerinin ) odakianma. ) na7ar1arg profilinin
potansiyelinin /' yaratil mesi uygulan kimelenme girme pazarlan
tanimlan mas1 mas1 ve agyapilas

mas1

mas1 ma

Bolgesel yenilik destek altyapisinin esgudimlenmesi

Bolgesel yenilik faaliyetlerinin ve destek altyapisinin finansmani

Bolgesel yenilik faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi >
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BiLGI YOGUN TICARI SERVISLER

Siniflama

Ust Siniflama

Bilgisayar ve ilgili servisler

Donanim danismanhgi

Yazilim danigmanig ve tedarigi

Veri isleme

Veri tabani isleme

Bluro makinalar: bakimi ve onarimi

Veri igsleme ile ilgili diger servisler

Bilgisayar servisleri

Arastirma ve gelistirme

Dogal bilimlerde arastirma ve gelistirme

Sosyal, ekonomik bilimlerde arastirma ve gelistirme

Arastirma ve gelistirme

Diger ticari faaliyetler

Ekonomik servisler

Yasal servisler, vergi danismanligi, yonetim danigmanhgi, pazar
arastirmasi ...

Muhendislik ve mimarlik birolar

Teknik, fiziksel, kimyasal analizler

Teknik servisler

Tanitim

Tanitim

~N
(0V)




BYTSSIRKETLERININ INOVASYONA ETKILERI

BYTSlerin arzlar:

M Usteri talepleri

Dogrudan Etkiler

Tedarikcinin kendi inovasyon
faaliyetleri yoluyla

- Ur iin inovasyonu

- SUr e¢ inovasyonu

-kurumsal inovasyon

Dolayl1 Etkiler

Talep tarafindan servisin
kullanilmasiyla

bilgi
uretimi

C—>

bilgi
yay1inimi

C—>

* digsaridan teknolojik
uzmanlik bilgisi/lyonetim
know-how aktarimi

* sirket birimleri arasinda
amprik bilginin ve en iyi
uygulama

» deneyimlerinin degigimi
« farkl bilgi ve uzmanlik
birikimlerinin biraraya
getirilmesi

« var olan bilginin masterinin
Ozel bir gereksinimi igin
uyarlanmasi

Rekabet glclundeartis
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DINAMIK KUME CEVRESI

Firma Stratejisi ve ARASTIRMA ve
Rekabet

DEVLET,

YEREL YONETIM DESTEK

e yerel rakipler arasinda KURUMLARI
yogun yarigma

e surekli iyilegtirme

Uretim Girdileri

- yerel sermaye, isgiici Yerel Ortam Talep

e elo g eyt * yatirnma « gelismis yerel musteri

« fiziksel, idari, * igbirligine uzmanla

- . smis yerel
teknolojik altyapi  iyilestirmeye talep
« uzmanlagmig girdiler uygunluk

ilgili ve Tamamlayici
Sanayiler

» yetenekli yerel tedarikgiler
75

» rekabetci ilgili sanayiler




Bir internet haritasi
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