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Bir ekonominin inovasyon performansi firma, arastirma kurumu, Universite gibi
kuruluslarin bireysel performandar: yarinda, bunlarin bilgi yaratan ve kullanan kolektif
bir sistemin elemanlar: olarak karsilikl etkilesmelerine ve degerler, normlar, yasal
diizenlemeler gibi sosyal kurumlarla olan ilgilerine bagli olmaktadir. Bu nedenle,
Universite-sanayi ishirliginin basarilt iliskileri etkin inovasyon sistemleri icinde
goémuludarler.

Uretimin biitin yonleri ile giderek daha fazla bilimvbilgi-tabanli olmas: sonucu gelisen
arastirma altyapisi, yiksek nitelikli isglicti ve inovasyon kilttrii dogal kaynaklardan daha
Onemli bir konuma gegmektedir. Bu durum yenilikci firmalar igin destekleyici bir
cevrenin olusturulmas: gerektigine isaret etmektedir. Firmalar igin gekici olabilmek
amaciyla bolgeler firmalarin inovasyon stratejilerini destekleyici yapilanmalara
gitmektedirler. Bu baglamda bolgelerin giderek daha fazla dogal ekonomik aanlara
donustugl gozlenmektedir. Bolgelerin 6zellikle yenilikci firmalar: desteklemek igin
uygun yapilar olusturdugunda anlamli ekonomik cikar topluluklarini temsil edebildikleri,
gercek ekonomik faaliyet akislarim tammmlayabildikleri ve ekonomik aktorler arasindaki
gercek bag ve sinerji avantajindan yararlanabildikleri gortlmektedir.

1. Inovasyon sistemi

Inovasyon sistemi etkilesimli inovasyon siireglerinin ve iliskilerinin sistemik dogasim
temsil eden bir gercevedir. Bu gergevenin anatemasi ise, yorelerin (ulusal, bolgesel veya
yerel) ekonomik performansinin ticari kesim aktorlerinin performanglar: yamnda onlarin
hem kendi aralarindaki, hem de ilgili ve tamamlayici diger aktorlerle olan etkilesmelerine
bagli oldugudur. Burada,

bilgi Uretiminin, diflizyonunun ve 6grenilmesinin tasiyict unsurlar: olan kuruluslar
arasi iliskiler

inovasyon yapanlarin yararlandigi kurumsal diizenlemeler

paylasiimis bir bilgi altyapist

inovasyon faaliyetlerinin sistemlesmesine katkida bulunan 6nemli etmenlerdir. izlenen
yaklasimda inovasyon faaliyeti ile bilgi tretimi ve diflizyonu ¢cergevenin merkezinde yer
alir. Bu nedenle,
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inovasyon faaliyeti
bilgi Gretimi
kurumsal yapiya bagli olarak isleyen etkilesimli (sosyal) ve birikimli stirecler

Universitenin inovasyon sistemi igindeki konumunu da 6nemli 6lgtide belirlemektedir.
Universite bilgisini akademik ve profesyonel yetenekler/yeterlikler seklinde tastyip yayan
Universite ciktilart inovasyon faaliyetlerinin birincil girdileri arasinda sayilirken,
barindircig: bilgi stirecleri ve bunlar1 paylastigi Universite-sanayi iliskileri ile Gniversite
inovasyon sisteminin asli unsurlar: arasina girmistir.

Inovasyon sistemi, yeni ve ekonomik olarak yararl bilginin tretimi ve difiizyonu
sirasinda etkilesen firmalarla diger organizasyonlarin ve enstitllerin yer aldig: bir aktor
kumesini icerir. Benzer Ozellikler veiligkileri yoneten kurumlar agisindan dort ana
grubu tarmmlamak mimkandar (Sekil 1).

i. Imalat sektorii: Imalat firmalar: ile bunlarin Ar-Ge birimlerinden olusur.

ii. Bilimve teknoloji sektori: Egitim ve arastirma bilesenlerinden olusur.

iii. /novasyon destek birimleri (hizmetler sektoril): Firmalara yeni riin ve proses
gelistirmeleri icin finansal destek, teknik damismanlik, fiziksel destek (ekipman, yazilim,

Olcme-analiz tesidleri vb.), yeni teknoloji veya prosedirler icin pazarlama veya yetistirme
destekleri saglayan kuruluslardan olusur.
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Sekil 1. inovasyon sisteminin ana gruplar:



iv. Kurumsal sektor: Sistem aktorleri arasindaki iliskileri diizenleyen, onlarin inovasyon
kapasitelerini artiran, ishirligi ve catisma stireglerini yoneten formel kurumlar (meslek
kuruluslari, yasal ve diizenleyici cerceveler vb.) ve enformel kurumlar (davranslart
yonlendiren ve beklentileri sekillendiren kurallar, konvansiyonlar ve normlar) yer alir.

2. fliskiler

Inovasyon degisik aktorlerin etkilestigi stirecleri icerdiginden bir firmanin inovasyon
kapasites kurdugu ishirligi ve Ar-Geiliskilerine gore belirlenir. Bu nedenle, inovasyon
ishirliklerinin arastirilmasinda taraflarin karsilikli taahhidini yansitan iliskiler temel
analiz birimi olarak ele alinabilir. Bu iliskiler,

maddi (malzemeler) ve maddi olmayan (bilgi, yetenek) akimlarin
sirekli etkilesimin

yer adigi mubadelelerden dogarlar. Bu tir islemler sonucunda,

karsilikli uyumun saglanmast

guven ve sosyal sermayenin gelistirilmes
ishirligi kosullarimn yerlestirilmes

ortak faaliyetin rutinlesmes

gibi ekonomik performans agisindan 6nemli siirecleri ortaya cikar. isbirligi, tic katmanda
iliski gelistirir:

I. Kaynaklar arasindaki baglantilar: Taraflar birbirlerinin kaynaklar: hakkinda bilgi
edinirler.

il. Aktorler arasindaki baglar: Taraflar etkilesim sonucu kimliklerini ve taahhitlerini
ortaya cikarirlar. Kuruluslar arasindaki baglar,

teknolojik baglar (teknoloji transferi)

isbdlUmu koordinasyonuna iliskin baglar

bilgiye iliskin baglar (bilgi degisimi)

sosyal baglar (bireyler arasinda sosyallesme)
ekonomik baglar (yatirim, kredi, risk paylagimi vb.)
yasal baglar (formel sozlesmeler)

olarak siniflanchrilabilir.

iii. Faaliyetler arasindaki eklemlenmeler: Faaliyetlerin koordinasyonu sonucu
kaynaklarin verimli kullaminm saglanir ve faaliyet kaliplar: ortaya gikar.

Egitim verme, acik bilgi kaynaklar: olusturma, problem ¢6zme ve inovasyon sistemi
faaliyetleri gibi ana gruplarda toplanabilen Universite-sanayi iliskilerinin inovasyona



yaptiklar: katkilarin 6l¢tlmesi, inovasyon yeteneklerinin kurulus, agyap: ve inovasyon
sistemi diizeyinde daha iyi anlasilmasina yardimer olacaktir. Bu baglamda,

kurulus ve agyapr “iliski portfoyleri” stratejik kaynaklar olarak,
i¢ organizasyonun ds iliskilerin basarisimt dogrudan etkiledigi g6z dniinde
tutularak, kurulus ici ve dis1 isbirlikleri tamamlayici 6geler olarak

degerlendirilmelidir.
Universite-sanayi alis verisini tasiyan iliski taban asagida oldugu gibi siiflanchrilabilir.

Bilginin yayiim stiregleri icinde etkilesim.

Medleki organizasyonlara ve agyapilara katilim.

Kuruluglar arast uzman hareketliligi.

Enformal iligkiler ve agyapilar.

Ar-Geisbirlikleri.

Ortak tesis kullanim.

Egitim isbirlikleri.

SOzlesmeli arastirma ve damismanlik hizmeti.

Fikri milkiyet haklar:.

Universite cikish firmalar (spin-off) ve cift tarafl girisimcilik mekanizmalar:.

3. Universite-sanayi inovasyon agyapilari

Agyapilar aktorlerin, kaynaklarin ve faaliyetlerin bir arada toplandigi sistemlerdir. (Sekil
2). Agyapilarin varhig ticari islem maliyetlerinin azaltiimasindan ¢ok taraflarin stratejik
cikarlarina uygun teknolojik ve diger tamamlayict unsurlarin (kaynaklarin ve
yeteneklerin) saglacigi sinerjik etkilerle aciklanr.

Kuruluslarin planli bicimde desteklendigi etkilesimli bir yonetisim modeli olan agyap
icinde, Ozellikle deger zincirinin ayni asamasinda yer alip benzer yetenekleri ve becerileri
birlestiren kuruluslar arasindaki “ yatay ishirlikleri” 6nem kazanmaktadir. Asindarakip
olabilen bu kuruluglar, agyap disindaki rakiplerine stratgjik tsttinliik saglamak amaciyla
aralarindaki “esnek baglarin glicl” sayesinde etkilesimin, 6grenmenin ve inovasyonun
uygun kosullarin: saglarlar. Inovasyon amaciyla isbirligine giden aktorlerin olast bir
inovasyonu miizakere etmek, inovasyon faaliyetinin kosullarim belirlemek ve inovasyonu
gerceklestirmek amaciyla gelistirdikleri inovasyon agyapisi,

kuruluslar-arasi 6grenmeyi destekleyen 6nemli bir koordinasyon aract
karmasik yeni teknolojilere egemen olmak icin gerekli tamamlayici unsurlar
barindiran ishirligi cevres

degisik yetenekleri timlestirerek sinerjilerin olusmasini saglayan bir ortam

baglaminda etkin olmaktadir.
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Sekil 2. Agyapt Modeli

Kuruluslarin planli bicimde desteklendigi etkilesimli bir yonetisim modeli olan agyapi
icinde, Ozellikle deger zincirinin ayni asamasinda yer alip benzer yetenekleri ve becerileri
birlestiren kuruluslar arasindaki “ yatay ishirlikleri” 6nem kazanmaktadir. Adindarakip
olabilen bu kuruluglar, agyap disindaki rakiplerine stratgjik tsttinliik saglamak amaciyla
aralarindaki “esnek baglarin glicli” sayesinde etkilesimin, 6grenmenin ve inovasyonun
uygun kosullarin: saglarlar. Inovasyon amaciyla isbirligine giden aktorlerin olasi bir
inovasyonu miizakere etmek, inovasyon faaliyetinin kosullarim belirlemek ve inovasyonu
gerceklestirmek amaciyla gelistirdikleri inovasyon agyapisi,

kuruluslar-arasi 6grenmeyi destekleyen 6nemli bir koordinasyon aract
karmasik yeni teknolojilere egemen olmak icin gerekli tamamlayici unsurlar
barindiran ishirligi cevres

degisik yetenekleri timlestirerek sinerjilerin olusmasini saglayan bir ortam

baglaminda etkin olmaktadir.

Universite ile kurulan iliskiler, firmalara teknolojik degisiklikleri izleme ve inovasyon
yeteneklerini guclendirme olanagin vererek rekabetciliklerini gelistirmelerine yardimet
olur. Universiteler ise yeni kaynaklara, teknik bilgiye, sinai uygulama firsatlarina eriserek
bilgi transferlerini diizenlerler. Universite-sanayi ishirliginin éniine dogal olarak

¢ikan engellerin asilmasinda taraflar bazi kurumsal adaptasyonlar gelistirmektedir.

i. Firmanin Universite gibi davranmasi: Firma Ar-Ge faaliyeti yogunlugu firmalarin
universitelerle iliski kurma egilimlerini artirmaktadir. Boyle firmalar, Urettikleri veya



baskalarindan sagladiklar: bilgiyi icsellestirdikleri etkin sogurma kapasitelerine ve
organizasyonel 6grenme siireclerine sahiptirler.

ii. Universitenin firma gibi davranmasi: Sanayi ileiliski, Universitenin bir takim
kaynaklarini bu iligkilere tahsis ettigi ve firmalarla arasinda yeni kopruler kurdugu
yapisal degisiklikleri gerektirir. Kopri gorevi goren tniversite kurumlarimin énemli bir
misyonu, firmalarla tniversite arasindaki fiziksel, kilttirel ve kurumsal yakinligi
saglamaktir. Bu nedenle geleneksel Universite geleneginin disina tasan bir 6zerklige ve
operasyon serbestligine sahip olmalidirlar.

iii. Universite-sanayi ortakliklar:: Taraflar, etkin ve siirdirtlebilir bir ishirligi icin
degisik ortaklik modelleri gelistirebilirler (arastirma merkezleri, stratgjik arastirma
ittifaklar1, teknoloji merkezleri, teknoparklar, agyapilar vb.).

Bolgesal siyasa yapicilari, inovasyon ve hilgi treten, Uretilen bilgiyi kullanan kuruluslar
arasindaki etkilesim yogunlugunu artirmak ve inovasyon agyapilasmasini desteklemek
amaciyla bir cok yerel arag gelistirmistir.

Emlak tabanl: projeler: Agyapilasmayi, teknoloji gelistirmeyi ve transferi kolaylamak
amaciyla tasarlanan ortak yerlesim alanlar: (ticari kuruluslarin ve Universitenin bilimsel
arastirma yaptig: bilim parklar: (arastirma parklari, teknoparklar), teknoloji tabanl
arastirma ve ticaret kuruluslarimn yogunlastig: teknopoller (teknoloji bolgeleri, teknoloji
kentleri) ve diger sinai alanlar

Kimelesme politikalar:: Kidmeici ishirligini ve ortak girisimleri kurmak amaciyla firma
gruplarin kolektif servider ve diger dnlemlerle destekleyen girisimler

Arastirma-sanayi eklemlenmesi: Bilgi Ureticilerinin kullamiciya baglanmasi; teknoloji ve
inovasyon yayim sistemleri; teknik servider, bilim ve teknoloji parklari, teknik egitim
kurumlar: vb. dahil inovasyonun ticarilestirilmes.

4. Sosyal agyapilar

Firma sinai davramsimin ve rekabetciliginin temelde inovasyon tarafindan glidilenmesine
karsin firmalar kendiliklerinden yenilik yeteneklerine sahip olmazlar. Y enilik faaliyeti
firmaile cevres arasinda etkilesimli bir 6grenme siireci olarak evrilir.  Inovasyon
faaliyetinin bu sosyal boyutu inovasyon sisteminin bir sosyal sistem olarak algilanmasin
gerektirir. Kisaca, inovasyonlarin ekonomik aktorler arasindaki etkilesmelerin bir
sonucudur.

Sosyal agyapi kurami, geleneksel sosyoloji yaklasimlarindan farkli olarak bireylerin
Ozelliklerinden cok onlarin arasindaki iliskilerin 6zelliklerine odaklanir, bireysel etkinligi
tek bireysel nitelikler yerine hakli olarak iliskilerin olusturdugu agyapinin niteliginde arar.
Bu baglamda, sosyal agyapilar kuruluslarin birbirleriyle etkilesmelerini, yoneticiler veya
calisanlar arasindaki baglari, etkileserek 6grenmeye neden olan iligkileri incelemeye



aracilik ederek kuruluslarin kolay gozlenemeyen durumlaraait 6nemli bilgilere
erismelerini, rekabet veyaisbirligi stratgjileri gelistirmelerini, cevre ile uyumlu siyasa
kararlarint amalarim kolaylar. Bolgesel sistemler agisindan sosyal agyapilasma, bireysel
ve glvene dayal iliskilerin bolgede yenilik¢i kuruluslarimn bolgesel kalkinmaya
yaptiklar: katkidaki rolini vurgulayan stiregtir. Bolge rekabetciliginin,

yerel girisimcilik
0zel ve kamusal bolge aktorleri arasindaki etkilesim ve ishirligi
uzmanlasmus isgucl

gibi yerel Uretim sistemi 0geleri gercevesinde ele alinmasina yardimci olur.

Her hangi iki bireyi birbirine baglamak icin aralarinda gereken sosyal tanisiklik zinciri,
“dinya kicuktur” deyisinden de anlasilacag: gibi beklenenden ¢ok daha kisadir. Bu
olgunun agiklamast ile ilgili Gnemli ipuglar: “kiclk dinyalar” modellerinde
bulunmaktadir. (Onct bir calismada, eger iki ABD vatandas: baglantili ise bu baglant
icin her hangi bir zamanda ortalama 6 sosyal tanis araciliginin yeterli oldugu
gosterilmistir. Baska bir kiigtik diinya olayr da postacinin eksik adres bilgisine ragmen
aliciy1 beklenenden ¢ok daha kisa zamanda bulmasidir. Deneylere gore, iki internet
kullamcisim baglamak igin yeterli ayrilik dereces ise 7' dir). Kuguk diinya agyapilars;

icinde yerel kimelesmeler ve
digumleri arasinda kisa avergj patikalar

olan buyuk grafiklerdir. Sekil 3'teki modelde, agyap1 elemanlar arasindaki ortalama
patika uzunlugunun dramatik bicimde azalmasi ona kiiglk diinya 6zelligini vermektedir.
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Sekil 3. Kuguk dunyalar agyapist

Agyap elemanlari arasindaki erisim kolaylasirken yerel kiimelerdeki yogun ve rastsal
nitelikteki baglar etkilesim ve istikrar etmenleri olmaktadirlar. Kume ici baglarin bir
bolumiintin zarar gormes halinde diger baglarin Gizerinden saglanan patikalar kopuk



baglar1 ikame etmekte ve elemanlar arasindaki iliski siirmektedir. Kimeler arasindaki
uzun ve esnek baglar ise tim agyap dugumleri arasindaki baglanti sayisimin hizla
artmasina neden olan iliski kanallaridhr.

5. Bolge

Bolgelerin rekabet Ustinligl saglayabilmeleri icin sahip olduklarr kurumsal ve yonetsel
varliklarimin tamamini harekete gecirmeleri gerekmektedir. Bu amacla bolgede yer alan
firmalar, piyasa, kamu otoriteleri, arastirma ve egitim kurumlar: ve sosyal taraflarda
inovasyon sisteminin gergevesini olusturmak Uzere degisim stirecinin nasil olacaginin
gosterilmes gerekmektedir. Bolgesel inovasyon sistemini anlayabilmek icin inovasyon
sistemi yaninda bolge kavraminin da analizi dnemlidir.

Bdlgeyi tammmlamada,

belirli bir boyut

kendine 6zgu olctitler 6zelinde homojenlik

sinir oldugu alanlardan tariml: 6zellikler baglaminda farklilik
i¢ butunsellik

Olcutleri yaygin olarak kullaniimaktadir. Belli islevler agisindan bir biittnltgt olan,
kendi basina zenginlik yaratan ve bolgesel siyasalara konu olan cografyalar bolgeler
olarak gortlebilir. (islevsal bolge, simirlar: cografya Gzelliklerine veya tarihsel olaylara
bagli kalmadan ve sosyal ve ekonomik iligkilerin organizasyonu sonucunda yorelerin
islevlere gore bolinmesiyle ortaya ¢ikan yoresel birimdir. Birbirine sinirdas islevsel
bolgeler ulusal sinirlar icinde kalan ulusal yoreyi tammlarlar.)

5.1. Bolge veinovasyon

Inovasyon iliskileri, bir bakima yenilikci faaliyetin ve yetenegin organizasyonuna yonelik
yerel bir sistem niteligine sahiptir. inovasyon sistemlerinin bolgesel boyutunu arastiran iki
ilging kuramsal yaklasim bulunmaktadir;

i. Yakinlk ile bilgi tirt arasindaki iliskiyi esas alan ilk yaklasimin ¢ikis noktasi, oldukca
bireysel ve 6zgul nitelikteki ortiik veya kismen agik bilginin inovasyon gibi karmasik
siregleri iceren faaliyetlerde oynadigi temel roldir. Cevreleriyle etkilesen kuruluglar
bazi islevlerini digsallastirmak istediklerinde, eger bu islevler inovasyonda oldugu gibi
ortuk bilgiye dayanmyorsa bu bilginin iletimindeki guclik ytzinden dis iligkilerini
ancak kisa mesafeler icinde gerceklestirebilirler. Duragan teknolojiler icin agik
nitelikte olan bilgi artimsal inovasyona gelindiginde kismen 6rtik hale gelmekte,
radikal inovasyon durumunda ise bu 6rtiikliik bilgiye egemen olmaktadir. inovasyon,
bilgiyi formtle eden kodlarin ve iletisimin esneklesmesini gerektiren bir degisiklik
oldugundan standartlasmay1 bozmakta, yeni teknoloji paradigmalarinin yaratildig:
radikal inovasyonda uretici ile kullamcr arasinda standart kriterlerin yerini karsilikl



glven veya ortak anlayis gibi silbjektif unsurlar almaktadir. Ozetle, teknolojik
inovasyon surreci radikallestikge ortik bilgi ve dolayisiyla bilgi iletisimi icin mekansal
yakinlhigin dnemi artmaktadhr.

. Yerel cevreile inovasyon arasindaki iliskiyi arastiran ikinci yaklagima gore, inovasyon

yapmayan veya artimsal inovasyon yapan kuruluslar icin 6nemi azalabilen “yerel
cevre’, radikal yenilik durumunda inovasyon siirecinin adli bir parcasi haline
gelmektedir. Olgunluk fazindaki bir teknoloji yoringes kapsaminda inovasyon yapan
kurulus icin yerel cevre, girdilerini sagladig: bir dis hareket noktasindan Ote fazla bir
anlam tasimaz. Amateknoloji yaratan faaliyetler, yeni bir yerel Gretim organizasyonu
olusturmak Uzere yerel cevredeki kaynaklar: yeni kombinasyonlar icinde kullanarak
inovasyon yapar. Bu agidan bakildiginda gevre, tim bir Gretim sistemini (teknoloji,
Uretim, sermaye ve pazar iliskileri), bir teknoloji kiltlrini ve bag aktorleri bir araya
toplamustir. Cesitli aktorler arasinda durum, sorun ve firsatlar icin kavrays birligi,
girisimcilik ruhu, drgutlenme aliskanligi, ortak davranis kaliplari, teknolojiyi
kullanabilme, pazar1 ve nasil bilgisini kavrayabilme gevre igine gomult ozelliklerdir.
Inovasyon, enformasyonun/bilginin kaynaklar (sermaye, beceri, girisimcilik, yaraticihik
vb. ) ile temasi sonucunda gerceklesir. Cevre de degisik kaynaklarin timlesmesinden
olustuguna gore inovasyon, gerekli enformasyon ile kaynaklarin ¢evre tarafindan
birlestirilmes olarak tammmlanabilir. “Y enilikci gevre”, etkilesme ve kolektif Ggrenme
araciligiyla yeni kaynak ve teknoloji kuiltlrt yaratarak yerel Uretim sistemini degistiren
“beyin” olarak is gordr. Yenilikci cevrenin bagka bir 6nemli etkis de ¢ok islevli
inovasyon agyapilarinin kurulmasina destek olmasi ve onlar1 bolge ile uyumlu hale
getirmesidir.

Y ukaridaki yaklasimlardan birincisi inovasyon sistemi igindeki etkilesmeyi 6ne ¢ikarirken

ikincisi mekan ile inovasyon arasinda kaynaklar tabamndailiski kurmaktachr. inovasyon

sistemlerinin bolgesel boyutunu yansitan bazi tamimlanmug faktorler ve araglar

bulunmaktadir.

Is guctinuin yeterliligi, egitim ve arastirma kurumlar, bilgi dissalliklar: (bilgi
dolasimu ve yakinlik nedeniyle 6grenme) ve tasma etkisi gibi bolgesel yeniligin 6n
kosullart bakimindan bolgelerin farkli olmasi onlarin yenilikcilik bakimindan da
farkli olmalarina neden olmaktadir.

Katma deger yaratan Uretim zinciri iginde birbirine bagimli firmalar, bilgi Greten
kuruluslar (Universiteler, arastirma engtituileri, teknoloji saglayan firmaar vb.),
aract kurumlar (teknik veya damismanlik hizmeti saglayanlar gibi) ve misterilerden
olusan endustriyel kimeler cogunlukla bolgesel agyapilarina ve 6zgul inovasyon
orneklerine yol agmaktadirlar.

Aktorler arasinda yuiz yize temas ve yerel emek pazarinda kisilerin dolasimina
bagl olarak islemeleri nedeniyle Universite-sanayi baglantilarinda oldugu gibi bilgi
saglayicilarlafirmalar arasindaki etkilesme, bilgi tasmalar ve “ spin-off” lar
genellikle yerel karakterdedir. Belli kosullarda bunlar yuksek teknoloji bolgelerini
baglatmaktadhr.



Bolgeler, teknoloji siyasalari ve inovasyon planlari yaparak teknoloji transferini ve
inovasyonu gucli bigcimde ve bdlgesel inovasyon sistemi dogrultusunda
desteklemeye baglamiglardir.

Bir bolgede kolektif grenmeye yol agan ekonomik, politik ve kurumsal iliskiler
kumesini temsil eden yenilikci cevre olusabilir.

5.2. Bdlgesal inovasyon sistemi

Bdlgesal 6grenme, bolgesel inovasyon sistemine gecisin ilk adimin olusturur. Bolgesel
aktorler arasinda sistemik eklenmelerin, iletisimin ve etkileserek 6grenmenin yer aldigi
bolgeler bdlgesal inovasyon sistemi icin uygun ortam yakaams bolgelerdir. Bolgesel
inovasyon sistemi, arz veya talep tarafindan gudulenen inovasyon yeteneginin etkilesimli
ogrenmeile birlestiriimesine bagli olarak gelisir (Sekil 4). Kullamcilar ve Ureticiler
arasindaki etkilesme ve ishirligi sonucu karsilikl yarar saglayan etkilesimli 6grenme,
inovasyon surreglerinin etkilesimli dogasindan inovasyon agyapilarinin ¢ikmasina yardimct
olur. Kuruluglar, disaridan saglayacaklar1 tamamlayici bilgi ve yetkinlik icin gtvenilir
kaynaklar sunan esnek yerel inovasyon agyapilari icinde, belirsizlik ve risk tasiyan
0grenme ve inovasyon streclerini dahaiyi yonetme olanaginm bulurlar. Son olarak,
bolgesel inovasyon sistemleri kiresel bilgi akimlarindan dahaiyi yararlanmaya yardimci
olurlar.

arz talep

iNOVASYON
< KAMU DESTEK KURULUSLARI
OTORITELERI

ARAsTlRMA FIRMALAR |.. >
KURUMLARI
A
A 4
PAZAR ........ ’
EGITIM
-« SISTEMI T T T

\[ KULTUR ]/

A: Agyapi

Sekil 4. Bolgesel inovasyon sistemi

Bolgesal rekabet Gsttinliikleri yaratma, kurumsal gelisme, inovasyon yeteneklerini
gelistirerek teknolojik degisimden yararlanma ve bolgesel isbirligini yogunlastirma
eksenlerinde yuritulen bolgesel kalkinma ¢abalarinin, bdlgesel inovasyon sistemi ile
desteklenmes gerekmektedir. Sistem, arz tarafi, talep tarafi ve araci taraf olmak Uizere Ui
ana grup aktoru igerir
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i. Arztaraf:: Inovasyon icin gerekli bilgiyi yaratanlar (arastirmacilar, Universiteler vb.).

il. Talep taraf:: Esas olarak hilimsel ve teknolojik ¢iktiyr kullananlar (firmalar,
inovasyondan yararlanan pazar, vb.).

iii. Arac: tarafi: Arz ve talep taraflari arasinda kopri gorevi goren aktorler (inovasyon
destek kuruluslar, dizenleyici kuruluslar, finansman kurumlar: vb.).

Kamu otoritelerinin bolgesel inovasyon sistemlerinin gelistirilmes yoniinde siyasalar
gelistirmeye yonlendiren Ui¢ Siyasa alanm asagida bulunmaktadir:

Bdlgesal inovasyon sistemi kavrami, kamu otoritelerinin var olan sanayinin gicli
yonlerine odaklanmalarin ve gelecek icin bu gucli yonler Uzerinden stratgji
gelistirmeleri konusunda yardimci olur.

Firma yontyle (6rnegin; kiresel rekabetcilik ve inovasyon gereksinimi) ve arz
yonuyle (6rnegin; en genis anlamu ile inovasyonun desteklenmesi) yapilacak sistemik
ve butunlesik bir analiz tutarli bir kamu inovasyon stratejisinin tasarimina katkida
bulunur.

Sistem kavram, hangi siyasa diizeyinde (yerel/bdlgesel/ulusal/ulus 6tes) ne tir
desteklerin olusturulacagimn ve bolge ici isbirligi olasiliklarinin agikhiga
kavusturulmasina yardimci olur.

Gucld bir inovasyon sisteminde aranan aktor grubu ve bunlarin sistemik iligkileri pek
¢ok bolgede timtyle bulunmayabilir. Bazi ulusal inovasyon sistemlerinde de benzer
zayifliklar gorulmektedir. Genel olarak sdylenecek olursa, bir bdlgesel inovasyon
sisteminin,

egitim ve bilgi aktarimini destekleyen siiregler ve siyasalar

inovasyon yonetisimi

yatirim diizeyi ve 0zellikle Ar-Ge'ye yatirnm diizeyi

agyapilasma, at yiklenilicilik, tedarik zincirinin varligi, musteriler ve tedarikgiler
baglaminda firmalarin tipi ve aralarindaki baglarimin ve iletisimin dizeyi

boyutlarina sahip olmasi beklenir.

5.3. Metropoliten inovasyon Sistemleri

Ulusal ekonomilerdeki inovasyon ve biytimenin birincil motorunun metropoliten
bolgeler oldugu kamsi yayginlasmaktadir. Ulusal inovasyon sistemine atfedilen
basarilarin dnemli bir bélimuntn metropoliten bolgelerden gelmektedir. Bu yoreler, 6zel
kaynaklar1 yaninda kuruluslara mekansal, teknolojik ve kurumsal yakinliklar saglarlar.
Metropoliten bolge firsatlar baslhica iki baslikta toplanabilir.
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i. Uretimve altyap: faktorleri: Bu faktorler;

bolgede yogunlasan ekonomik faaliyete uygun becerilerin (uygun isgtictiniin

varligi ve niteligi)

sermayenin (ilgili yatirim kurumlarinin varligi)

iletisim ve arastirma altyapilarinin (Universiteler, arastirma engtittleri vb.)

ekonomik sistemin saglikli isemesi igin kritik olan sosyo-kdiltirel atyapilarin
bulunabllmea olarak ozetlenebilir.

ii. Alt ykleniciler ve girdi tedarikcileri baglaminda bdlgesel snai dokunun kalitesi:
Teknolojik firsatlardan gerektigi gibi yararlanabilmek icin blyik ve kicuk isletmeler
arasinda yeterli bir isbdlimunin bulunmasi, uzmanlashs girdileri ve servideri ihtiyaca
gore zamaninda ve esnek bigimde saglayacak degisik tipte Ureticilerin varligi dnemlidir.

Metropoliten inovasyon sistemleri ileilgili olarak sinirli sayida arastirma yapilmistir. Bu
yorelerde, kuruluslarin nasil etkilestikleri ve ishirligi yaptiklarinin anlasilmast kentin
ekonomik kalkinmasi ve izlenecek siyasalar agisindan biiylk 6nem tasimaktadir.

Kuruluslar arasi ishirliginin kendiliginden veya uygulanan siyasalara bagli olarak
gerceklesmesi, kurumsal yapinin kurulus inovasyonuna olan etkisi, degisik yakinliklarin
firmalar arasi iligkileri ve 6zelde inovasyon ishirligini etkilemesi, agyapilarimin bilgi
sizmalarini ve bunlarin kuruluslarca 6ziimsenmesine yaptigi katki gibi temel

sorgulamalar kent yonetimlerinin ve karar alicilarinin ihtiyag duydugu bilgi kaynaklaridir.

5.4. Bolgesdl inovasyon stratgjis

Firmalar ve bolgeler diizeyinde rekabetci yapilar olusturulmasini saglayan bir bolgesel
kalkinma anlayisi, yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel kuruluslari, arastirma
kurumlarin, araytiz kurumlarin ve toplumun ilgili kesimlerinin bir araya getirilmesini
gerektirmektedir. Bu amagla, bolgesel diizeyde yonetim, finans, Uretim, ticaret, egitim ve
yapilanma konularini kapsayan ve bolgesel inovasyon sisteminin optimizasyonunu
amaclayan “bolgesel inovasyon strategjis” calismalar: yapilmaktadir. Bolgesel inovasyon
sisteminin gelistirilmes yerel yonetimler, kamu ve 6zel kesim ve arayiiz kurumlarinin bir
araya getirilmesinin 6zendirilmesine baglidir. Ayrica, yerel yenilikgilik ve teknoloji
gereksinimlerinin, yeteneklerinin, birikimlerinin, guiclti ve zayif yonlerinin ortaya
kondugu bir stratejinin olusturulmasim gerektirir. Strateji calismasindan asagidaki ¢iktilar
beklenebilir:

Stratejik cerceve.

Firma ve kurumlarin inovasyon yeteneklerini artirict agyapilar ve kimeler.
Bdlge ekonomisinin hilgiye dayal1 rekabet tsttnltgu.

Isbirlikleri ve ortakliklar.

Bilgi Ureticileri ile firmalarin yakinlasmasi.

Ar-Ge-inovasyon faaliyetlerinin bélgesel, ulusal ve uludararas: diizeylerde
koordinasyonu.

Cssitli inovasyon finansman olanaklari.
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Teknoloji ve inovasyon yonetimi.

Arastirma ve bilyiik firma faaliyetinden KOBI’ lerin yararlanmasi.
Inovasyonun yayginlastirimasi.

Bdlge firmalarinin yenilikci projeleri.

Bdlge ekonomisinin teknolojik degisimlere uyarlanmasi.

6. Univerdsitenin rolii

Universitenin geleneksel rolil, arastirma faaliyeti aracihigiyla sinai (imalat, tarim,
madencilik vb.) inovasyon igin gerekli temel bilimsel bilgiyi sunmak olarak tammlanr.
Bu tarum, Universitenin bolgesel inovasyon sisteminin asagidaki ana elemanlari
baglamindaki rollerinin yeniden degerlendirilmeye baslanmasi sonucu genislik ve
derinlik kazanmaktadr,

kuruluslarin belli bir cografyada, bir sanayide veya sanayi kimesinde
yogunlasarak yarattigi bolgesel yigisma

kuruluslar arasindaki ¢esitli yakinliklarin sonucu inovasyon icin 6nemli degisik
sermaye turlerine erisim

bolgesel inovasyon sistemi siyasalarinin ve stratejilerinin gelistirilmes, inovasyon
altyapisinin guclendirilmes gorevini Ustlenen kurumlarin olusturdugu bolgesel
yOnetisim

etkilesmeyi ve 6grenmeyi kolaylayan kuiltirel normlar.

6.1. Bolgesel inovasyon sistemine tiniversite katkis

Inovasyon sistemleri, bilginin Uretilmes ve yayginlastirimas: siirecleri ile ticari deger
yaratan faaliyetleri bir sistem dahilinde timlestirerek sanayi, Universite ve devlet
kurumlarimin etkinlik alanlari arasindaki sinirlar: daha gegirgen olmaya zorlamaktadir.
Universite-sanayi-devlet ticliisiiniin bir dizi agyapilar aracihgylaisbirligine gittigi “ Uclii
Sarmal” modelinde, taraflarin gereginde Ortisebilen rolleri (ve bu arada akademik
girisimcilik) degisik kaynak ve sermaye birikimi saglayan projeler icin kilit roldedir
(Sekil 5). Uclii sarmal modelindeki “bilgi dreticisi Gniversite” nin bolgesal inovasyon
sisteminin elemanlar: agisindan oynadigi roller asagida 6zetlenmistir.

i. Bolgesdl yigisim: Y eni firmakurulmasi, yeni veya mevcut firmalarin Universite
cevresinde yerlesmes sonucu hilginin kapitalizasyonu (sermayeye dontsturilmes) ve
sermaye birikimi projeleri.

il. Beseri sermaye birikimi:

Egitim ve bilgi kapitalizasyonu faaliyetlerinin timlestirilmesi, 6zel olarak
O0grenme kuluckaliklar: araciligryla firma kurulmasi.
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Firma kurulmasini ve organizasyonlarin/bireylerin kurumlar-arasi hareketliligini
destekleyen yetistirme programlarinin gelistirilmesi.

ii. YOnetisim: Zayif ve guiclt yanlar1 inceleyerek, sanayiyi ve devleti inovasyon
stratejisi icin bir araya getirerek bilginin kapitalizasyonu ve sermaye birikimi projeleri
cevresinde bolgesel inovasyon strategjisinin gudilenmesi.

iv. Kultdrel normlar: Bilgi ileilgili geleneksel Universite-sanayi-devlet eklemlenmeleri.

ucla agyabllar,
hibrid organizasyonlar

Sekil 5. Uclii Sarmal’in agyapilar:

Universitenin bolgesel kalkinmadaki roliiniin daha da gelistirilmesi ise, bolge odakl:
akademik faaliyetin Universiteyi yerel cevresine daha siki baglamasiyla mimkin

olacaktir. Bolgesiyle yakinlasmis olan Universite, insan, beceri ve bilgi kaynaklar: ile
bolgesel agyapilasmaya ve kurumsal kapasite gelistirmeye giderek daha 6nemli katkilar
yapmaktadir. Bilimsel ve teknolojik rolleri yamnda tniversite, bdlgenin sosyal ve

kulttrel tabanina katki yaparak yonetisimin etkinligini artirmaktadir. Bolgeye angaje
olmus Universitenin kalkinma katkist i¢in uygun bir gerceve dgrenen ekonomi kavramdir.
Ekonomik basariy1 yeni bilgi ve yetenekleri edinme kapasitesiyle iligkilendiren bu
kavramda, 6grenme yuksek teknoloji sektorleriyle sinirlanmayip toplumun bitin
kesimlerinde yer almaktadir. Ogrenen bolgede;

bireysel beceriler
gruplar arasi bilgi transferi

sonucu Ggrenme sistemleri ortaya cikmaktadir.

Bolgesine anggje olmus “kakinmaci Universite”, bdlgesel inovasyon sisteminin
elemanlar1 agisindan asagidaki rollere sahiptir.

i. Bolgesdl yigisma: Bolgeye odakli egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetleri.
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il. Beseri sermaye birikimi:

Bolgesal ihtiyac karsilamak tizere gelistirilen egitim programlari.
Bdlgeye odakli 6grenci ve mezun ama siyasasi.

Bdlge ihtiyacini karsilama amaciyla gelistirilmis egitim programlari.
Bolgeyi bilen 6grenme stiregleri.

iii. Yonetisim: Ilgili yapilara kurulus calisanlarinin katilim ile bolgesel agyapilasmayt
ve kurumsal kapasiteyi sekillendirmek; karar almayi ve ulusal-uludlararasi-bolgesel
aktorler arasindaki agyapilasmay: destekleyecek bilgi ve inceleme hizmeti.

iv. Kultdrel normlar: Bilgi ileilgili geleneksel Universite-sanayi-devlet eklemlenmeleri
ve diger arastirmadisbirlikleri.

6.2. Universitenin rollini etkileyen faktorler

Universitenin bolgesel inovasyon sistemi icinde oynadig rol, Universite yonetiminin
bolgesel kalkinmaya olan bakisindan biiylk 6lciide etkilenmektedir. Universitenin
bolgeseal inovasyon sistemine katkisin etkileyen bir dizi faktor bulunmaktadir.

i. Bolgeye angaje olma egilimi: Ust diizey universite yonetiminin bolgeye angaje olma
konusundaki adanmuslig: ve bunu gergeklestirecek mekanizmalarin varhgi. Ornegin,
Universite ciktilarinin ticarilesmesine ve sanayi ile iliskiye 6nem veren kalkinmaci
Universite, bilginin kapitalizasyonunu 6nemsemeyen tniversiteye kiyasla bolgesel
yigismaya ¢ok daha anlamli katk: yapmaktadir.

ii. Universite-bélgeiliskilerinin gegmisi: Universiteile bolgesel aktorler arasindaki
tarihi iliskiler. Ornegin, bolgeye uzun bir gecmisi olan iliskilerle bagh Universiteler bolge
dokusuna daha ¢ok “gémuli” olmaktadr.

iii. Bilgi ihtiyac: ile arast:rman:n tamamlay:cil:gi: Universitenin giiclii oldugu arastirma
ve uzmanlik aanlar: ile bolgenin bilgi intiyaci arasinda gerekli uyumun varligi. Ornegin,
firmalar bilgi icin, bolge icinden veya disindan, kendilerine en uygun uzmanlhiga sahip
Universiteleri tercih etmektedirler.

iv. Sampiyonlar: Universite ve bolge icinden, tniversite-bolge iliskilerini destekleyen
sampiyonlarin/liderlerin varligi. Ornegin, gerek firmalardan gerekse Universiteden
deneyimli ve becerikli sampiyonlarin bolgesel yonetisim cergevesinde arastirma
ishirligini ve diger eklemlenmeleri kurup uygulamada 6nemli rol oynadiklar
bilinmektedir.

v. Bolgesel sanayi taban:: Bolgedeki sanayilerin ve isletmelerin cing, bunlarin
universite ile bilgi eklenmesi talebi. Ornegin, sanayi taban dis bilgi kaynaklarini ve
bilgiye talebi etkileyerek Universitenin yigismaya ve beseri sermaye olusumuna
katkisinda belirleyici olmaktadir.
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vi. Syas ve ekonomik kosullar: Bolgeye yonelik idari siyasalarinin ve uygulamalarin
etkis, yigisma ekonomilerine Universitenin yaptigi etki. Ornegin, canli bir bolge
ekonomisinde yeni girisimlere olan ilgi Universite-sanayi ishirligine olan talebi de artirir.

6.3. Universite sistemleri ve inovasyon

Universite sistemleri tiniversitelerin inovasyon potansiyelleri (izerinde dogrudan etki
yaparlar.

i. Bilginin mal edilmesi: Universite bilgisi tiniversite veya calisanlar: tarafindan ticari
malalyarara nasil donusturtlmekte, bilginin ve buluslarin ekonomik degerleri nasil
denetlenmektedir?

ii. Universitenin arast:rma ve inovasyon siyasalar:ndaki rolii: Universite bir bolgesel
kalkinma araci olarak algilanip kamu yatirimlar: ve diizenlemeleri araciligiyla sanayi ile
ishirligine tesvik edilmekte midir?

iii. Arast:rma kaynaklar:n:n tiniversiteler arasindaki dag:t:me: Universiteler arasinda
arastirma faaliyeti diizeyi bakimindan degisiklikler bulunuyor mu, bu farklar bolge icine
ve bolgelere gore nasil bir resim olusturuyor?

iv. Universite arast:rmasnzn finansmanz: Universite destekleri ulusal ve bolgesel
diizeyde nasil saglanyor, bu diizenlemeler arastirmanin dlgegini ve yonelimini nasil
etkiliyor?

Bilginin ticarilesmesi;

kurumsal 6zerklik ve 6zgurlik
arastirmanin kamu yarari/mal niteligi

baglamlarinda temel bir mesele olmaktadir. Anglo-Amerikan modellerinde devlet kismi
fon saglayici ve duizenleyici roliinde olup Universiteler gelir getiren faaliyetler, fikri
mulkiyet haklar: dahil kendi faaliyetlerini kendileri kontrol etmektedir. Devletin
kontrolinin arttigi modellerde ise, arastirma ve egitim hedefleri Gzerindeki kamu etkis
artmakta, Universitenin ticari faaliyetleri simrlanmaktadir. Bununla birlikte genel gidis
Universite-sanayi iliskilerini kolaylama ve Universite drdnlerinin ticarilesme stireclerinde
Universiteyi daha ¢ok yetkilendirme yondedir.

Universite 6zerkligi ile ekonomik kalkinma arasindaki baglarin daha gok sorgulanmasi,
Universitenin inovasyon sistemleri igindeki konumlarin ve rollerini 6ne ¢ikarmustir.
Devletin inovasyon konusundaki sorumlulugu genelde kabul goren bir husustur. Bu
nedenle, kamu inovasyon siyasalar: Universiteleri ve kamusal arastirma kurumlarim gogu
zaman birlikte ele amakta ve aralarindaki isbdlUmuini dizenlemeye calismaktadir.

16



6.4. Universite aikish firmalar (“ spin off” lar)

Bdlgeseal inovasyon sistemine, biinyesindeki bolgesel “bilgi laboratuarlart” agisindan da
bakilabilir. Universiteden ¢ikan ve genellikle bilgi-tabanli olan yeni firmalar, bu bilgi
laboratuarlar ve bu arada Universitelerle daha yogun iligkiler kurabilmekte ve bu iliskileri
daha kolay strdurebilmektedir. Bu firmalar sayesinde,

Universite bilgisinin bolgede daha hizl1 ve kolay yayginlasmasi

Universite-sanayi iliskilerinin hem tniversite hem de sanayi acisindan kaynak
paylasimina uygun olarak tesvik mekanizmalariyla birlikte kurumlasmasi
Universitenin pazar talebini izleyebilecegi yakin aracilara kavusmasi ve bu sayede
etkin uzmanlagsma stratejileri gelistirmesi

inovasyon sisteminin giderek Universite cevresinde yogunluk kazanmasi ve
Universite roltiniin cok yonlu agyapilara uygun olarak sekillenmesi

bilginin ticarilesmes stregleri ile akademik kriterler arasindaki dengenin dogru
tesis edilmesini yardimer deneyimlerin daha kolay kazanilmasi

S0z konusu olmaktadir.

7. Bilgi Yogun Ticari Servider

Bat1 ekonomilerinde son yirmi yilda en hizli gelisen is dam Bilgi Yogun Ticari Servider
(Knowledge Intensive Business Services- KIBS)'dir. Bilgi Yogun Ticari Serviderin
sagladiklar: uzmanliklarin 6nemi,

genis bir misteri kesimine sunulan bilgi esadl serviderle bir firmalarin kendi
icinden saglayacagindan daha fazla gelisme ve en iyi uygulamalar yaratilabilmes
bu serviderin firmalarin ve genel olarak ekonominin verimliligine ve
rekabetciligine yaptigi 6nemli katkilar

sonucu artmaktadir. Bilgi yogun serviderin, inovasyonu, yeni is alanlar
yaratmayi ve ekonomik btiyimeyi kolaylastirici rolt kamu sektdriince de fark
edilmistir.

Bilgi Yogun Ticari Servideri veren bazi firmalar dogrudan enformasyon ve bilginin
kaynag: olarak kendi Urtnlerini sunarlar (6lgme-andliz, raporlama, egitim ve darmsmanlik
gibi). Bazilar1 ise misterilerinin bilgi yaratma veya enformasyon isleme faaiyetleri icin
aragirdi niteliginde servis Uretirler (iletisim ve bilgisayar servideri gibi). NACE
(Nomenclature statisque des Activities Economiques dans la Communaute Europeene)
tammlamasinda,

Biro bilgi islem servideri
Arastirma ve gelistirme
Ekonomik servider
Teknik servider
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Tamtim
ana servis gruplari bulunmaktadir.
Bilgi Yogun Ticari Serviderin inovasyon sistemindei,

bilginin, teknolojik uzmanlik bilgis ve yonetim nasil-bilgis olarak aktarimu
ampirik bilginin ve en iyi drneklerinin degisimi
var olan bilginin misterinin 6zel gereksinimleri icin uyarlanmasi

olarak Ozetlenebilecek dnemli islevleri, bilgi tasiyici-Uretici-yayic rolleriyle degisime ve
inovasyona katkilar1, bu tir servis firmalarin ve gelistirdikleri servis sektorlerini
Universitenin ve tniversite mezunlarimin dogrudan ilgi alam yapmaktadir. Bilgi Y ogun
Ticari Servider agirlikla arastirma ¢iktilarim ve profesyonel bilgiyi kullandiklarindan bu
servideri veren firmalar daha ¢ok bilim adami, mihendis ve her tirlt uzman istihdam
etmektedir. Bilginin pazarlanabilir bir tGrine dontsimtne yardimer olarak teknolojik,
kurumsal ve sosyal inovasyonun ortaya ¢cikmasinda, yayimiminda ve uyarlanmasinda rol
amalari, onlari ticari kuruluslar yaminda akademik toplumun ve yerel kalkinma
otoritelerinin de potansiyel ortaklari konumuna getirmistir.
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