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1. Giris

Stratejiler ne kadar ve ne kapsamda uzaga bakabilirler? Gelecegi onceden
tanimlaylp yonlendirmek amaciyla olasiliklart [ihtimalleri] arastirdigimiz
ongorii ufku eger acik degilse', yukaridan asagiya isleyen determinist kontrol
aract baglamindaki strateji basarili olamaz. Bugiin geldigimiz noktada, 6ngori
ufkunun karmasiklig: ile bas edebilmek, olas1 [muhtemel] bir eylem ¢izgisinin
varacag1 sonuglar1 ve ilgili taraflarin tepkilerini 6nceden kestirmek ve en uygun
yolu belirlemek i¢in, ‘yukaridan asagiya isleyen deterministik yaklasimlar’
yerine, diinyay1 gozleyerek beklenmeyeni kesfetme ve gelecekteki olaylari
etkileme giiciine sahip olanlarin paylastigi, dagitilmis strateji siireclerine bas
vurmak gerektigini biliyoruz. Bu nedenle, degisimin icerdigi biiyiik
belirsizliklerin {iistesinden gelebilmek icin, teknolojik degisim ile ilgili karar
alma siire¢lerini 6ngorii calismalar ile tamamliyoruz. Teknolojik inovasyon ve
sosyoekonomik gelisme konusundaki strateji yetenefimizi artiran Ongori,
degisik toplum gruplarini sistemli olarak birlikte diisiinmeye ve miizakereye
yonlendirerek teknolojik gelisme ile toplum ihtiyacini eslestirmektedir

Ulusal 6ngorii ¢alismast modeli 6nerimizde; boyle bir calismada bulunmasi
beklenen;

= bugiinilin kararlarina rehberlik edecek onceliklerin belirlenmesi;

» olas1 [muhtemel] gelecekler hakkindaki gorislerin birbirine yaklastigi bir
vizyonun insasi;

= etkin iletisim ve i1gbirligi agyapilarinin kurulmast;

« degisimi izleyip uyum gostermeyi kolaylastiracak 6grenme ve ileri goriis
kiiltiiriniin yerlestirilmesi

genel amaclarini gdzeten bir yapinin tasarlanmasina ¢alisilmistir.

! Gelecegi tahmin ve yonlendirme amaciyla tarayip gelismeleri belirlemeye c¢alistigimiz soyut uzaya "6ngorii
uzay [‘foresight horizon’]" denir. Ongbriiniin icinden bir seyler yakalamaya ¢alistig1 bu ufukta, eger hedefler
ve yollar kolayca belirlenip bir hareket plan ¢izilemiyorsa, dngdrii ufku biraz karanliktir.
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Modelin gorev merkezinde, degisik toplum kesimlerinden temsilcileri
bulusturan ve sosyoekonomik temel faaliyet alanlarina gore olusturulmus
paneller bulunmaktadir. Oncelik belirlemeye ve vizyon insasina ydnelik 6ngérii
yontemlerini birlikte uygulayan panellerin vizyon yaratma giicli, lyelerinin
cikacak kararlar tizerinde daha sonraki uygulama asamalarinda da etkili
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ulusal baglamda 6nemli goriilen konularin
‘izlendigi’ senaryo kurgulamasi, kuvvetli-zayif yanlarin incelenmesi (SWOT
analizi), kritik teknolojiler listesinin hazirlanmasi ve diger ongdrii calismalar ile
nispeten uzun vadeli bilim ve teknoloji trendlerini ‘tarayan’ genis kapsamli
Delphi ¢alismasi panellerin gorev kapsamindadir. Yerel ve ulusal 6lgege odakl
yontemler ile dogal olarak kiiresel 6l¢ekte yer alan uzun vadeli gelismelere
bakan yontemler, birbirlerini tamamlayan yaklasimlar olarak caligmada yer
almaktadir.

En iist diizey karar organi olan Yonlendirme Kurulu, iilkenin gelecekteki
konumunu tanimlayan vizyonu ve ana temalar1 belirleyerek ngorii calismasini
baglatir. Projenin fiili isleyisinden sorumlu olan Proje Grubu ise, Oncelikli
faaliyet konular1 ve kritik teknolojiler on listesi ile sosyoekonomik faaliyet
alanlarina iliskin onerileri hazirlar.

Ongoriiniin ulusal eylem ¢iktis1, panel raporlarinda belirtilen 6ncelikler 15181nda
hiikiimetlerce/devletce baslatilacak girisimlere iliskin 6neriler ve bu 6nerilerin
gerceklesmesi icin ongorii siirecinde baslatilmis olan diyalog ve isbirligidir. Bu
ciktl, is diinyasinin, akademik diinyanin, aract kurum ve kuruluslarin,
hiikiimetlerin ve kamu sektoriiniin, ve nihayet yurttaslarin degisik ¢ikarlarinin ve
beklentilerinin ayni1 gelecege yoneldigi ulusal eylem planinin ilk adimlarindan
birisi olarak gergeklestirilebildigi takdirde, iilkemizi etkisi altina alan degisim
baskilar1 karsisinda ulusal 6grenme yetenegimizi harekete gecirmis olacagiz.

2. Teknoloji Ongorii Calismas’nda ‘Amac’

Bu bildirinin ana konusu Tiirkiye i¢cin yapilacak bir ‘Teknoloji Ongorii
Cahsmasr’ icin Model Onerisi’dir. Ancak, bu tir bir calisma modeli
onerebilmek i¢in, dogal olarak, 6nce bu caligmanin amacinin ne olabilecegi
konusunda bir kestirimde bulunmak gerekir. Bunun igin, teknoloji 6ngorii
calismalarin tilkelerin bilim ve teknoloji politikalarin1 olusturma siireci ile
yakindan ilgili oldugu goéz Oniinde tutularak, Tirkiye’nin bilim ve teknoloji
politikasini, olusturulmasina iliskin satir baslariyla hatirlamakta yarar vardir
(daha genis bir 6zet ve Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi’na iliskin
kaynakca i¢in bknz. Ek I).

2.1 Ni¢in Teknoloji Ongorii Calismasi?

Bilindigi gibi, Tiirkiye'de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika izleme
arayist ve ilk politika formiilasyonlar1 Planli Donem'le birlikte baglamstir.
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Bilimsel faaliyetin yonlendirilmesinde rol alacak ilk kurum olan TUBITAK
aynt donemin (1963) iirliniidiir. 1960'h ve 70'li yillarda, bilim ve teknoloji
alaninda izlenen ana politika, doga bilimlerinde temel ve uygulamah
arastirmalarin desteklenmesi olmustur.

1980'l1 yillarin basinda, donemin konu ile ilgili Devlet Bakani Prof. Dr. M.
Nimet Ozdas’m esgiidiimiinde, DPT ve TUBITAK’m yakin isbirlii ve 300
kadar bilim adami ve uzmanin katilimiyla hazirlanan Tiirk Bilim Politikasi:
1983-2003 dokiimaniyla ilk kez, ayrintil1 bir bilim ve teknoloji politikasi ortaya
konmaya calisilmistir. Bu dokiimanda teknoloji konusu da bir ana motif olarak
ele alinmis ve oncelik verilecek teknoloji alanlar1 belirlenmistir. Bu yeni
yaklasim, bilim ve teknoloji politikalarinin, ekonominin yoOnetiminde ve
toplumsal yasamin baglica etkinlik alanlarinin diizenlenmesinde rol alan
unsurlarin da (ilgili bakan ve iist diizey biirokratlar, hiikiimet dis1 kurulus
temsilcileri v.b.) katilimiyla belirlenmesine imkan taniyan yeni bir kurum
yaratmustir: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK).

Ne var ki, Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003 hayata gecirilememistir. 1983'te
kurulan, ancak, ilk toplantisim1 9 Ekim 1989'da yapabilen BTYK'ya, smirh
Olciide de olsa, islerlik kazandirilmasi ise, 3 Subat 1993'te yaptig1 ve “Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” baslikli dokiimani kabul ettigi,
tarihinin ikinci toplantisi ile baslayan, 1993 sonras1 donemde miimkiin olmustur.

Teknoloji ve onun kaynagini olusturan bilimin dogrudan bir iiretici gii¢ haline
gelmis olmasi cagimizin ayirt edici 6zelligidir. Artik, iiretimde yetkinlik bilim
ve teknolojide yetkinlik olarak anlagilmaktadir. Dolayisiyla da, bilim ve
teknoloji, ekonomik biiylime ve toplumsal refah acisindan, stratejik bir 6nem
kazanmustir. Ulkelerin ‘bilim politikalar® da, bu degisime paralel olarak, ‘bilim
ve teknoloji politikalar1® haline gelmis ve bu politikalar, biitlintiyle, ekonomiye
ve toplumsal yasama iliskin kavramlarla 6riilmeye baglanmustir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) 3 Subat 1993’te karar altina
aldig1 ve Tirkiye’nin 1993 sonrasindaki, Bilim ve Teknoloji Politikasi’nin
temelini olusturan “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003”, isaret
edilen bu yeni yaklasimin iirliniidiir. Bu dokiimanda ifadesini bulan politika,
Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Déneminde Oncelikle Ele
Almmas1 Ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki “Bilim ve
Teknolojide Atilm Projesi” ile gelistirilerek somut bir zemine oturtulmustur.
Bu proje ise, VII. Bes Yilhk Kalkinma Planr’nin (1996-2000) ana
bagliklarindan birini olusturmustur.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 ve bunun bir “Acil Eylem Plan1”
mahiyetindeki Uygulama Giindemi, BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinli
toplantisinda onayladigi Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1 dokiimani
ile son seklini almistir.
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1993 sonrasinda izlenen politikanin ayirt edici 6zelligi, yalnizca bilimde degil
teknoloji alaninda da yetkinlesilmesinin amaglanmasi ve bu yetkinlesmenin
bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme
(inovasyon) becerisine de sahip olma amacini igermesidir.

TURKIYE’ nin, bilim ve teknoloji alaninda yetkinlesmesi, bilim ve teknolojiyi
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme becerisini kazanmasi ise,
Ulusal inovasyon Sistemi’ni kurmay1 basarmasina bagliydi. Onun icindir ki,
vizyonu,

= Bilim ve teknoloji ile barisik,

= Bilim ve teknoloji iiretmede yetkinlesmis; bilim ve teknolojiyi ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiirme (inovasyon) becerisini kazanmus,

« Diinya bilim ve teknolojisine, insanligin bu ortak mirasina, katkida bulunan
iilkeler arasinda sayginliga sahip

bir Tiirkiye yaratmak, biciminde ortaya konan 1993 sonrasi Bilim ve Teknoloji
Politikas’'nin  ana temasim1  Ulusal Inovasyon Sistemi’nin  kurulmasi
olusturmustur.

Yine onun ig¢indir ki, BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda kabul
olunan ve 2 Haziran 1998 ve 20 Aralik 1999 giinlii toplantilarinda yeni maddeler
eklenen Uygulama Giindemi, esas itibariyle, bilim, teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesmenin olmazsa olmaz kosulu olan, Ulusal Inovasyon Sistemi’ni
kurmaya yonelik acil dnlem kararlarindan olusmustur.’

1993 sonras1 Bilim ve Teknoloji Politikas1 dokiimanlar1 incelendiginde, ‘Ulusal
Inovasyon Sistemi’nin kurulmasina iliskin &ngériiler yaninda, ‘enformasyon
teknolojisi’, ‘iler1 malzeme teknolojileri’, ‘biyoteknoloji ve gen miihendisligi’
gibi, jenerik karakterdeki bazi teknolojilerin de, Tiirkiye i¢in ‘Oncelikli
teknolojiler’ olarak belirlendigi goriilmektedir. Elbette, bu son derece genis
teknoloji spektrumunda, Tirkiye’nin somut gereksinmelerine yanit verecek
Ozgiil (spesifik) alanlarin belirlenmesi ve o alanlarda odaklanilmasi gerekirdi.
Nitekim, bu amaca y&nelik olarak, sektdrel diizeyde, gerek dogrudan TUBITAK
tarafindan gerekse TUBA, TTGV, TESID gibi kamu ve &zel sektor
kuruluslarinin, ve uzmanlik alanlarinda soOyleyecek s6zii olan kisilerin
katilimlariyla pek c¢ok calismanin yapildigi goriilmektedir. En dikkate deger
orneklerinden birini “Tiirkiye Enformasyon Altyapis1 Ana Plan1 (TUENA) nin
olusturdugu bu calismalarin tam bir listesi Ek II olarak verilmektedir.

2 BTYK’nin 13 Aralik 2000 giinii yaptig1 son toplantida, Uygulama Gilindemi’nde 6ze ve sekle ait bazi

degisiklikler yapildigi goze g¢arpmakla birlikte, 1993 sonrasi Bilim ve Teknoloji Politikasi’ndaki ana ¢izginin

degistigine iligkin herhangi bir resmi belge ortaya konmus degildir. Bu agidan, anilan politikanin, en azindan bir
tasarim olarak gegerliligini siirdiirdiigii sdylenebilir.
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1993 sonras1 Bilim ve Teknoloji Politikas1 ya da s6zii edilen sektorel diizeydeki
bu calismalarda yer alan ongdriilerin ne Olgiide hayata gecirilebildigi burada
tartisilmayacaktir. Ancak, su kadarin1 sdylemek gerekir ki, dnemlice bir boliimii
“sektorel teknoloji Ongorii calismas1” olarak da nitelenebilecek olan bu
calismalardaki onemli eksik, Tirkiye’nin uzun erimli sosyoekonomik ve siyasi
hedeflerine isaret eden bir vizyondan yoksun bulunmalaridir. Bu eksiklik elbette
bu calismalar1 hazirlayan ya da hazirlanmasina katilan kisi ve kurumlara ait
degildir. Daha cok, siyasi otoritenin, sosyoekonomik ve siyasi sorunlarin
¢Ozlimiinde ve uzun erimli sosyoekonomik ve siyasi hedeflere erismede
‘stratejik planlama’ya ve ‘stratejik degiskenler’ olarak, ‘bilim ve teknoloji’ye
bigtigi [‘bigmedigi’ biciminde de okunabilir] rolle ilgili olan bu eksiklik
sonucundadir ki, sektorel diizeyde ongoriilen 6ncelikler arasinda, bu tiir bir tlilke
vizyonu g0z Oniinde tutularak saglanmasi gereken sistemik biitiinliik
saglanamamis ve daha da onemlisi, genel gegerliligi olan dngoriiler bile siyasi
otoritenin benimsedigi kararlar haline donlismemistir.

2.2. Onerilen ‘Amag’

Yukaridaki tespitler g6z 6niinde tutularak, Tirkiye i¢in yapilacak bir “Teknoloji
Ongorii Calismasi’nda ‘amag’ agsagidaki bigimde formiile edilebilir:

a. Secilecek ‘sosyoekonomik temel faaliyet alanlari’nda, yirmi yillik bir
donem (2003-2023) icin, muhtemel gelismelerin 1s181inda Ongoriilebilecek
sosyoekonomik hedeflerin tespiti [muhtemel senaryolarin kurgulanmasi];

b. Ongoriilebilecek  sosyoekonomik  hedeflere  erisilmesi  [kurgulanan
senaryolarin gerceklesmesi], diger bir deyisle, arzu edilen gelecegin
erisilebilir bir gelecek olmasi icin,

i.  ‘Oncelik verilmesi gereken teknolojik faaliyet konular ile kritik
teknolojiler’in,

ii. Ulke olarak, hedeflenen zamanda, gelinmesi gereken yetenek diizeyinin,
iii. Bunun i¢in hiikiimetlerce alinmasi gereken 6nlemlerin,

iv. Uygulanacak ulusal program ve projelerin

belirlenmesi;

c. Bu belirlemelere paralel olarak, uygulanan, ulusal bilim, teknoloji, inovasyon
politikasinda ve bu politikayla ilgili diger politikalarda gereken
degisikliklerin yapilmasi.

Bu Ana Amac cergevesinde, ozellikle, asagidaki hususlarin dikkate alinmasinda

yarar vardir:

a. Uretici sektdrlere rekabet giicii kazandirmak;

b. Bunun i¢in, AR&GE faaliyetlerinin odaklanmasi1 gereken bilim ve teknoloji
alanlarini belirlemek;
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c. Kamunun AR&GE Biitcesi’nden kaynak tahsisinde oncelik verilecek bilim
ve teknoloji alanlarini ve 6zgiil [spesifik] teknolojileri gostermek; ve boylece
AR&GE’ye ayrilabilen sinirli kaynaklarin en etkin bi¢cimde kullanilmasina
yardimci olmak;

d. Bilim, teknoloji ve inovasyonun yonetiminde s6z ve karar sahibi olan kamu
kuruluslarina goz Oniinde tutacaklar1 genel bir oncelikler dizisi sunularak,
konu ile ilgili politikalar1 kararlastirirken yararlanabilecekleri gerekli bilgileri
saglamak; ve kamunun AR&GE faaliyetlerinin koordinasyonuna yardimci
olmak;

e. Rekabet oncesi ortak AR&GE yapmanin miimkiin oldugu teknoloji alanlar
konusunda sanayie yol gostermek.

3. Projenin Yiiriitiilmesi icin Yapilanma Onerisi

Projenin yiiriitiilmesi i¢in  Ongoriilebilecek yapilanma O6nemli  Olglide
uygulanacak yonteme baglidir. Bununla birlikte, diger iilkelerde yapilan 6ngorii
caligmalarinda gozlenen yapilanma oOrneklerinden c¢ikarilabilecek, genel
gecerliligi olan noktalarin da bulundugu dikkate alinmalidir. Bu noktalardan
onemli bir tanesi, kamunun bu c¢alismalardaki rol ve konumuyla ilgilidir.
Ulkenin bilim ve teknoloji ydnetim sisteminde en iist diizeyde séz ve karar
sahibi olan kamu kurulusu (birden fazla da olabilir) 6ngorii ¢aligmalarinin
sorumlulugunu tagimakta ve ‘yonlendirici’ konumunda bulunmaktadir.

Bir diger oOnemli nokta, bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarinin
olusturulmast ve uygulanmasi siirecine katilan biitlin taraflarin  (kamu
kesimindeki karar alicilar, iiniversiteler, kamu ve 0Ozel sektor arastirma
kurumlari, iiretici kesimler vb.) 6ngorii siirecine de katilmalaridir. Hatta, pek ¢ok
iilkede, alinacak kararlardan etkilenecek diger toplum katmanlarmin da siire¢
icinde yer alabilmelerini saglayacak, cok daha genis kapsamli, katilimci
yontemlerin de olabildigince uygulanmasina calisilmaktadir. Asagida onerilecek
olan yapilanma modelinde, bu genel tespitler goz oniinde tutulmustur.

Ayrica, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’'nun 25 Aralik 1999 giinli
toplantisinda, “Tiirkiye i¢in Kritik Teknolojilerin Belirlenmesi” konusunda ve
13 Aralik 2000 giinlii toplantisinda ... Uzun Vadeli Teknoloji Ongoriisii”
konusunda aldig1 kararlar cercevesindeki kurumsal gorevlendirmeler de verili
kosul olarak dikkate almmistir. Hemen belirtmek gerekir ki, bu
gorevlendirmelerde, ilkesel agidan, yukarida isaret edilen genel dogrulara aykiri
bir durum bulunmamaktadir.

Yapilanma modelinde, bu ¢apta bir ¢alismanin, Tiirkiye’nin sartlarinda ve bir ilk
olmasi dolayisiyla, yaklasik 24 ayhik bir siireyi alabilecegi dikkate alinmstir.

Teknoloji Ongorii Calismasi’nin ‘Proje’ normunda yiiriitiilmesinin akilci bir
¢Oziim olacag diisiiniildiigii i¢in, bundan boyle, bir bagka nitelemeyle birlikte
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kullanilmadig1 siirece, ‘Proje’ teriminden ‘Teknoloji Ongérii Calismast’
anlasilmalidir.

Onerilen yapilanma modelinin temel birimleri asagida ana hatlariyla
Ozetlenmistir (modele iliskin basit bir sema EK III olarak verilmistir).

3.1. Yonlendirme Kurulu: Kamu adina, Proje’yi yiriitme sorumlulugunun
DPT ve TUBITAK tarafindan iistlenilmesi, yapilacak ¢alismanin dogast,
buna uygun diisen, kamu kesimindeki mevcut gorev dagilimi ve
ylriirliikteki mevzuat acisindan “esyanin tabiati geregi”dir. DPT ve
TUBITAK ’1n, bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarmin olusturulmasi
ve uygulanmasi silirecine katilan / katilmas1 gereken kuruluslarin
temsilcilerinden  olusacak genis tabanli bir kurulla Proje’yi
yonlendirmeleri, ¢alisma sonucu ortaya c¢ikacak oOnlemler dizisinin
sahiplenilmesi ve hayata gecirilebilmesi bakimindan 6nemlidir.
Yonlendirme Kurulu, bir o6lgide BTYK’nin da kompozisyonunu
yansitacak bigcimde, asagidaki kuruluslarin, yapilacak ¢alisma ile ilgili
uzmanlik dallarinin st diizeydeki temsilcilerinden olusabilir:

» Genelkurmay Baskanligi

= Sanayi ve Ticaret Bakanligi

« Dasisleri Bakanligi

= Milli Savunma Bakanligi

= Gerektik¢e temsilcileri davet edilecek bakanliklar

« DPT

- DTM

« Hazine Miistesarligi
- YOK

- TUBA

- TUBITAK

- TTGV

- TOBB adina ISO/ASO/Ege Bolg. San. Odas1 vb.
- TUSIAD vb. 6zel sektor cat1 kuruluslar

Kurulug temsilcileri, Yonlendirme Kurulu Toplantilari’'na kendi
danigmanlar1 ve konu uzmanlariyla birlikte katilabilirler. Kurul,
calismanin dogas1 geregi, kararlarini, oylama ile degil, uygun karar
olusturma tekniklerinden yararlanarak almak durumundadir.

3.2. Proje Koordinatorii: Yonlendirme Kurulu adina bir kurulusun Proje
Koordinatorliigli’nii iistlenmesi ¢alismada etkinligin saglanmasi agisindan
onemlidir. Bu gorevin, BTYK’nin sekreterligini yiiriitmekle de gorevli
bulunan TUBITAK tarafindan iistlenilmesi, yine “esyanin tabiati
geregi”dir.

3.3. Proje Grubu: Caligmalar, Proje Koordinatorliigi’nii {istlenecek
kurulusun denetiminde bir Proje Grubu eliyle yiiritiilebilir. Proje
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Grubu’nun, agirlikli olarak, bu 6ngorii ¢alismasini, 6ngdrii yontemlerini
ogrenme ve ilgi alanlar itibariyle, aralarinda bir igbirligi ag1 olusturma
(‘networking’) slireci olarak da goren ya da gormesi gereken kuruluslarin
(TUBITAK [ve AR&GE Birimleril, ODTU TEKPOL, ITU, iSO,
ASELSAN vb.), AR&GE faaliyetleri, strateji belirleme ve teknoloji
yonetimi ile 1lgili uzmanlarindan olugmasi Ongoriilebilir. Elbette, bu
kuruluslar disindan da uzman saglanabilir.

Proje Grubu’nun, bir Proje Yoneticisi ile tam zamanli elemanlardan
olusacak ve ongorii calismasi siiresince gorevine devam edecek bir Proje
Cekirdek Grubu etrafinda, gelinen asamanin gerektirdigi uzmanlarin yer
aldig1 esnek bir yapiya sahip olmasi esas alinmalidir.

Cekirdek Grup’ta ozellikle DPT, TUBITAK, TUBA ve TTGV’den
uzmanlarin  bulunmasi, c¢alisma siirecinde olusacak know-how’in
kurumsallagmasi ve kaliciliginin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Grup, dogal olarak, Proje Koordinatorligii'nii iistlenecek kurulus
biinyesinde ¢alisacaktir.

3.4. Yurtici ve Yurtdisindan Uzmanlar: Konuya 6zgii olarak goriislerinden,
ozellikle de, baska tilkelerin deneyimlerinden yararlanmak iizere, belirli
sireler icin Proje Grubu ile birlikte c¢alisacak, yerli ve yabanci
uzmanlardan yararlanmak gerekecektir. Calismaya yabanci uzmanlarin
katilmasi, zaman iginde, benzeri Ongorii calismalarinda, uluslararasi
isbirligi aglar1 i¢inde yer alinmasini saglayabilir.

Ozellikle, izlenecek yontemin ve ayrintilarmin belirlenmesinde (senaryo
olusturma ve Delphi teknikleri vb.) ve uygulamaya gecildikten sonra
yontemde yapilabilecek  diizeltmelerde  konunun uzmanlarindan
yararlanmak gerekir. Bu acidan Proje Cekirdek Grubu’na bagli bir
‘Yontem Grubu’ olusturulabilir. Bu grup, strateji belirleme ¢aligmalarina
yatkin kurumlarin konu ile ilgili uzmanlarindan olusabilir. Yabanci
uzmanlardan yararlanilabilir. Grup uzmanlari, 6ngorii ¢calismasi sirasinda,
s0z konusu yontem ve teknikleri kullanacak yodnetici ve katilimcilar
egitmekle de gorevli olacaklardir.

Uretilecek senaryolar ve yapilacak toplumsal yaklasimlar agisindan
belirleyici olacak temel kavramlar® iizerinde goriis birligine varilmasin
saglayacak uzmanlik caligmalarina ihtiya¢ vardir. Bu calismalar, Proje
Cekirdek Grubu’na bagh bir ‘Kavram Birligi Grubu’nca yiiriitiilebilir.

3 Uretilecek senaryolar ve yapilacak toplumsal yaklasimlar muhtemeldir ki, “enformasyon [information] / bilgi
[knowledge]”, “enformasyon toplumu [information society] / bilgi toplumu [knowledge society]”, “iireten
ekonomi”, “bilgiyi dayali ekonomi [knowledge-based economy] / bilginin yonlendirdigi ekonomi, [knowledge-
driven economy]”, “yeni ekonomi [new economy]”, “teknolojik inovasyon”, “ulusal inovasyon sistemi”,
“dgrenme”, “O6grenen toplum” gibi kavramlarla 6riilii olacaktir. Oysa Tiirkiye’de bu ve benzeri kavramlar,

genellikle, 6zgilin anlamlarindan ¢ok farkli kapsam ve igeriklerde kullanilmaktadir.
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Asagida sozii edilecek tanitim faaliyetleri ile ilgili olarak da yine Proje
Cekirdek Grubu’na bagli bir Tanitim Grubu olusturulabilir.

4. Is Siireci
Is siirecini, ‘Giris” boliimiinde ana hatlariyla ortaya konan ydntem

belirleyecektir. Bu yontemin geregi olan adimlar asagida dzetlenmistir (Is akim
EK.IV olarak verilen basit semadan izlenebilir):

ADIM 0:

Yonlendirme Kurulu’nca, Tirkiye i¢in, 2023 yilim1 hedef alarak bir ‘vizyon’
belirlenmesi* [“2023 yilinda nasil bir Tirkiye istiyoruz?”]. Bu vizyona /
ongoriilen gelecege iilkeyi tasiyacak ‘ana temalar’in belirlenmesi’ [“hangi
temalar iizerinde calisalim; ¢abalarimiz1 odaklayalim ki, vizyon tasavvurumuz
gergek olsun?”].

Yonlendirme Kurulu’nca, vizyon ve ana temalarin belirlenmesinde uygun
karar olusturma tekniklerinden yararlamlmalhdir.

ADIM I:

Proje Grubu’nca, diger biitiin iilkelere ait teknoloji kestirim ve 6ngdrii raporlari
vb. dokiimanlarin taranmasi ve bu iilkelerin kendi agilarindan belirledikleri
oncelikli teknolojik faaliyet konular1® ile kritik teknolojiler’ icin bir liste ve
genel bir bilgi havuzu olusturulmasi...

“Vizyon” igin 6rnek: “Muasir medeniyet seviyesine ulasms bir Tiirkiye”

“The UK Foresight Programme”1n asagidaki ana temalari, “Ana Tema” kavramina agiklik kazandiracak
ornekler olarak degerlendirilebilir:
=  Yaslanan niifus,
=  Sucun 6nlenmesi,
»  Imalat Sanayii 2020 [‘Sattig1 mamiiliin 6mrii boyunca miisterisine hizmet sunan sanayi’ vb.].

Ayrica, her ana tema baglaminda su iki temanin dikkate alinmasi istenmektedir:

= Egitim ve 63retim yetenegi,

=  Siirdiiriilebilir gelisme.

Avrupa Toplulugu 5. Cerc¢eve Programi’nin (1999-2002) asagidaki ana temalari da teknoloji 6ngorii
calismasinin ana tamalar segilirken 6rnek olarak degerlendirilebilir:

= Yasam ve Saghk Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Canli Kaynaklarin [bu amagla] Yénetimi,
Uyumlu Bir Enformasyon Toplumu Yaratilmasi,

Rekabetci ve Siirdiiriilebilir Biiyiimenin Tesviki,

Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilir Gelisme,

Avrupa Koékenli Arastirmanin Uluslararasi Roliinii Gii¢lendirme,

Inovasyonun tesviki ve KOS’larin inovasyon Siirecine Katilmalarma Yardim,
Arastirmaci Potansiyelinin ve Sosyo-Ekonomik Bilgi Tabaninin Gelistirilmesi.

S\ " m m ®E = ®m

‘Oncelikli teknolojik faaliyet konular1’ ile neyin kastedildiginin anlagilabilmesi i¢in su rnek verilebilir:
Japonya’nin 1997°de tamamladigi “The Sixth Technology Forecast Survey” de ‘saglik’ alaniyla ilgili olarak
belirlenen, Japonya agisindan en 6nemli bes ‘teknolojik faaliyet konusu’ sunlardir:
= Kanserojenik mutasyon mekanizmalarinin bilimsel olarak agiklanabilir hale gelmesi.
= Ortalama bes y1l yasayan kanserli hasta oraninin biitiin kanser tipleri i¢in %70’e ¢ikarilmasi (mide kanseri

i¢in bu oran 1997°de %40°t1).
= Kanser metastaz mekanizmalarinin bilimsel olarak agiklanabilir hale gelmesi.
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Daha once, Tirkiye’de yapilmis benzeri c¢alismalar sonucunda “Oncelikli
teknoloji alanlar1”” ya da benzeri nitelemeler altinda belirlenmis olan
teknolojilerin de, bu secimlere iligkin bilgilerle birlikte, bu listeye eklenmesi...

Bu listeden hareketle, Tiirkiye i¢in s6z konusu olabilecek Oncelikli Teknolojik
Faaliyet Konulan ile Kritik Teknolojiler On Listesi’nin —alan, konu ve
teknolojiler arasindaki iliskiler kurulmus olarak- hazirlanmast ve bu On
Liste’nin, asagida sozi edilecek Paneller’e sunulmasi...

ADIM II:

ADIM T’e paralel olarak, calismanin cesitli asamalarinda, fikirlerine bas
vurulacak potansiyel katilimcilara, Ongorii calismasini  tanitmaya ve
benimsetmeye yonelik, bir dizi ‘tanitim faaliyeti’nin, lilke capinda, yiiriirliige
konmasi... (Kamuoyunu bilgilendirme hususuna 6zel bir onem verilmelidir.)

ADIM III:

Proje Grubu’nca, 6ngdrii caligmasinin kapsayacagi ‘sosyoekonomik temel
faaliyet alanlari’n1 gosteren bir 6n liste hazirlanmasi ve listenin Yonlendirme
Kurulu’nca kesinlestirilmesi...

Proje Grubu s6z konusu listeyi hazirlarken Yonlendirme Kurulu’nca belirlenmis
olan ‘Vizyon’ ve ‘Ana Temalar’1 dikkate alacaktir. Diinya pratiginde goriildigu
tizere, sosyoekonomik hedefler dikkate alinarak, genellikle 10 dolayinda temel
faaliyet alan1® secilmektedir.

= Yetiskinlerde hastaliklar1 dnleyici hayat tarzina iliskin bilimsel kilavuzlarin yaygin olarak kullanilir hale
gelecek diizeyde gelistirilmesi.

» lag tedavisine diisiik diizeyde cevap veren sindirim organlar1 kanserinde kemoterapinin tam bir ¢are olarak
kullanilir hale getirilmesi.

7 Kritik teknoloji kavrami, genellikle,

= uluslararasi rekabet iistlinliigii yarisinda belirleyici olan yiiksek teknolojileri,

= ulusal agidan, 6zellikle de ulusal savunma agisindan, iilkenin kendi kendisine yeterli olmasinda belirleyici
olan teknolojileri,

= ulusal ekonomi i¢in 6nemli olan uygulama alanlarinda ‘hiz belirleyici unsur [bu terim kimya
terminolojisinden 6diing alinmistir. Cok kademeli kimyasal reaksiyonlarda, genellikle kademelerden biri
reaksiyon hizini belirler. Bu kademe kritik kademedir]’ olarak degerlendirilebilecek tiirden teknolojileri,

=  hemen hemen biitiin ekonomik faaliyet alanlarini etkileyen ‘jenerik’ karakterdeki teknolojileri

ifade eder. [Bimber, Bruce and Steven W. Popper, “What Is A Critical Technology?”’, RAND, February 1994.

8 Faaliyet alanlariin sosyoekonomik hedefler agisindan smiflandirilmasi konusunda asagidaki 6rnekten
yararlanilabilir:

»=  Enformasyon ve Telekomiinikasyon

*  Malzeme, Malzeme Isleme, imalat (manufacturing)
=  Enerji

=  Cevre

= Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik

= Saglik ve Yasam Bilimleri

*  Deniz ve Yer Bilimleri

= Havacilik ve Uzay Bilim ve Teknolojileri

= Ulasim

» Insaat [Altyap1 Insaat: dahil]

= Sehircilik [Sehir Sebekeleri/Altyapilart dahil]
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ADIM IV:

Secilen her sosyoekonomik temel faaliyet alani i¢in bir panel olusturulmast...
Bunun i¢in Proje Cekirdek Grubu eliyle, uzman goriislerine de basvurularak,
her panel icin bir aday iiye listesi hazirlanmasi; adaylar konusunda yeteri
kadar bilgiyi icermesi gereken bu listelerin, Panel Uyeleri’nin se¢imi igin
Yonlendirme Kurulu'na sunulmasi ve Panel Uye Listeleri’nin
kesinlestirilmesi...

ADIM V:

Zamanlama agisindan, ADIM I’e paralel olarak, Proje Cekirdek Grubu’na baglh
Yontem Danigsmanlart Grubu’nca panel calismalar1 ve sonrasi i¢in ‘yontem
belirleme calismasi’nin yapilmasi...

Bu ¢alismanin ‘senaryo kurgulama’, ‘egilim belirleme’ ve ‘Delphi teknikleri’nin
arastirilip incelenmesini de kapsamasi...

Calismanin farkli asamalarimi yonetecek olanlarin ve katilimcilarin, bu
konularda egitilmeleri...

Zamanlama agisindan, yine ADIM I’e paralel olarak, Proje Cekirdek Grubu’na
bagli Kavram Birligi Grubu’nca, toplumsal yaklasimlar ve senaryolar acisindan
belirleyici olacak temel kavramlar acgiklayici ¢alismalar yapilmasi...

ADIM VI:
PANEL CALISMALARI:
ADIM Vl.a:

Gelecek Senaryolarimin Kurgulanmasi: Her Panel’in, Once, ilgili bulundugu
sosyoekonomik temel faaliyet alanina iliskin gelecek senaryolarin
kurgulamasi...

Bu senaryolar, sonug¢ itibariyle, o alanda erisilmek istenen, muhtemel
sosyoekonomik hedefleri ortaya koyacaktir. Ancak, bu hedefler tek bir
senaryoya bagl kalarak degil; birden fazla senaryo kurgulanarak, kurgulanan
her senaryo itibariyle ortaya konacaktir. Bu senaryolar erisilmek istenen
gelecegin sinama araclaridir.

ADIM VLb:

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari ile Kritik Teknolojiler On
Listesi’nin Incelenmesi: Proje Grubu’nca diger iilkelerin yaptiklari 6ngérii
calismalarindan ve daha once sektorel diizeyde Tiirkiye’de yapilmis benzeri
calismalardan yararlanilarak hazirlanan Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular
ile Kritik Teknolojiler On Listesi’nin Panel Uyeleri’nce incelenmesi; kurgulanan
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senaryolar da dikkate almnarak, Liste’nin bu senaryolar bazinda
degerlendirilmesi...

ADIM Vl.c:

SWOT Analizi: Kurgulanan senaryolar ve bu senaryolara gore uyarlanmis
Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari ile Kritik Teknolojiler On Listesi dikkate
alimarak Tiirkiye icin bir SWOT Analizi yapilmasi ve bu analiz sonunda,
Panel’in ilgili bulundugu alanda,

i. Ulkedeki baslica egilimlerin, gii¢lii ve zayif yonlerimizin, firsat ve
tehditlerin belirlenmesi ve buna gore,

ii. Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular1 ile Kritik Teknolojiler
Listesi’nin hazirlanmasi. Buna ek olarak,

ii1. Liste’nin kapsadigi teknolojilerde iilke olarak gelinmesi gereken yetenek
diizeyinin;
iv. Bu yetenek diizeyine erisme konusunda 6ngériilen siirenin;

v. bunun i¢in hiikiimetlerce alinmasi gereken (yasal, finansal, egitsel vb.)
onlemlerin;

vi. uygulanabilecek ulusal program ve projelerin
belirlenmesi...

ADIM VI1.d:

Delphi Sorusturmasi: Panel Calismalari’nin —tercihan her Panel Caligmasi’nin-
yurt ¢capinda, “Delphi” yontemiyle yapilacak bir sorusturma ile desteklenmesi ve
belirlenen hedeflerin, Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular1 ile Kritik
Teknolojiler Listesi’nin ve alinmasi gereken onlemlerin tahkik edilmesi...

Delphi Sorusturmasi’nda su adimlar 6ngorilebilir:

I.  Her bir sosyoekonomik temel faaliyet alani i¢in, Delphi Sorusturmasi “I.
Tur Soru Formu”nun ve bu formlarda yer alacak sorusturma konularinin [o
alan i¢in ongoriilebilecek hedefler; bu hedeflere erisilebilmesi i¢in dncelik
verilmesi gereken teknolojik faaliyet konulari ve kritik teknolojiler; o
teknolojilerde iilke olarak gelinmesi gereken yetenek diizeyi; Ongoriilen
siire; bunun icin hiikiimetlerce alinmasi gereken onlemler; uygulanabilecek
ulusal program ve projeler vb.] ve yanitlar verilirken esas alinmas1 gereken
kriterlerin, o alanla ilgili Panel iiyelerince belirlenmesi...

II. Baska uzmanlarin ve Proje Cekirdek Grubu’nun desteginden de
yararlanilarak, Soru Formu’nun goénderilecegi muhataplar listesinin yine
ayni Panel {iyelerince hazirlanmasi...

[II. Soru Formlari’nin secilen muhataplara gonderilmesi...
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IV. Alinan yanitlarin, Proje Grubu’nun desteginden de yararlanilarak, Panel
Raportorii’nce degerlendirilmesi; degerlendirme sonuglarini  yansitan
Rapor’un Panel Uyeleri’nce tartisiimasi; I. Tur Soru Formu’nun alman
yanitlarin sonuglarini yansitan bir geri besleme raporuyla birlikte tekrar
ayn1 muhataplara gonderilmesi; bu arada, [. Tur’da alinan yanitlar
gerektiriyorsa, Soru Formu’nda kii¢iik degisiklikler yapilmasi...

V. 1L Tur sonuglarinin, Proje Grubu’nun desteginden de yararlanilarak, Panel
Raportorii’'nce degerlendirilmesi; Panel Uyeleri’nin bilgilerine sunulmasi;
tartisiimasi; ve nihai Panel Raporu’nun’ hazirlanmast...

Delphi Sorusturmasi baglamadan Once ve/veya ylriitiilirken, o alana 6zgi
olarak, ulusal bazda belirlenmis ekonomik, toplumsal, siyasi hedeflere ait
bilgilerin derlenmesi; uluslararasi dinamiklerin, 6lgek dinamiklerinin ya da iilke
icindeki bolgesel dinamiklerin, sosyal gelisme trendlerinin belirlenmesi vb.
amaclarla “Ozel Cahsma Gruplar1” olusturulabilir. Ozel konularda, gériislerini
almak tizere yurti¢i ve yurtdist uzmanlara bas vurulabilir; 6zellikle de karsilikli
goriismeler yapilabilir ya da rapor hazirlatilabilir.

Bir diger 6nemli husus, Delphi Sorusturmasi’nin, Tiirkiye’nin Sahiplenilmis
Teknoloji Envanteri’ni ve yerel yeteneklerini de ortaya koyacak bicimde
diizenlenmesidir.

ADIM VII:

Panel Raporlari’nin, biitiinsel bir degerlendirme i¢in, Yonlendirme Kurulu'nca
olusturulacak Stratejistler Grubu’na sevki; ve bu Grup’ca, Raporlar’daki
verilerin 15181nda,

? Panel raporlarinin su ana basliklari icermesi istenebilir:

Panel’in ilgili bulundugu Sosyoekonomik Temel Faaliyet Alani itibariyle,

*  Yonlendirme Kurulu’nca belirlenmis olan Vizyon ve Ana Temalar baglaminda, kurgulanan Senaryolar ve
bu senaryolar ¢argevesinde 6ngoriilen sosyoekonomik hedefler;

»  Ongoriilen sosyoekonomik hedeflerin erisilebilirliginin sartlari; teknolojiye —teknolojideki ilerlemelere ve
bu ilerlemeler paralelinde, teknolojinin belli alanlarinda kazanilmasi gereken yetenek diizeyine- bagli olan
sartlar;

=  So6z konusu sartlarin saglanabilmesi i¢in dncelik verilmesi gereken Teknolojik Faaliyet Konulari ile
Kritik Teknolojiler Listesi;

=  Liste’nin hangi veriler 15181inda hazirlandig:

* Diinyada ve Tiirkiye’de teknolojideki gelisme trendleri;

= Bu gelismeler agisindan, Tiirkiye’nin elindeki envanter (bilgi ve deneyim birikimi); giiclii ve zay1f yanlari,
ontindeki firsatlar ve tehditler (SWOT analizi sonuglari);

= Delphi yontemiyle yiiriitiilen sorusturmanin sonug¢lariin analizi ve bu sonuglarin Liste nin
belirlenmesindeki rolii;

= Liste’nin diger iilkelerin ongoriileriyle karsilagtirmali analizi;

= Belirlenen kritik teknolojilerde, Tiirkiye nin hangi zamanda hangi yetenek diizeyine gelmesinin
ongorildigi;

= Bunun i¢in hiikiimetlerce/devlet¢e alinmasi gereken dnlemler; ulusal bilim, teknoloji, inovasyon
politikasinda yapilmasi gereken degisiklikler;

*  Ongoriilen ulusal program ve projeler ve kaynak analizi.
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* Sosyoekonomik temel faaliyet alanlari itibariyle ongdriilen senaryolarin,
Yonlendirme Kurulu’nca belirlenmis olan Vizyon ve Ana Temalar agisindan
irdelenmesi (tahkiki);

= Senaryolarin hangi sartlar altinda gercekleseceginin ve hiikiimetlerce /
devletge alimnmasi gerekli Onlemlerin, ulusal program ve projelerin
irdelenmesi; tutarlilik analizinin ve analiz sonuglarina gore gerekli
diizeltmelerin yapilmast;

= Ongoriilebilecek sosyoekonomik hedefler konusunda nihai bir yaklasimda
bulunulmast ve bu hedefleri erisilebilir kilacak “Oncelikli Teknolojik
Faaliyet Konular1 ile Kritik Teknolojiler Listesi’ne son seklinin verilmesi;

» Hiikiimetlerce / devletce alinmasi gerekli onlemlerin, ulusal program ve
projelerin nihai dokiimiiniin yapilmasi;

» Ulusal bilim, teknoloji, inovasyon politikalarina iliskin tavsiyelerin
belirlenmesi.

ADIM VIII:

Yapilan ¢alismanin her asamasinda, calismaya katilan uzmanlar ve c¢alismaya
dogrudan taraf olanlar kadar, genel kamu oyunun da, bu calismaya 6zgii olarak,
ADIM 1 siirecinde olusturulacak WEB sayfasi araciligiyla, siirekli
bilgilendirilmesi; yiriitiilecek Delphi sorusturmasina paralel olarak, fikrine
bagvurulmak istenen hedef kitle dikkatli bir se¢ime tabi tutulmak kaydiyla,
elektronik ortamda kismi sorusturmalar yiiriitiilmesi; 6ngorii calismasi1 sonunda
varilacak nihai sonuglarin yine bu sayfada kamu oyunun dikkatine sunulmasi...

Daha da 6nemlisi, bu sayfanin izleyen Teknoloji Ongérii Calismasi’na kadar
acik tutulmasi; gelismeler ve basarisizliklar konusunda, ilgili taraflarin saglikli
bir bigimde bilgilendirilmesi...

5. Sonu¢ Yerine

ABD basta olmak {izere Amerika anakarasinda yer alan pek ¢ok iilkenin, AB
iilkelerinin ve AB’ye aday iilkelerin (6rnegin, Macaristan’in), Japonya ve G.
Kore basta olmak iizere pek c¢ok Uzak Dogu iilkesinin, Giiney Afrika
Cumhuriyeti, Yeni Zelanda ve Avustralya’nin, kendi geleceklerinin insainda,
uzun erimli, teknoloji kestirim ve Ongorii ¢aligmalarindan yararlandiklari
biliniyor.

Ileri sanayi toplumlari, enformasyon teknolojisinin sagladigi genis imkanlar
baglaminda yeni bir topluma, enformasyon toplumuna evrilirken, heniiz
sanayilesme esigini asamamis bir iilke olarak, Tirkiye, hem bu tarihsel agigin
kapatmak hem de enformasyon toplumuna evrilme siirecine kaynaklik eden,
teknolojideki ¢ag degisimini yakalamak durumundadir. Ote yandan,
‘Kiiresellesme’ siirecinin ve onunla i¢ i¢ce Oriilen ‘Bolgesel Bloklagmalar’in
yarattig1 tehditler ve firsatlar arasinda kendi varligim siirdiirebilme arayisinda
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olan Tiirkiye, tstelik bir de, Balkanlar, Orta Dogu ve Kafkasya gibi, ‘diisiik
yogunluklu savas’ ikliminin egemen oldugu bir siyasi cografyada yer
almaktadir. Anilan kiiresel siiregler ve bulundugu cografyanin kiskacindaki
Tiirkiye, belki de andigimiz bu iilke ya da iilke gruplarinin hepsinden daha ¢ok,
kendisi i¢in kabul edilebilir ve erisilebilir bir gelecek tanimlamak ve o gelecegi,
gercekten erisilebilir kilmak zorundadir. Agik¢a goziikken odur ki, bilim,
teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmeyi géze alamayan, bunun yol ve yordamini
bulamayan bir Tirkiye i¢in gelecek tanimsizdir. Teknoloji Ongorii ¢alismasi
bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmenin yol ve yordamini gosterecektir.
Bu bildiride bu yol haritasinin gerceke¢i bigimde ¢ikarilabilmesi i¢in bir model
onerisinde bulunulmustur.

Teknoloji 6ngorii ¢alismasinda model ya da yontem se¢imi dnemlidir; ama daha
da Onemlisi, caligmaya siyasi erkin sahip ¢ikmasidir. Ciinkii, bu c¢alisma
sonucunda ortaya konacak Onerileri hayata gecirecek olan siyasi erktir. Siyasi
erki bu yonde harekete gegirecek olanlarsa, hi¢ siiphesiz, bu ekonomik
konjonktiirde dahi iiretimini siirdiirmekte direnen kesimler basta olmak {izere,
Turkiye’nin  bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmesinden fayda
saglayacak toplum katmanlaridir. O katmanlar bu yonde giiclii bir talep
yaratmadikca ve kendi taleplerine once kendileri sahip ¢ikmadikca, diinyanin en
1yl uzmanlarinin katkilariyla ve en geligskin yontemler kullanilarak hazirlanacak
bir teknoloji 6ngorii ¢alismasinin sonu da, tipki ‘Tiirk Bilim Politikasi: 1983-
2003’te oldugu gibi, uygulanmadan rafa kaldirilmak olacaktir.[ |
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