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Uretim Kapasitesi ve Sistematik Yenilik Eko-sistemi iligkisi

Teknolojiye dayali ve suirekli kendisini yenileyebilme becerisine sahip bir tGretim altyapisinin
oldugu ortamlarda sistematik bir yenilik eko-sisteminin olusturulmasindan s6z etmek anlaml
olabilir. Sistematik yenilik eko-sistemi, farkli sorunlara yenilik¢i ¢oziimler treten bir dizi
yerel aktorle bunlarin dinamik stireglerinden olusur. Sistemin niteligini ve verimliligini, tst
diizey Universiteler ve arastirma kurumlarinin, yenilik¢i firmalari ve arastirmacilari
besleyecek yeterli finansman araglarinin, lider bliyik firmalar ve etrafinda olusan filiz
firmalar (start-ups) arasinda ortak-yasam (simbiyotik) iliskilerinin, hizmet firmalarinin,
yenilikei Grlinleri talep eden yeterli bir i¢ pazarin ve ulusal ve uluslararasi agyapilarin olup
olmamasi belirlemektedir. ideal bir sistemi yansitan ve yapisal bir degisimi de tanimlayan bu
ortam ayni zamanda bir 6grenme siirecini de icerir. Bu sistem teknolojik degisimin yani sira
toplumsal ve kilturel bir degisimi de gerektirmektedir. Sistemde yer alan bitin aktorler bir
digerinin bilgisine, deneyimine, kaynaklarina, hizmetlerine ve iliskilerine gereksinimi olup bir
digerinin tamamlayicisi konumundadir. Bu tamamlayiciligin zamanla kiimelenmeler ve
agyapilanmalar biciminde ileri dlizey isbirligi platformlarina dénlismesi beklenir.

Sistematik yaklasimin benimsendigi durumlarda krizlerin daha kolay atlatilabildigine Merkezi
Finlandiya’dan bir 6rnek verelim. Bélgenin orman Grlinleri ve kagit sanayisine dayali 6nemli
kenti Jyvaskyla zamanla kagit makineleri, traktor Giretimi ve kimya sanayisi ile gelisme
gdstermistir. Bu gelismede Jyvaskyla Universitesi’nin (1863) kaliteli 6grencileri bélgeye
cekmesinin ve tarihsel olarak egitim hizmetlerinin bélge ekonomisinin merkezinde yer
almasinin 6nemli katkisi olmustur. 1990’larin sonunda Nokia’nin Jyvaskyla’da bir arastirma
merkezi agmasi bolgenin bilgi ve yenilikci tabanli bir yapiya evrilmesinde ¢ok etkili olmustur
(2000'li yillarda Nokia’nin Ar-Ge harcamalari Finlandiya’nin toplam Ar-Ge harcamasinin
%40’larina ulasmisti). Bolgede kurulan sistematik yenilik eko-sisteminin kazandirdigi
deneyim ve uzman kiimelesmelerin ve yenilikcilik siyasalarinin kamu tarafindan yenilikgilik
odaklari (hubs) olarak tasarimlanmasiyla sektorlerin yeniden yapilanmasina olanak
saglanarak, 2009-2010 krizi bir anlamda firsatlara cevrildi.

Jyvaskyla Finlandiya’nin enformasyon teknolojileri merkezi konumuna gelerek “Human
Technology Center” olarak markalasti. 2009’da Nokia’nin Ar-Ge merkezini kapatmasi ve
Metso Paper’in Ar-Ge faaliyetlerini yavaglatmasiyla 300 nitelikli Ar-Ge profesyoneli igsiz
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kaldilar. Bélge kisa siirede yaklasik 1.000 bilgi-yogun is kaybina ugradi. Onlem olarak bélge
yapisal degisim alani ilan edilerek, isini kaybeden nitelikli isglicline ve islendirme yaratacak
firmalara destek olmak ve hizmet vermek hedefiyle islendirme ve Ekonomi Bakanliklari
ishirligi ile bir Yapisal Degisim Calisma Grubu olusturuldu. Grup bolge yenilik sistemi
aktorleriyle yakin isbirligi kurdu. issiz kalanlara Jyvaskyla Universitesi’nde PhD yapma ve
Nokia ve TEKES — Fin Teknoloji ve Yenilik Finansmani Ajansi tarafindan belirlenen arastirma
projelerinde yer alma olanagi tanindi.

Jyvaskyla Universitesi’nin kent igin olusturdugu islevsel vizyon, sistematik bir eko-sisteme
sahip olan bélgede issiz kalan 300 arastirmacinin diger telekominikasyon firmalarinda ve
KOB/i’lerde islendirilmesinin &tesinde 450 yeni is yaratti. Nokia’dan ayrilan profesyonellerce
11 yeni firma kuruldu. AB’nin Horizon 2020 stratejileri ve bolgesel kalkinma modeli Akilh
Uzmanlasma’nin (Smart Specialization) yontemlerinden yararlanilarak bolgede yeni teknoloji
alanlarinin gliclenerek gesitlendirilmesi saglandi. Sonug olarak sistematik bir eko-sisteme
sahip olmanin Ustunligu ile boélge hem en degerli varligi olan yiiksek nitelikli isgliciinu
kaybetmemis oldu hem de krizden yeni is alanlari yaratarak ¢cikma becerisini gosterdi.

Yukaridaki 6rnek, “her tniversite mezununa is bulmak gibi bir zorunluluk duymayan” ve en

nitelikli elemanlarinin yurtdisina gitmelerini umursamayan yonetimlere bir anlam ifade eder
mi bilinmez.
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