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Miifit Akyos

I.  Teknoloji Transfer Ofisleri, Bilgi ve Kalkinma

Universitelerin bilgi iretmek ve egitim temel islevlerinin dogrudan veya dolayli olarak
Ulkelerin toplumsal kalkinmasina etki etmesi beklenir. 1980’ler sonrasinda artan
kiiresellesme baskisi ile bliylime ve rekabet glicli kazandirmanin éne ¢ikmasi ve bilginin
Uretimin temel girdileri icindeki yerinin giderek artmasi Gniversitelerden beklentileri de
degistirdi. Artik bilginin dogrudan ve daha hizli Gretime donistirilmesi baskisi altina giren
Universiteler kendilerinde olmayan bu yetkinlik igin araglara gerek duymaya basladilar.
ABD’de Universitelerden teknoloji transferinin lisanslama ile dncelik kazandigi ilk
uygulamalar (1980’ler), zamanla Teknoloji Lisanslama Ofisleri olarak kurumsallasti. Daha
sonra Teknoloji Transfer Ofislerine — TTO donlisen bu yapilar gliniimiizde Bilgi Transfer
Ofislerine evrilmektedirler. Glglikte bu noktada dogmaktadir. Bilginin kavram olarak
soyutlugunun yani sira, TTO’lardan beklenen “arz ve talep arasindaki asimetrik enformasyon
ve bilgi kombinasyonunun giderilmesinde nasil rol almalari gerektigi” yeniden
tartisiilmaktadir.

TTO’larin yenilik eko-sistemi icinde “aracilar” olarak aralarinda dogrudan bag olmayan
taraflari (liniversite ve sanayi) kendileri Gizerinden iliskilendirmek gibi temel ve 6nemli bir
islevleri vardir. TTO’larin “zayif baglar”! icindeki yenilik faaliyetlerini dengeli bicimde
olabildigince “glicli baglar” tasiyan agyapilara donustiirebilmeleri beklenir. Bu baglamda
heniliz olusmakta olan yeni model daha ¢ok yeni sirketlere, teknolojinin ticarilestirilmesine ve
ekonomik kalkinmaya odaklanmistir. Bu arada Universitelerin toplumsal etkilerini
degerlendiren modellerde yenilik, patent ve olusturabildikleri filiz firma (spin-offs) sayilarinin
basarim olc¢itl olarak 6ne ¢ikmasi TTO’larla islevlerinin karismasina neden olmaktadir.

Guncel siyasalarini bilim agirhkh degil (haksizlik etmiyoruz Nature Endeks - 2020 Kurumsal
siralamasinda TUBITAK, Tiirkiye’de 4 yayin ve 0.02 paylasimli yayinla 73. sirada - 1 Mart 2019

1Zaylf baglar: heterojen yapida, aralarinda tanimli iliskiler olmayan az sayida degisik kisi ve toplulugun
iliskileriyle yeni bilgi ve fikirlere erisimi kolaylastirarak deger zinciri Gzerinden yenilik yaratmadaki
etkisini ifade eder.

Guclu baglar: homojen yapida gliclii ve tanimli iliskiler bulunan gruplari tanimlar.



- 29 Subat 2020) ve fakat Teknoloji Hazirlik Seviyesi? izerinden olusturmakta olan TUBITAK'In
destek programlari ile tilkemizde de TTO’lar hizla yayillmaktadir.

Su anda TTO statusilinde sayilabilecek toplam 108 yapidan, 56’s1 (%64) tniversitenin bir
birimi olarak calismakta, 26’s1 (%29) Teknoloji Gelistirme Bolgesi icinde faaliyet
gdstermektedir. TTO'larin 50’den fazlasi Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu —
USIMP (yesidir. USIMP’in, 30 Nisan — 1 Mayis 2020 tarihlerinde diizenledigi “Teknoloji
Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi” baslikli on-line ¢alistayinda3,
Turkiye’nin tamamini kapsayan bir degerlendirme anketinin sonuclari dokuz bélge
koordinatériince sunuldu. Bu anket sonuglari TTO’larin konumlari, sorunlari ve bir kismi
yenilikgi ¢cozlimler iceren oneriler baglaminda 6nemli ipuglari vermektedir. Yasanan Sikintilar
bashgi altinda Ulusal Coziimler Gerektiren konulardaki geribildirimler, 6zelde TTO destekleri
veren kurum (TUBITAK) genelde ise USi ve ulusal yenilik siyasalari gelistirip uygulamakla
yukimli kurumlara (su anki tilke yonetim yapisindaki tanimlanmasi zor yapilanma modeli
nedeniyle hangi kurum oldugunu séylemek gli¢ olsa da) dnemli geribildirimlerde
bulunmaktadir. Anketin sonuglari 6znel degerlendirmeler igeriyor olsa da ayrica lizerinde
calisiilmasi ve bir sonug ve 6neriler raporu haline getirilmesi bitln taraflar igin yararli
olacaktir.

Konu 6nemli ilgili taraflarin goriislerine de agik olmak Gzere TTO’lar bilim iliskisi, sorunlar ve
Onerilerle bir yazi dizisi olarak devam edecegiz.

Il.  Teknoloji Transfer Ofisleri: Universitelerin altin yumurtlayan kazlari (?)

Bu yazi dizisindeki goriis, yorum ve oneriler dogal olarak yazarin deneyim, bilgi ve gdzlemleri
ile sinirh olup konunun uzmanlarinin katki ve elestirilerine agiktir. Son olarak kisa bir siire
once tamamlanan onemli bir projede bir dizi TTO ile yakin gorlismemden ve ilk yazida sozi
edilen USIMP “Teknoloji Ticarilestirme Ulusal Ekosisteminin Degerlendirilmesi” anket
sonuclarindan da yararlandigimi belirtmeliyim.

Genel bir degerlendirme ile Universite Ust yonetimlerinin bir bolima TTO lara “altin
yumurtlayan kaz” beklentisi ile bakmaktadirlar (teknoparklara baktiklar gibi). Oldukca biyiik
bir grubun ise konudan bihaber oldugu séylenebilir. Kurulum, isletim ve yonetimleri
acisindan Universite TTO’larinin varliklar bitindyle “rektér hocanin” iki dudagi arasinda
dersek abartma sayllmamalidir. Bu durumun icerdigi olumsuzluklar nedeniyle TTO’larin
yonetim bicimlerinin, Gniversitelerle iliskileri korunmakla birlikte daha ticari yapilara
donistirilebilecek esneklige kavusturulmalari tartisilmahdir.

2 Teknoloji Hazirlik Seviyesi (Technology Readiness Level —TRL), gelistirilmekte olan bir teknolojinin
olgunluk ve kullanilabilirlik seviyesini 6lcmek amaciyla kullanilan 9 asamali bir modeldir.
3 Ayrintilar igin: usimp.org.tr



TTO’lanin yakiti; bilgi

TTO’lar besleyen ana kaynagin liniversitelerin Urettigi bilgi olmasi gerektigi gerceginden
hareketle uluslararasi diizeyde genel kabul ve sayginlik géren ve en iyi liniversite degil ama
en iyi bilim yapilan tniversite siralamasi da denilebilecek Nature Endeksi’'ne* biraz yakindan
bakalim. Endeks ulkeleri, Gniversiteleri ve bilim kurumlarini siraliyor.

Ilk onda Harvard (925,15), Stanford (646,44) ve MIT (560,07) tiniversiteleri ilk ti¢ sirayi alyor.
Cin’den dort Universite, Birlesik Krallik’tan Oxford ve Cambridge ve Japonya’dan Tokyo
Universitesi. 130’u devlet (on teknik tniversite, bir yiiksek teknoloji enstitiisii ve iki giizel
sanatlar Giniversitesi, bir Milli Savunma Universitesi ve Polis Akademisi) ve 73’(i vakif
Universitesi olmak Uzere toplam 203 lniversitesi bulunan Tirkiye’den ilk 500 iginde tek bir
tiniversitesi yok! S6z konusu endekse gore ilk on Universitemizin basari gizelgesi!

Tablo 1 Nature Endeksi’ne gore ilk on Universitemizin basarimi

Universite (1 Mart 2019 - 29 Subat 2020) Yayin Sayisi Ortak Yayin
1. | Bilkent Universitesi 26 12.89
2. | istanbul Teknik Universitesi 92 12.62
3. | Kog Universitesi 22 5.18
4. Bogazici Universitesi 130 4.85
5. | izmir Teknoloji Universitesi 38 3.08
6. | Orta Dogu Teknik Universitesi 82 2.82
7. | Gebze Teknik Universitesi 8 2.50
8. | Sabanci Universitesi 8 1.93
9. | Ozyegin Universitesi 34 1.56
10. | Istanbul Universitesi 72 1.56
Kaynak: https://www.natureindex.com/institution-
outputs/generate/All/countries-Turkey/All/score®

Nature Endeksi 2020 Yillik Tablolarinda Chinese Academy of Sciences, Harvard University ve
Max Planck Society gibi 6nemli fon ve itibara sahip kurumlardan glicli performanslar
goriliyor. 2019'daki 17. siradan % 25,58 artisla ilk on icinde 8. siraya ¢ikan University of
Science and Technology of China (USTC) gibi slirprizler de var.

1 Aralik 2018 - 30 Kasim 2019 araliginda Nature Endekse Tirkiye’den giren makale sayisi 368.
Bunlarin yalnizca 65,3l baska tlkelerin bilim adami veya kurumlariyla birlikte (share -
paylasim) yayinlanmis. 2020 yili verilerinde Tirkiye 374 yayinla 50 lilke icinde 39. sirada.
Artan Universite ve makale sayisina karsin makalelerin kalitesinin distklGgi, “paylasim”
oraninin 6nemli diizeyde diismesi(%14,5) ise uluslararasi bilim diinyasindan uzaklasilmasi ve
ice kapanilmasi olarak degerlendirilebilir.

4 Nature Endeksi, 82 bilimsel dergide yayinlanan bir kurumun veya iilkenin makalelere katkisina dayanmaktadir.
Bu yayinlar, doga bilimleri alaninda 6nde gelen 58 arastirmacidan olusan bir komite tarafindan secilmekte ve
komitenin gorisleri diinya capinda 6.000'den fazla bilim insanina yapilan bir anketle onaylatiimaktadir.
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Bu verilerden hareketle tiniversitelerinizin bilgi Gretimi ilk 500’de bile olmayacak ama
neredeyse bitln Universitelerinizin TTO’su olacak. Kaba bir benzetme ile diikkan agiyorsunuz
ama tedarikginiz yok. Gergegin bu karamsarligini TTO’larin basarimlari, ¢iktilari ve kendinin
ifade ettigi sorunlari da destekliyor.®

Makalelerin niteligini belirleyen tek o6l¢litln triine (patente?) donlismesi olmadigi agiktir. Bu
durumda THE’nin’ Universiteleri siralama modeline bakarak TTO’larin arkasinda yeterince
bilim glici olup olmadigina bakalim.

Times Higher Education THE Impact Rankings 2020: metodolojisi®

THE Etki Siralamasi, diinyadaki tniversitelerin yoksullugun ortadan kaldiriimasi ve saglik ve
refahin tesvik edilmesinden toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina ve iklim degisikligi
konusunda harekete gecilmesine kadar, 17adet Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma
Hedefine (SKH) yonelik calismalari yoluyla olumlu bir sosyal ve ekonomik etki yapma
taahhtidiine 1sik tutmak icin tasarlanmistir. Bu Universiteler [THE endeksine basvuranlar
M.A], katimlariyla sadece daha iyi ve daha surdrilebilir bir gelecek icin oynadiklari 6nemli
roll gosteriyorlar.

Tablo 2 THE Etki Siralamasi degerlendirme olgutleri ve agirliklari

Ana Olgiitler Acgiklama %
(17 Nisan 2020)
Endiistri ve yenilikle ilgili | Uretilen arastirma hacmini élcerek endistri ve yenilikle ilgili 11.6
arastirmalara ve altyapi | arastirmalara ve altyapiya odaklanmaktadir.
Patentler Universite tarafindan yiiriitiilen arastirmalari gésteren patent 15.4
sayisi olarak tanimlanir.
Universite kékenli filiz Universite filiz firmalari, kurumdan kaynaklanan fikri 34.6
firmalar (spin-offs) milkiyetten yararlanmak igin kurulmus kayitl sirketler olarak
tanimlanir. En az Gg yil 6nce kurulmus ve halen aktif olmalari
gerekir.
Sanayiden saglanan Universitenin yeni arastirma geliri elde etme yetenegini yansitir. | 38.4
arastirma gelirleri Bir kurumun kazandigi arastirma geliri miktarini (satin alma
glcl paritesine (PPP) gore ayarlanmis) istihdam ettigi akademik
personel sayisina gore 6lceklendirir.

THE modelindeki ana olglitler arasinda “Sanayiden saglanan arastirma gelirleri” %38,4’le en
yiiksek oranda degerlendirilmektedir. Universitelerin genel puani ise Egitim, Arastirma, Atif,
Endistriden saglanan gelir ve Uluslararasi Goriiniim puanlandirmalarindan hareketle
hesaplanmaktadir. Asagidaki tablolarda uluslararasi ilk 10 tiniversitenin ve lilkemizden bazi
Universitelerin siralamalari ve yalnizca Endiistriden saglanan gelir degerlendirmeleri THE
orijinal tablolari® esas alinarak ve dzetlenerek tarafimizdan yeniden tiiretilmistir. Endiistriden

& Ayrintilar igin: usimp.org.tr

7 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/

8 https://www.timeshighereducation.com/university-impact-rankings-2020-methodology
? https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-
ranking#!/page/1/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores
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https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/1/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores

saglanan gelirler mutlak deger olarak verilmemis olsa da Universitelerin uluslararasi
siralamadaki yerleri ile birlikte degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir.

Tablo 3 THE Etki Siralamasi 2020 — ilk on Universite

Sira Universite (Ulke/Bélge) Genel Endistriden
Degerlendirme | saglanan gelir
(%)
1. University of Oxford 954 €5
United Kingdom ' '
2. California Institute of Technology
. 94.5 88.0
United States
3. University of Cambridge 94.4 593
United Kingdom ) )
4. Stanford University
. 94.3 66.2
United States
5. Massachusetts Institute of Technology
. 93.6 86.9
United States
6. Princeton University
. 93.2 58.6
United States
7. Harvard University
. 93.0 47.3
United States
8. Yale University 917 4
United States ) )
9. University of Chicago
. 90.2 52.7
United States
10. | Imperial College London 898 €9.9
United Kingdom ) )

Ayni kaynaktan yararlanarak tlkemiz Giniversitelerinin basarimi Tlrkiye Patent Haritasi®
yayininda yer alan ortak bilgilerle birlikte Tablo ... de gésterilmistir.

Tablo 4 THE Etki Siralamasi 2020 — Turkiye Universitelerinin siralamadaki yerleri ve Turkiye
Patent Haritasi verileri

Sira Universite (Ulke/Bolge) Genel Endistriden Universite
Degerlendirme saglanan Patent
gelir (%) (Siralamasi)
ve Sayisit!
401-500 | cankaya Universitesi 34.9
- 38.8-42.3
Sabanci Universitesi 65.4 (4), 86
501-600 | Bilkent Universitesi 55.1
Hacettepe Universitesi 35.3-38.7 37.5 (?), 3 (2019)*?
Kog Universitesi 60.2 (6), 76
601-800 | Bogazici Universitesi 28.3-35.2 50.8 (30), 21

10 Tiirkiye Patent Haritasi, Hazirlayan:patent effect, Mart 2020
11
a.g.e
12 3.g.e ve https://avesis.hacettepe.edu.tr/raporlar/patentler/kurumun-villara-gore-fikri-m%c3%bclkiyet-
dagilimi
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Istanbul Technical Universitesi 100.0 (3), 133
Orta Dogu Teknik Universitesi 62.1

801- Atilim Universitesi 37.0

1000 Istanbul Universitesi 22.2-28.2 49.8 (1), 549
Karabiik Universitesi 34.4

1000 + ) o
Birden ¢ok tniversite 10.7-22.1

TTO'larin temel islevleri arasinda bilimin Grline donistirilmesi stirecinde fikri milkiyet
konusunda bilim insanlarina yardimci olmalari da yer almaktadir. Kanimca patent alma
olarak somutlayabilecegimiz bu hizmet bir sorunsal da igermektedir. Hangi ve kimin
kaynaklari kullanilarak hangi konuda patent alinmak istenmektedir. Patent alinmasi bilginin
“ticarilestirilmesi” gibi cok tartismali bir alana girmemize neden olabilir. Hele Glkemiz gibi kit
kaynaklarini ayirdigi Gniversitelerinde Uretilen bilginin patente donustirilmesi toplumsal
sorunlarimiz ve gereksinimlerimiz dusunilerek ¢ok dikkatli olunmasi gereken bir konudur. Bu
baglamda TTO finansmaninin dogrudan veya dolayl olarak hemen biitlintyle kamu
kaynaklarindan karsilandigi da unutulmamalidir.

Reuters yenilikgi Giniversite siralama modeli!3

Konumuz agisindan bir diger 6nemli 6l¢limlendirme kaynagi Reuters’in yaptigi en yenilikgi
Universite siralamasidir. Reuters modeli patent ve bunula ilgili degisik 6l¢ttleri esas alan
almaktadir. Uluslararasi diizeyde genel kabul géren patent veri tabanlarinin kullanilarak
degerlendirildigi bu model sonucta Universiteleri yenilikgilik ol¢litiine gore siralamaktadir.
Tablo 5 de Reuters’in ilk 100 siralamasinin ilk 10’u gosterilmistir.

Tablo 5 Reuters degerlendirmesinde ilk ilk 10 Gniversite (ilk 100 siralamasina gore)

Rank | Name Country
1 Stanford University USA

2 Massachusetts Institute of Technology | USA

3 Harvard University USA

4 University of Pennsylvania USA

5 University of Washington USA

6 University of North Carolina Chapel Hill | USA

7 KU Leuven Belgium
8 University of Southern California USA

9 Cornell University USA

10 Imperial College London UK

13 https://www.prnewswire.com/news-releases/stanford-mit-and-harvard-top-the-fifth-annual-reuters-top-
100-ranking-of-the-most-innovative-universities-300943569.html
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Bu tabloda ABD universiteleri disinda yedinci sirada yer alan Belgika’dan KU Leuven’in
(Leuven Katolik Universitesi), diinyadaki en biiyiik bagimsiz arastirma ve gelistirme
organizasyonlarindan birini stirdiiren yaklasik 600 yillik bir kurum oldugu da belirtiimektedir.

Asya’dan listeye 12. siradan giren Pohang University of Science & Technology (POSTECH)
1986’da Gliney Kore ¢elik firmasi POSCO tarafindan kurulmus olup sanayi ile kurdugu 6zgiin
iliskileri ile dikkat cekmektedir.

Tablo 6 REUTERS Bélge ve Ulke Esasli ilk 100 Universite Siralamasi (2019)

REUTERS ULKE ESASLI iLK 100 UNIVERSITE SIRALAMASI (2019)

DUNYA AVRUPA ASYA - PASIFIK™

Ulke Universite Ulke Universite Ulke Universite

Sayisi Sayisi Sayisi
ABD 46 Almanya 23 Cin 25
Almanya 9 Birlesik Krallik 21 Glney Kore 19
Fransa 8 Fransa 18 Japonya 19
Birlesik Krallik 6 Hollanda 9 Avustralya 5
Glney Kore 6 Belcika 7 Hong Kong 3
Japonya 6 ispanya 5 Singapur 2
Cin 4 isvigre 5 Yeni Zelanda 1
isvicre 3 italya 4 Hindistan 1
Hollanda 3 Danimarka 3 (76 Universite)
Belgika 2 Norveg 2
Kanada 2 Avusturya 1
Singapur 2 irlanda 1
israil 2 Polonya 1
DANIMARKA 1

Bu Tablo referanslari verilen REUTERS verileri kullanilarak tarafimizdan diizenlenmistir (M.A)

Yukarida uluslararasi genel kabul goren iki kaynaktan 6zellikle bilgi Giretimi ve fikri milkiyet
yetkinliklerini (ticarilestirme diye de okunabilir) esas alan iki kaynaktan Gniversitelerin diinya
Olgeginde konumlarinin bir fotografi sunulmaya. Kendi durumumuzla ilgili bir kiyaslama
yapabilmemize yardimci olmak, yakin zaman 6nce llkemizde yapilan bir calismadan bazi
alintilar yapilmis ve cikarsamalarda bulunulmaya calisiimistir.

Asagidaki bilgiler Turkiye Patent Haritasi, Hazirlayan: patent effect, Mart 2020 yayinindan
derlenmistir ve tarafimizdan yorumlanmistir.

14 https://graphics.reuters.com/EUROPE-UNIVERSITESi-INNOVATION/010091N02HR/index.html
Bhttps://graphics.reuters.com/ASIA-UNIVERSITY-INNOVATION/0100B02G03Z/index.html
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1. Patent sayisi
Portfoylinde en az 1 patent/faydali model basvurusu veya tescili bulunan girisimciler ile
calisan top [ilk] 20 patent vekil firma listesinde yer alan toplam Patentpreneurslere’® ait
yayinlanan toplam patent sayisi 518’dur (encok; 67, enaz; 8).

2. Universitelerde Lisanslama (2015-31.12.2019)
Bu ¢alismada, teknoloji transfer ofislerinden anket yontemiyle lisanslama/devir bilgileri

talep edilmistir ve 60 adet lisanslama/devir bilgisi elde edilmistir. Toplanan
lisanslama/devir bilgilerinin sinai milkiyet tirtine gére dagilimi; Patent: 55; Marka: 4;
Faydali model: 1; Bitki turd tescili: 1

Sonug olarak yaklasik bes yilda lisanslanan/devredilen sadece 55 patent soz konusudur.

3. Patentli Start-uplar

“Patentpreneurs veri tabaninda yer alan 369 patentli startup firmanin sahip oldugu 820
adet patent/faydali model basvurusu/tescili arasindan full-text dokiimanlarina ulasim
saglanan 683 adet patent/faydali model analiz edilmistir.

Patentpreneurs listesinde yer alan 369 adet patentli startup’in kendi icerisindeki
dadilimina baktigimizda, %27’sinin akademik spinoff sirket oldugunu gériiyoruz.”

—  Startups Watch veritabaninda (https://startups.watch/) yer alan aktif start-up
sayisi: 5.100°ddr.
Aktif start-up’lar icerisindeenazlpatent/faydalimodelbasvurusu veya

tesciline sahip start-up/spin-off sayisi: 369 (%7,2). En az bir patent/faydali model
basvurusu/tesciline sahip start-up/ spin-off firmalar icerisinden 61 tanesi (%17)
yatirim almistir.

— 369 firmanin 270’i (%73) Start-up,99’u Akademik Spin-off’tur [start-up? M.A]
(%27).

— En fazla patent/faydali model basvurusuna sahip start-up’lardan ilk onbesinin
(dokuzu akademik start-up) toplam patent/faydali model sayisi 161’dir. Bu sayinin
104’0 (% 65) akademik start-up’lara, 57’si (%35) normal start-up’lara aittir.

4. 16 Universitenin (ODTU, Gaziantep, Uludag, Diizce, Ege, Anadolu, Erciyes, Sabanci,
Akdeniz, Okan, istanbul Teknik, Yasar, Bilkent, Eskisehir Teknik, Ozyegin ve Yildiz
Teknik Universitesi) Toplam lisanslama/devir performansi 60 adettir.

5. 20 teknoparkin 31.12.2019 tarihine kadar yayinlanmis tekil patent/faydali model
basvuru rakamlarinin toplami; 1530, ortalamasi ise 76,5’dir. Patent/faydali model
basvuru sayisi encok; 446, enaz; 11’dir. Patent/faydali model basvuru sayilarina gére
siralanan 20 teknopark; Yildiz, ITU Ari, ODTU, Ulutek, Teknopark istanbul, Hacettepe,

16 patentpreneurs: En az 1 patent/faydali model bagvurusu veya tescil belgesine sahip olan start-up firmalardir
(engok 10 yasinda).


https://startups.watch/

GOSB, Bilkent, izmir, Gaziantep, Ege, Erciyes, Konya, Martek, Ankara Universitesi, Bozok,
Teknopark Ankara, Antalya, Manisa ve Depark teknoparklardir (https://vebiz.com.tr/).

Yukarida birkag kaynaktan yararlanarak ve yeniden diizenlenerek verilen verilere kiyaslamal
olarak kus bakisi g6z atildiginda lilkemiz adina diinya 6lgeginde bir basaridan s6z edebilmek
icin cok erken goriinmektedir. Uyguladigimiz aracglarin yeterliligi ve bitlinselligi, uygulayici
kurumlarin yetkinligi, arz ve talebin yeterliligi ilk bakista yakin gelecek igin umut verici olmasa
da eldekiler tizerine distinmek, elestirel degerlendirmek yapmak, olanakli ise iyilestirmek,
degilse mutlaka yeniden insa etmemiz gerekmektedir.

IIl.  TTO’lar; Sorunlar ve Oneriler

Yasanmakta olan can yakici degil can alici salgin glinlerinde, TTO-Patent-Girisimci dogrusal

formuliiniin ana dogru olarak alinmasi sorgulanmasi gereken bir yaklagimdir. Dilbilimci ve
aktivist yazar Noam Chomsky, “Salgin Sonrasi Diinya” séylesisinde!” “Koronavirisiin belki de
iyi yani, nasil bir diinya istedigimiz konusunda insanlari disiinmeye tesvik edecek olmasidir”
diyor. Eger salgindan sonra eskisinin yerine konulacak bir “yeni diinya diizeninden”
bahsediyorsak bugline kadar tizerinde fikir birligine varilamamis evrensel vizyonda, -diinya
maneviyatinin- en 6nemli maddesini merkeze koymaktan baska care yok. Neredeyse
yitirdigimiz “insan onuru”.

Kanimca, diinyamizi korumanin ve insanlari ve bitiin canhlari bir bitin olarak merkeze
koyan bir gelecegin insasina destek olacak her turli yenilikgi fikrin “Griine”
donustiridlmesinin desteklenmesinin dncellenmesi TTO’lar igin de bir ilke olabilir. Riyalar
tilkesi isve¢’te bakimevlerindeki yaslilarin ticte ikisinin basit oksijen verecek aygitlarin
olmamasi nedeniyle 6lmesi gercegi ve llkemiz 6zelinde, basari olarak sunulan salginla
miicadelenin kahramanlarinin bu basariyi son yarim yuzyildir stirekli hirpalanmalarina karsin
eskiden kalan saglik altyapisi ve deneyimleri (izerinden verdigi gergegi, TTO’lar dahil bitiin
kaynaklarimizi gelecegin “yeni diinyasini” nasil kurmak istiyorsak ona gore sekillendirilmesi
gerektigi noktasina getiriyor bizi. Bu gercekler karsisinda piyasa app’leri ile oyalanmaya
kimsenin hakki olmasa gerek.

TTO’larin bugiinki durumlari ve sorunlarindan hareketle iyilestirme amacl bazi 6nerileri on
baslik altinda degerlendirme ve tartismaya agmaya calisalim.

1. TTO’lar Universite sanayi isbirliginde hemen her alanda gorev yiklenmeye
¢alhismaktadirlar. TTO’larin diinyadaki evrime uygun olarak teknoloji transfer

17 https://parstoday.com/tr/news/world-i147730-
noam chomsky hep bahsetti%C4%9Fimiz s%C4%B1n%C4%B1f sava%C5%9F%C4%B1 %C5%9Fu anda oluyor
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islevlerini daha genis etki alanina sahip “bilgi transferi (alig-verisi)” ne donustirmek
Uzere yapilanmalari ve yetkinlesmeleri esas alinmaldir.

TTO’larin 50’den fazlas’’nin USIMP (iyesi olmasi giiclii bir 6rgiitlenme ve iletisim
ortami anlamina gelmektedir. Ayrica, 2018’de USIMP’in, Teknoloji Transfer Uzmani
Resmi Tanimi’nin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan resmen kabul edilmesi ve
Teknoloji Transfer Ofisleri Profesyonelleri (TTOP) Egitimleri’nin uluslararasi taninirlig
ile TTOP uluslararasi mesleki taninirlik belgesi olan RTTP sertifikasi olarak
onaylanmasi, AUTM- Association of University Technology Managers International
Committee Uyeligi gibi etkinlikler, TTO’lar i¢cin kurumsal anlamda saglam bir zeminin
olusmasina 6nemli katkilarda bulunmustur. Teknoloji transferi uzmanligi Gniversite
egitiminin yani sira sertifikali egitim ve endustride bir siire deneyim gerektiren dnemli
bir profesyonel kariyerdir. Gelismis tlkelerde TTO’larin yani sira endUistride ve risk
sermayesi sirketlerinde st diizey gorevlerde islendirilmektedirler. Sertifikah
elemanlarin varligi TTO'lar igcin 6nemli ise de sanayiyi ve sanayi iliskilerini iyi bilen,
teknoloji yonetimi konularinda deneyimli kidemli kisilerin de islendirilmesi 6zellikle
sanayi ile isbirliklerinin hizlandirilmasina ve nitelik kazandirilmasina katkida
bulunacaktir.

Sayilari hizla artsa da heniiz islevselliginin ¢ok baglarinda olan tlkemiz TTO’larimiz
tiniversite sanayi isbirligi — USIi alaninda akla gelen hemen her alanda gérev
yliklenmeye c¢alismaktadirlar. Sanayimizin basta teknoloji transferi olmak lzere,
danismanlik vb. hizmet gereksinimlerini karsilayacak kamu ve 6zel kurumlarin
yetkinlik ve sayica yetersizligi, TTO’larin gelir saglama gereksinimleri ile cakistiginda
TTO’larin tek nokta hizmet merkezlerine (one-stop-shop) dontisme olasiligi (tehlikesi)
ortaya c¢iksa da bunun olanaksizligl daha da 6tesi yanlishigi cok aciktir. Boylesi bir
egilimde basta KOSGEB olmak (zere ilgili kurumlarin gérev alanlarini degistirmeleri ve
genel olarak tlkemizin yenilik sisteminin kot yonetilmesinin hatta varliginin tartisilir
durumda olmasinin énemli bir payi vardir. Oysa ki diger destek kurumlarinin (6rnegin;
KOSGEB, TUBITAK vb.) tanitim ve hizmet gérevlerini etkin bir bicimde yapmalari, 6zel
danismanlik ve mentorlik alaninin mesleki olarak yeniden diizenlenmesi TTO’larin is
ylikini azaltabilecektir.

TTO’larin birer “isletme” olarak goriilerek is modeli, is gelistirme, verimlilik analizi vb.
yonetim araclarini etkin bicimde kullanmalari beklenir. Bitlin bosluklari TTOlarin
doldurmasi distnilemez. Ancak yiikseltilmeye c¢alisilan talebin (sanayi ilgisinin)
zamanla karsilanamamasi ¢ok kirilgan olan USi’ye olumsuz olarak yansiyabilir.
TTO'larin ilgi gosterdigi girisimcilik konusu (6zellikle vakif Giniversitelerinde) 6grenci
diizeyinde bir filiz firma olusturma oyun alani degildir. Girisimciligi yenilikgilik,
teknolojik ve toplumsal etki, sosyal sorumluluk, etik degerler vb. boyutlariyla anlasilir
kilinmasi onceliklidir. “app. riiyalarina” yonlendirilen genclerin degil filiz firma
olmalari tohumlari agcilmadan yok olmalari fikir, kaynak ve gliven kaybidir.

TTO’larin gayreti ile olusmus filiz firma sayisi cok azdir. Oysa ki teknoloji transferinin
ana aktorlerinden birisi filiz firmalardir. Filiz firmalari yasatan temel arag risk
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sermayesidir. Ulkemizdeki risk sermayesinin nitelik ve nicelik olarak ¢ok zayif olmasi
TT 6niindeki 6nemli bir engeldir. Universitede gelistirilen teknoloji dogal olarak
teknoloji yetkinlik diizeyinin (TYD) ilk asamalarindadir. Bu nedenle lisanslama
degerleri de diistik olmaktadir. Bu teknolojiyi ileri asamaya tasiyacak olanlar filiz
firmalardir. Boylece ticarilestirme degeri dncekine kiyasla kat be kat fazla
olabilecektir. ilgili teknopark firmalari ile kurulacak yakin iliskiler ve eslestirmeler bu
konuda ilerleme saglanmasina yardimci olabilir.

Once Uiniversite gibi tiniversite

Once universite gibi Giniversite; yani evrensel ve cagdas tiniversite degerlerine,
yonetim anlayisina ve yapilanmasina, altyapisina, 6zerklik ve diisiinceyi ifade etme
Ozglrligune sahip ... (ekleyebilirsiniz!) olmak anlaminda bir Universite.

Yukaridaki tanimlamaya giren bir liniversite sistemimizden s6z etmek olanakh degil
ise dek simdilik tartismayi hemen yalnizca kamu kaynagi (TUBITAK) ile ayakta kalmaya
¢alisan TTO’larin varhk nedenleri, uygulanan model, gelecekleri ve strdirilebilirlikleri
ile sinirlandiralim. Yalnizca geliri degil ve fakat yaratilan degeri (etkiyi) 6ncelleyen bir
TT is modelinin olmasi gerekmektedir. TTO larimizin algak gonilli de olsa birer is
modeli tasarlamalari stratejilerinin bir yansimasi olabilecektir. Bu arada kamu
desteginin olmadigi bir senaryonun da calisiilmasi gelecek stratejilerini olusturmaya
yardimci olacaktir. Gozlemledigimiz TTO’larin ¢ogunlugunda (6zellikle ayni
cografyada cok sayida TTO’nun yer almasi durumunda) yalnizca hizmet vermeye ve
sanayi ile iliski kurmaya odaklanilarak icinde bulunduklari yenilik eko-sisteminin
tanimlanmasinin yapilmamis oldugudur. Oysa ki kurumsal kapasite, sahip olunan
yetkinlikler, odaklaniimak istenen alanlar gibi kisitlarin yani sira eko-sistemdeki diger
kurumlar da dikkate alinarak herbir TTO’nun kendisi icin belirleyecegi bir “cerceve
eko-sistem” strateji ve hedeflerin konulmasinda kolaylik saglayabilecektir.

Kritik kiitlenin olugmasi

USIMP anketinde TTO’larca gii¢lii bicimde vurgulanan “ortak calisma” istegi énemli
olup somut model ve araglara donustirilmesi tartismaya agilmalidir. Bugiin igin
TTO’larin kendi “pazarlarinin” yetersizligi aciktir. Buna baglh olarak ciddi bir
slrdurdlebilirlik sorunu ile karsi karsiyadirlar. Yetersiz arz-talep ve kurumsal
kapasitelerin yarattigi sorunlarin nasil asilacagi konusunda “birlesik akil” yolu (tek
dogru anlamina gelen ortak akil degil!) calistirilmalidir. Pazarin birlestirilerek kritik
kiitleye ulasilacagi “bolgesel TTO’lar” s6z konusu olabilir. Herbir TTO’nun 6zerkligini
korudugu ancak ortak pazari, veri tabanini ve insan kaynaklarini ortak kullanabildikleri
yapilar tasarlanabilir. Herbir TTO’nun GZ/FT analizlerinin karsihkli olarak
eslestirilmesi, bolgesel 6zelliklerin ve sayisal verilerin karsilikl analizi ortakhklarin
karakteristiklerini belirlemede yardimci olacaktir.
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isleyiste etkinlik ve verimlilik, arz (iiniversite bilgisi) ve talebin (sanayi ve yatirimci
talebi) arasinda yer alan her iki ucta da kritik kiitlenin yeterince olusmasina ve
TTO’larin da kendilerinden beklenen hizmetleri yerine getirebilecek kurumsal
kapasiteye ve yetkinliklere sahip olmalarina baglidir. Universitenin trettigi bilginin
teknolojiye donusturilebilir nitelik ve nicelikte olmasi ve lniversite yonetiminin
teknoloji transferinin gergek anlamini ve gerekliligini kavramis olmasi bir anlamda arz
tarafinin kritik kitle tanimi olarak alinabilir. Sanayicinin yenilikgiligin gerekliliginin,
bilginin bir degerinin oldugunun ve Uretimin temel girdileri arasinda yer aldiginin,
gereksinimlerinin bilincinde ve farkinda olmasi ise talep yaninin kritik kitlesi olarak
tanimlanabilir. Talep yaninda katalizor olarak nitelendirilebilecek bir diger kritik
kutlenin ise TTO'larca ve/veya filiz firmalarca gelistirilen fikir, yenilikgi tGriin ve
teknolojilere yatirim yapabilecek yeterlilikte bir risk sermayesinin gelismis olmasidir.

Eldeki veriler yukarida s6zl edilen konularin higbirinde yeterli bir kritik kitlenin
olustugunu gostermemektedir. Coziim yeni bir yapilanma modeli ile “toplulastirma”
yaparak bu kritik kiitlenin olusturulmasidir. Ornegin bu kdsede daha éncede sézii
edilen bolgesel risk sermayesinin - BRS olusturulmasi bir ¢6ziim olabilir. Bélgesel
yenilik siteminin aktorlerinin (kamu, TSO’lar, bankalar, Kalkinma Ajanslari, yerel
yonetimler, TTO’lar vb.) sermayesini olusturacaklari BRS’nin isletilmesi igin yonetim
becerisi transferi dis kaynaklardan bulunacak ortaklarla saglanabilir. Yonetim bigimi,
yapilanma vb. yasa ve yonetmeliklerle diizenlenecek konulardir. Daha gigli yapilar
icin bolgeler arasi risk sermayesinin isletilmeleri de dustndilebilir.

9. Bir baska oneri olarak “gligli — zayif” isbirliklerini esas alan geliskin bir TTO’nun kritik
kiitle olusturmaktan ¢ok uzak bir veya birden ¢cok TTO’da “baglanti ofisi” kurmasidir.
isbirligi aliskanliklarimiza pek uygun olmasa da isleyisin ve paylasimin iyi
tanimlanmasi durumunda bu 6neri denenebilir. Herbir TTO’nun GZ/FT analizlerinin
karsilikli olarak eslestirilmesi, bolgesel 6zelliklerin ve sayisal verilerin karsilikli analizi
ortakliklarin karakteristiklerini ve tamamlayici yanlarin belirlenmesinde yardimci
olacaktir. Bu baglamda Haziran 2020’de tamamlanacak olan ve 11 kurumu bir araya
getiren Yenilikgi Ara Yz Yapilari (YAY) Platformu Projesi’nin sonuglari da yol gosterici
olabilir (projenin nasil devam edecegi kisisel bir merak konusudur. M.A). Bunlar ve
benzer yeni araclar tniversitelere bagh olarak belli bolgelerde sayilari artmis olan
TTO’larin ayni pazarda yer almalarindan kaynaklanan gereksiz rekabete girmelerini de
engelleyecektir.

10. Kolay olmadigi acik olsa da deneyimli TTO yonetimleri bu “modelleri” tartisip
yetkinlestirebilirler. Bu birikimin bir yansimasi olarak gortilebilecek Eyliil 201'da
ARINKOM tarafindan basilan yayinda®® konu hemen biitiin yénleri ile genis bir uzman
kadro tarafindan ele alinmistir. Bu yayinda dikkat cekici olan biitiin makalelerin
kaynakcalarinda pek az Tirkge yayina referans verilmis olmasidir. Yani hala
aktarmaya devam etmekteyiz. Oysa ki artik kendi hikayelerimizi, deneyimlerimizi,

18 TEKNOLOJi TRANSFER OFISLERI, ARINKOM,Eyliil 2019, 1. Baski, Anadolu Universitesi
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basari ve basarisizliklarimizi yazmamiz gerekir. Gerekir ki kendi modellerimizi de
uretebilelim.

Tam da bu ¢alismayi yapmakta oldugum sirada bir haber takildi goziime. “Son dakika:
Turkler teknoloji devi Philips'e talip!*® Turkiye, dinya markalarini alarak atilim yapma
asamasina gecti. DEIK, TiM, TOBB, MUSIAD ve TUSIAD baskanlari diinya devi Philips’in ev
aletleri markasini almak icin glicbirligi yapti. Devlet de projeyi destekliyor.” Haberden
“Konunun hem Hazine ve Maliye hem de Ticaret bakanliklari tarafindan da destek gordigini

... Girisim Sermayesi Fonu'nun” da hazir oldugunu 6greniyoruz. Bu noktada litfen “Sizin Yossi
Vardiniz var mi?” baslikl yazima yeniden g6z atmanizi rica edecegim (HBT, S.215, 8 Mayis
2020). Bir araya gelenlere baktigimizda 6zel kesiminin ve devletin Glkemiz adina gelecege
bakislarinin yalnizca “tacir” kafasiyla sinirl oldugu acikca goriilmektedir. Ticari agidan 1
milyar dolarlik bir Tiirkiye klguk ev aletleri pazarinin, 100 milyar dolarhk bir diinya pazari
elbette anlamli olabilir. Philips’in kurtulmak istedigi bu siradan teknolojili Grlnlerin yer aldig
birimine kisisel olarak talip olunabilir. Ancak buna devletin destek vermesi buglinki
yonetimin de ufuksuzlugunun gostergesi. Bunun yerine devlet “gelin ben de katilayim, 50 —
100 milyon dolarlik uluslararasi normlarda bir risk sermayesi sirketi kuralim ve éncelikle
Ulkemizde gelecegin teknolojilerini calisan ve umut vadeden yenilikci firmalara, arastirma
kurumlarimiza yatirim yapalim” dese sizce ne karsilik bulur dersiniz?

Bu kargasa icinde 6zveri ile 6grenmeye, yapilanmaya, Universite yonetimlerini egitmeye ve
sanayi ile iliski kurmaya ve teknoloji transferini gerceklestirmeye calisan TTO kadrolarini
kutlamak gerekiyor. Artik kendi hikayelerimizi, deneyimlerimizi, basari ve basarisizliklarimiz
yazmamiz gerekir. Boylece kendi modellerimizi de Uiretebiliriz.

Pandemi krizinin etkilerinin ekonomi ve sosyal boyutta uzun yillar alacagi gligli varsayimlarla
savunulurken yine de “yeni diizende” Tirkiye’'nin bir “birlesik akil glici” olusturarak
senaryolara dayali gelecek éngériileri olustururken, herbir secenek icinde tiniversiteleri, USI
ve TTO’lari da iceren gelecegin yenilik sitemini tasarlamasi gelecek icin 6nemli bir hazirlik
olacaktir. Ulkemizin cok 6nemli bu faaliyetin, bir yenilik siteminin biitiin taraflarinin akhyla,
Ozgur ve tarafsiz bir yapilanma icinde (6rnegin bir platform) icinde — ancak yirirlikteki tek
aklin golgesinin bile dismeyecegi — gerceklestirecek deneyimi vardir (son 6rnegi hala
TUBITAK’In sorumlulugunda olan ancak yok sayilan 2023 Vizyon Belgesidir).

% https://www.takvim.com.tr/ekonomi/2020/05/22/turkler-teknoloji-devi-philipse-talip
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