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Bilimsiz Teknoloji, Teknolojisiz Yenilik olmaz.

Bilimsel ¢alismalari diinyayi ve evreni anlamak, teknolojiyi bilimin ¢iktilarindan yararlanarak
mal ve hizmet Gretmek ve bunlari Gretmek igin gereken bilgi, beceri ve siiregler, yeniligi ise
yeni bir fikrin ticarilestirilebilir Grin veya hizmete ya da toplumsal hizmet yéntemine
donistiridlmesi olarak tanimlayabiliriz. Farkli amaglarla, farkl ortamlarda, farkl siireglerde
gergeklestirilen bilim yapma, teknoloji gelistirme, yeni/yenilikgi tGriin ve hizmet gelistirme
faaliyetleri biitlin bu farkliliklarina karsin gliniimiizde giderek ic ice gecen bu nedenle
bitlinsel bir yaklasimla yonetilmesi gereken bir diinyayi temsil ediyorlar.

ingiltere Michael Faraday, James Watt, Sir Frank Whittle gibi bilim adamlarinin bilimsel
teorilerini teknolojik uygulamalara tagimalariyla sanayi devrimini hazirlayan ve insanlik
tarihini etkileyen bulus ve yenilik gelenegine sahip bir tilkedir. ingiltere’de yukarida isaret
edilen B-T-Y baglaminda glinimizdeki anlamiyla bir yenilik siyasasinin Ticaret ve Sanayi
Bakanligi'nca (DTI) baslatilmasi hemen 1990’larin baslarina rastlar. 1992’de Sony Firmasi'nin
Baskani Akio Morita’nin Queen's Award for Export 6dil toreninde yaptigi "S" DOES NOT
EQUAL "T" AND "T" DOES NOT EQUAL "I" baslikli konusmasi® tarihsel bir G6neme sahiptir. Bu
konusma ayni zamanda Birlesik Krallik’ta yenilik (inovasyon) konusunda verilen ilk ders
niteligindedir.

Morita’nin B # T # Y formUlinin acilimi “Bilimsiz Teknoloji, Teknolojisiz Yenilik olmaz” olarak
okunabilir. Morita konusmasinda bilimin gelistirilebilir, ticarilestirilebilir bir teknolojiye
dondstirilmesindeki glcligiin esas olarak onceliklerdeki dengesizlikten kaynaklandigina
isaret eder. Bu dengesizligin toplumda bilim adamina ve miihendise verilen deger arasindaki
farktan basladigini ve temel bilimlere verilen deger cok 6nemli ise de “Temel bilimsel
arastirmalarin daha 6nce bilinmeyenlerle ilgili sagladigi bilgiler bize yalnizca gelecekte
ipuclari sunabilir. Bu teorileri ve temel yapi taslarini alip bunlardan teknoloji yaratan kisi ise
miihendistir. Bence teknoloji bilimin kavramlar, slirecler ve araglarla kullanilmasiyla ortaya
cikar. Bu donlisiim yasamimizi daha verimli, rahat ve giicli yapabilmemiz i¢in kullanilabilir.
Teknolojiyi gerceklestirenler miihendislerdir, bilim adamlari degil. Teknolojiyi yakalayip
endustrinin gelecegini planlayan gercek vizyonerleri ben ‘teknolojistler’ olarak
isimlendiriyorum... “Teknolojist’ ile ben bilim ve mihendislik alaninda derin bir kavrayisi ve

1 "s" DOES NOT EQUAL "T" AND "T" DOES NOT EQUAL "I" The First United Kingdom Innovation Lecture, by Akio
Morita, Chairman Sony Corporation, 1992
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toplumun gereksinmeleri konusunda genis goriist olan, bu konuya odaklanmis ¢ok az
sayidaki kisiyi kastediyorum. Bu derinlikte anlayisa sahip kisiler teknolojiyi hayal glgleri,
akillari (bilgelikleri) ve insaniyetleriile uyarlayabilir ve uygulayabilirler.”

“Geng insanlari yalnizca mihendislik galismalarinin pesinden gitmeye 6zendirmekle kalmayip
ayni zamanda firma dlzeyinde geng teknolojistlerin yonetici kademelerinde ilerlemelerini de
saglamaliyiz. imalat ve ileri teknoloji firmalari yalnizca ticaretten degil ayni zamanda
teknolojiden de anlayanlarca yonetilmelidirler.” der.

Morita teknoloji ile yenilik arasindaki iliskiyi ise dogru yeniligin teknolojide, triin planlamada
ve pazarlamada yaraticilik sonucu olusabilecegini vurgulayarak agikliyor ve Sony Walkman
ornegini vererek “herkesin harika olarak nitelendirdigi bu Grlin higbir blylk teknolojik yenilik
icermemekteydi. Onun basarisi Grlin planlama ve pazarlama lizerine inga edilmisti. Dogru
yenilik her lglinde de yaraticiligi gerektirir. “ demektedir.

Basta yenilik sistemimizin siyasalarini olusturanlar olmak Uzere sistemin bitlin aktorlerine
sunulur.

Evrendeki varhgimizi yeniden dusliniip, "alcakgoniillii, dikkatli, temiz yiirekli,
talepkdr, yaratici, digerkdm, adil” olacagimiz giizel bir yeni yil dilerim... (0.
Bursali’'nin “Bizzat insanlik krizden geciyor” baslikh kdse yazisindan esinlenerek)
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