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Devrim; en yaratici yenilik!

Devrimlerin “tahrip edici yenilik” oldugunu sdylemek yanls bir tanimlama olmasa gerek. Kiiba'yi
ziyaret edenler genellikle zaman tiineli olarak tanimlarlar. Bitiin Kiibalilarin tasarimci oldugu
soylenir. Nasil olmasin ki, eski model bir Fransiz Peugeot arabanin tzerinde bir Rus Motoru,
Alman karbiiratori ve bir direksiyon sistemi gérmek hig de stirpriz degil. 1960'ta ABD’nin
baslattigl ambargo ile birlikte Kiiba’daki Amerikali miihendis ve teknisyenler tlkeyi terk etmisti.
Devrimin lideri Fidel halkini makina ve ekipmanlara sahip ¢ikmalari ve bakim ve onarimlarini
yapmalari yoniinde cesaretlendirdi. Artik halk eldeki ¢ok kisith olanaklari kullanarak ve
ishirliklerini ve yenilikgilik becerilerini kullanarak bu giicliklerin tstesinden gelmeye girismisti.
icinde Che Guevera’nin da bulundugu bu hedef zamanla “Ulusal Yenilikgiler ve Aklilestirenler

o Birligi” (Asociacion Nacional de innovadores y Racionalizadores -

m ANIR) hareketine déniistii. Devrim, ideallerini gerceklestirmeye
& calisirken ambargonun getirdigi yoksunluklara karsin egitim ve

ASOCIACION NACIONAL o . . . . .. .. .
DE INNOVADORES Y RACIONALZADORES saglik alanlarinda 6nemli iyilestirmeler yapabilmisti. Kiba ile

dayanisma icinde olan basta Sovyetler Birligi olmak lizere diger llkelerle kurulan iliskilerle
halkin temel ihtiyaglari karsilanabilmekteydi. Ancak 1989’da Sovyetler Birligi’nin dagiimaya
baslamasi ve Agustos 1990’da Kiiba’dan bitiin destegini cekmesi ile lilke bliyik bir krize
girdi (Baris Zamaninda Ozel Dénem). Petrol iiriinlerinin yok diizeyine indigi, temel
ihtiyaglarin karsilanamaz oldugu bir dénem baglamisti. ithalatin giibrede %80, hayvan
yeminde %70 distigl, GSMH’nin %35 azaldigi bu dénemde yetersiz beslenme nedeniyle
50.000 kisi kor oldu. Kiba derin bir ekonomik kriz icindeydi.

Butin raflarin bosalmasina karsin ulasimdan, cocuk oyuncaklarina,
giyimden gidaya bulunamayan her sey eldeki olanaklarla yaraticilikla
Urine donusturilerek basit ancak islevsel yeni Griinlerle karsilanmaya
e CON Wl calisiimaktaydi. 1995’e gelindiginde ANIR hareketi yeni bir ekonomi
s NUESTROS ¢ . - e .

f dogurmustu. Ulke yonetimi krizin giderek karmasiklasmasini gorerek
Fidel’in dehasindan ortaya ¢ikan “Aile icin El Kitabi”ni basip

if_ PROPIOS
JESFUERZOS

Kibalilara dagitti. Kitap, Popular Mechanics vb. uluslararasi
yayinlardan alintilardan olusmakta ve elektrikli ev aletlerinin basit

onarimlari, tibbi bilgiler, bitkilerden yararlanma ve hayatta kalma gibi
konulari icermekteydi. Ulke bir tiir “yasamda kalma” durumuna gegirilmisti. Bu duruma disardan
bakanlar yaraticilik ve yenilikgilik icin en olumsuz kosullarin oldugunu soyleyebilirlerdi. Oysaki
tam tersi halkin yaraticiligi adeta fiskird.

Birkag yil sonra yonetim dagitilan kitabin etkisini 6lgmek izere halktan yenilikgi fikirlerini
gdndermelerini istedi. Fikirler yagiyordu. isitme cihazlarinin pillerini doldurma aparati, ince
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aliiminyum tepsilerden yapilan antenler, bozuk ¢camasir makinalarinin pargalarindan yapilan
cesitli yeni makinalar, benzinle galisan bisikletler (rikimbilis). Bu fikirlerden derlenen “Kendi
Gayretimizle” kitabi yayimlandi.

Bu 6ykii nasil yaratilmisti? iki yanit verilebilir. ilki, Kiballarin eldeki her nesneye islevsel
sabitlikten (functional fixedness) kurtularak onlarin yeni bir amagla kullanilabilirligine bakma
becerisini gésterebilmeleridir. ikincisi, Fidel'in dehasinin (iriinii kitabin yaraticilik tohumu olarak
her Kuibalinin evine girmesidir.

Glinimizde Kiiba’nin tarimda gevreyi tahrip etmeden ve siirdirilebilir tarima dayali sagladig
gida glivenligi ile kimyasallardan arindiriimis agro-ekoloji modeli, icerdigi yenilikgi yaklagimiyla
ornek bir model olarak gorilmektedir. Kiiba'nin tip, genetik, ilag alanlarinda dikkat gekici
yenilikci basarilarini arkasinda Latin Amerika nifusunun %2’sine (11 milyon) sahip olmasina
karsin biliminsanlarinin %11’ine ve gui¢li bilim kurumlarina sahip olmasi yatmaktadir.

Devrimin verdigi 6zgliven ve Fidel'in yol gostericiliginde biitlin yok etme g¢abalarina karsin
diinyada saygin ve kalici bir yer edinen Kiba insanliga 6rnek yenilikci modeller sunmaya devam
edecektir.
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