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“Stratejisi olmayanlarin stratejisini yaparlar...

Ulkelerin ve her diizeydeki kurumlarinin, siyasi partilerin, kurumsal yapidaki bitiin
olusumlarin bir stratejiye sahip olmalari 6nemlidir. Kurumlarin varlik nedenlerinden
hareketle icinde bulunduklari ortami ve kosullari dikkate alarak tanimladiklari hedeflere
ulasabilmek igin izleyecekleri yol ve ydntemlerin belirlenmesi olarak tanimlayabiliriz
stratejiyi. Tanimh streler (5-10 yil) icin hazirlanan strateji dokliimanlari tanimlanmis
hedeflere ulasmak icin gereken eylem planlarina ve kaynaklarin planlanmasina da temel
olusturur.

Kamu kurumlarinin ve kaynaklarinin tlke politikalari ile uyumlu hareket etmelerini saglamak
amaciyla Resmi Gazete’de (26.5.2006/26179) yayimlanan Kamu Iidarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’le giivenlik, istihbarat ve dis politika
disinda kalan bltlin kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.
Kamuda yaklasik on yildir stratejiye dayal bir yonetimin oldugunu varsayabiliriz. Stratejilerin
etkin bir gelisme araci olabilmeleri igin sire¢ iginde glincellenmeleri ve 6lgme ve
degerlendirilmelerinin yapilmasi gerekir. Kot yonetimin her tirli érnegini yasadigimiz tlke
yonetiminde strateji yapmak bir zorunluluk olmaktan éteye ne anlama gelmektedir? Olgme
degerlendirmenin yapilmadigi, ongorilenlere erisiiememenin nedenlerinin ve hepsinden
Onemlisi basari veya basarisizliklardan gikartilan derslerin belirlenmedigi yani bir 6grenme
slrecinin yasanmadig strateji ne ise yarayabilir ki? Kamu yonetimindeki basarisizliklar da
bunu dogrulamaktadir.

Herkesin stratejisi var artik...

Bizdeki strateji belgeleri genellikle kurumlarin basindakilerin miladi anlamina geldigi yani
gecmisle gelecek arasinda bag kurmadigi icin her yeni yonetim bir strateji belgesi hazirlar.
Biraz da AB ile iliskilerin dayatmasiyla artik kalkinma ajanslarindan ticaret ve sanayi
odalarina, bakanliklardan Universitelere, kaymakamliklardan yerel yonetimlere hemen her
kurumun bir strateji belgesi var. Onemli bir bélimi “kes-yapistir” yéntemiyle hazirlanmis
olsa da. Yine de yararh bir yani var bu faaliyetlerin. Once strateji konusunda bir farkindahgin
olusmasina araci oluyor sonra yerli yabanci irili ufakh pek cok danismanlik firmasi icin iyi bir
pazar olusturuyor! Bélgesel kalkinma ve sektor stratejileri, yenilik ve KOBI stratejileri ve daha
niceleri cilt cilt raflardaki yerlerini almis durumda. Artik herkesin bir stratejisi vardir. Vardir
da neden etkisini ekonomide, yenilikcilikte, bolgesel kalkinmada, iyi yo6netimde,
katihmcilikta, mutluluk ve huzurda goremiyoruz? Clnkl stratejilerin basarisi kurumu ve
konusu ne olursa olsun bir slire¢ baglaminda ge¢misin dogru anlasilmasina, gelecegin
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olabildigince gercekci okunabilmesine ve bilgi temelli hazirlanmasina baglidir. Bu kosenin ilgi
alanindan baktigimizda Glkemizin hangi bilim, teknoloji ve yenilik stratejisinin yukarida isaret
edilen ozellikleri tasidigi soylenebilir ki? Bunlari Glkemizin otomotiv sektori stratejisini
“Fordist” donemin otomobilini gelistirme “stratejisine” baglayan ilgili bakana sorabilirdik
ama o da bu ham hayali gergeklestiremeden gitti!

Ulkemizde yasananlara baktigimizda ise gériinen o ki artik bu tlkenin hicbir kurumunun
stratejiye gereksinimi kalmamistir. Cehaletin  kér kuyusundan devsirilen din  soslu
kavramlardan hareketle “yeni Tirkiye” icin Onerilen (pardon) buyurulan “mitratejiler”
Ulkemizi karanhk dinyalara nur hiziyla tasimaktadir.

Kabul ediyor muyuz?

Etmiyorsak sevgili hocam Prof. Metin Durgut’un deyisiyle “stratejisini kendi yapmayanlarin
stratejisini baskalari yapar” durumuna diismemek icin Cumhuriyet’in en azindan bilim ve
laiklik degerlerinde birleserek Ulkemize aydinlik bir gelecek umudu verecek stratejiyi
gelistirebilme yolunda bilgimizi, emegimizi, zamanimizi birlestirelim. Sorumluluk bu tlkenin
aydinlik insanlarinindir; Gezicisinden her boydan sol partisine, akademisyenlerinden
uretenlere...



