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“Tarih Boyunca Kazanan Taraf Hep Teknoloji Sahipleri Oldu.”

Gunumtzde, gelismislik yolunun  kiresel 6lgekte rekabet glictine sahip bir ekonomik
gucten gectigi, bu giictin kaynaginda ise 6zgin teknoloji ve trtin gelistirme yeteneginin
yattig1 konusunda hi¢ kimsenin stphesi yoktur. Aykut Goker TMMOB’ nin Mayis 2004
basimli “Teknoloji” isimli kitaptaki makalesinde teknolojinin 6nemi konusunda, J.
Bronowsky ve C. M. Cipolla’dan (2001) mulhem olarak sunlar yazar:

“Insanlik tarihi boyunca, toplumlarin Ustiin gelmede ya da varliklanm sirdirmede
aralarindaki teknolgji farkliliginin énemli bir rol oynadig: gortlir. Ornegin, MS. IV. ve
V. Yuzyillarda, Orta Avrupa'yr Bati Hunlan karsisinda dize getiren temel etmen, gocebe
kavimlerin at1 bir savas aracina donustirmedeki -at teknolojisindeki [diger bir deyisle o
cagin tank teknolojisindeki]- Ustlinltkleriydi. Cengiz Han’in Mogollari da, XI11. Ytzyilda
Bati Avrupa da aym ustiinlikten yararlandh [J. Bronowsky, 1987]" ...

“Osmanli imparatorlugu’ nun gerilemeye baslamasi, denizlerdeki Ustinlugiing, XVI.
Y lizyilda, Avrupa nin yelkendeki teknoloji Ustlinltigiine; karadaki dstinltgini de, XVII.
Ylzyilda, yine Avrupa nin toptaki teknoloji Gstinltgine terk etmesinden sonradhr...
Osmanlilar, yelken ve toptaki bu teknoloji agiklarin, XVIII. Yiuzyillda da
kapatamamuislardi [Cippola, Carlo M., 2001]" ...

“Osmanl1 imparatorlugu X1X. Y zyilin ilk ceyreginde ise, sadece top ve yelkenlide degil,
artik, hayatin hemen hemen bitin aanlarinda teknoloji bakimindan epeyce gerilere
dusmiisti. Oysa, XVIII. Yizyilin ikinci yanst ile XIX. Yuzyilin baslari, Ingiliz Sanayi
Devrimi’nin teknoloji temelinin atildig: bir zaman dilimidir..... Osmanlilar Ingiliz Sanayi
Devrimi'ni ve bu devrimin teknoloji temelini bir ttrlt algilayamadilar ve ¢aglarimin bir
hayli gerisine dustuler.”

Cumhuriyetin ilk doénemleri hari¢, glclu bir sanayie, dolayisiyla da gucli bir savunma
sanayiine sahip olabilmenin temelinin “bilim ve teknolojide” ilerleme oldugu siyasilerce
hi¢ 6ngorilemedi. Cumhuriyetle baslayan donemde savunma sanayiinin gelisme stireci
sbyle oldu.

Turkiye Cumhuriyeti’ nde Savunma Sanayii

Turkiye Cumhuriyeti’'nde savunma sanayiinin gelismesini dért donemde incelemek
uygun olur. Birinci donem 1923-1950 arasi, ikinci donem 1950-1974 arasi, UgUnci
donem 1974-1998 arasi, dordinci dénem 1998 sonrasi.

) Kisaltilmis olarak Cumhuriyet Bilim Teknik dergisinin 11 Aralik 2004 tarihli 925'inci sayinda yer aldi.



1) 1923-1950 Arasi Dénem:

Bilindigi gibi buyuk Atatlrk askeri zaferlerin ekonomik zaferlerle taclandirilmast
gerektigini sOylemistir. Atattrkculgin etkin oldugu bu dénemde sanayilesme bu 6ngori
dogrultusundabir Devlet politikast olarak desteklendi.

Devlet sanayilesmeye oncllik etti. Ozel sektor tarafindan kurulamayacak bilyiik sanayi
tesisleri Devlet tarafindan finanse edilerek kuruldu. Seker fabrikalari, tekstil fabrikalar:

acildh.

Savunma sanayii sektorinde de Devlet 1950 yilina kadar savunma sanayiinin
gelistiriimesini destekledi ve ulusallik (millilik) politikasi uyguladi. Savunma sanayii
kuruluslarinin  gogunlugu devlet kurulusuydu, daha sonra bunlar buyuk bir ulusa
savunma sanayii kurulusu olarak Makinave Kimya Endistris Kurumu'nu olusturdu.

Savunma sanayiinin ulusalligi temelini gliglendirmek icin konuyla ilgili teknik egitimin
baslatiimas: ve gerekli teknoloji merkezlerinin kurulmas: desteklendi. Ornegin, ulusal
havacilik sanayiinin kurulmast icin Ankara’da ucak ve motor fabrikas kuruldu, test
calismalar: igin gerekli riizgar tineli insa ettirildi, istanbul Teknik Universitesi’ nde ugak
muhendisligi bolumi acildi. Savunma sanayiinin ulusalligina ve 06zgin teknoloji
Uretimine o denli dnem veriliyordu ki, tasarim ve test calismalart icin gerekli rizgar
tunelinin 1947'de baslayan ingaat1 1950'de bittiginde harcanan para, o gunki devlet
butcesinin tcte biri kadard:.

2) 1950-1974 Aras1 Donem:

Bu donemde Devlet savunma sanayiini giclendirme uygulamasimi terk etti. Ornegin,
1950’ de yapimi tamamlanan rizgér tineli hi¢ kullamlmadi. Ana savunma sistemlerinin
yabancillardan yarcim, bor¢clanma veya satin alim yoluyla saglanmasina baslandi.
Savunma sistemleri icin daha da 6nemli olan 6zgin teknoloji dretimi tamamen ihmal
edildi.

3) 1974-1998 Aras1 Donem:

1974 Kibris Barig Harekat1 sonrasi tlkemize uygulanan silah ambargosu Uzerine savunma
sanayiinin gelistirilmesi icin yeni bir girisim bagslatilch. Once “askeri vakiflar” daha sonra
da “Devlet”, degisik uygulamalarla yeni sirketler kurdu veya kurulmasin destekledi.
Ancak, bu girisimler belirlenmis herhangi bir politika veya stratejiye dayanmiyordu.
Aselsan, Havel san, Isbir, Aspilsan bu dénemde kurulan askeri vakif sirketleridir.

Milli degil, yerli savunma sanayiini gelistirme konusundaki Devlet girisimi ise askeri
vakif girisimlerinden daha sonra, MSB’ye bagli olarak kurulan Savunma Sanayiini
Destekleme Idares tarafindan baslatilmistir. Aymi zamanda olusturulan Savunma
Sanayiini Destekleme Fonu'nu kullanan bu kurulus daha sonra Savunma Sanayii
MUstesarligi'na (SSM) donustirdl mustdr.

Cikartilan 3238 sayil1 Savunma Sanayii Mustesarligi’ mn (SSM) kurulmasi ile ilgili yasa,
“kamu ve 0zel sektortin yabanci sermaye ve teknoloji katkist ile” Glkemizde kurulacak
savunma sanayii tesislerinin desteklenmesini amaclan arasina adi. Nitekim sermaye
cogunlugu yabancilarda olmak Uzere Turklerle ortak bircok yerli sirket kuruldu ve bu



sirketlere birer birer blyUk tretim projeleri ihae edildi. FNSS, Marconi, Mikes, Ayesas
gibi sirketler bunlardan bazilaridir.

Devlet adina Tirk savunma sanayiinin gelistirilmesinin desteklenmesi amaciyla kurulan
Savunma Sanayii Mustesarligi’ nin teknoloji edinme konusundaki tutumu teknoloji sahibi
yabanci sirketleri, Turkiye'de, bir Turk ortakla tretim yapmaya zorlamak olmustur. Bu
uygulama 1923-1950 yillar arasindaki donemde uygulanan “savunma sanayiinin 6zgin
teknolojiye dayandiriimasi” politikasinin tam tersi bir uygulamaidi.

Bu uygulamada ulusal teknoloji Uretimi yoktur. Dolayisiyla Devlet Cumhuriyet
déneminin ilk savunma sanayii kurma girisiminde uygulachg: “ulusal” savunma sanayii
konseptinden fiilen vazgegcmis, amag “yerli” savunma sanayiini gelistirmek olmustur. Bu
surecin sonunda, Turkiyenin teknoloji yeteneginin gelistigini soylemek mimkin
degildir. Kayda deger miktarlarda yabanci sermaye gelmedigi gibi, kurdurulan yeni
ortakliklar Turkiye'de tasarim teknoloji ve yetenegine sahip, 6zgin Urin ve teknoloji
Uretebilen ve dis pazarlarda rekabet gucli olan bir savunma sanayii tabam
olusturamamustir.

Baglatilan savunma sanayiini gelistirme galismalarinin herhangi bir ulusa politika veya
stratejiye dayandirilmadigint sdyledigimiz bu donemde, bir vakif sirketi olarak Aselsan,
Genel Mudurd M. Hacim Kamoy'un onderligiyle, SSM'nin izledigi teknoloji edinme
politikasindan farkli, 1923-1950 déneminde uygulanan politikaya benzer bir, “ulusa
teknolojiye dayanma’ politikasi izledi.

Hacim Kamoy'un teknoloji politikasi, askeri vakiflarin “silahli kuvvetlerimizi disa
bagimliliktan kurtarmak” olan ilkesine uygun olarak;

- Savunma sanayiinde tasarim ve teknolojisinin 6nemli oldugu,

- Kimsenin, kendisine rekabet tsttnltgu, gizlilik, guvenilirlik vb. 6zellikleri saglayan
bir teknolojiyi baskasina vermeyecegi ve

- Kiritik teknolojilerin devletlerin kontrolinde olusu nedeniyle transferlerinin mimkin
olmayacagi, dolayisiylateknolojiyi "ulusal olarak tretmek” gerektigi

ilkelerine dayanmaktadir.

Hacim Kamoy, Aselsan’da, gerektiginde yabanci teknolojilerden yararlanmay: da
Ongordi. Ancak, bu durumda da ASELSAN, satin ainan teknolojiyi 6ztimseyerek
tasarim yetenegi kazanmayr ve bu teknolojiyi kendisi de gelistirebilme yetenegi
kazanmay: amacladi. Dolayisiyla, Hacim Kamoy, Aselsan’da, tamamyla bir Ulusal
Teknoloji Politikas izledi.

ASELSAN, Hacim Kamoy yonetiminde, ilk Gretimini gerceklestirdigi 1980 yilindan
itibaren gecen 20 yil icinde 115 dolayinda cihaz ve sistem dretti. Bu drlnlerin 95 adedi
tamamen ASELSAN'da Turk muhendisleri tarafindan, Universitelerle de isbirligi
yapilarak tasarlanmis ve gelistirilmis, ileri teknolojili 6zgtn Grdnlerdir. Bu Urdnlerin
hepsi dinyadaki emsallerinin en iyilerinden olup, rekabet gicl yiksek, disa
bagimliliklar az, bazilar1 dinyada ilk defa Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan kullanlan
veya kullamlacak olan trinlerdir. Frekans Atlamal: Telsizler, Elektronik Harp Sistemleri,



Kara Gozetleme Radarlari, TASMUS Taktik Saha Muhabere Sistemi, Kaideye Monteli
Stinger ve Termal kamera sistemleri bunlardan bazilaridhr.

4) 1998'den Gunumuze Kadar Olan Donem:

Bu doneme Turk Savunma Sanayii Politikast ve Stratejisi Esaslar (TSSPSE) damgasin
vurmaktadir. TSSPSE 1975-1988 vyillart arasinda surdurdlen savunma  sanayiini
gelistirme caismaarindan edinilen deneyimlerin 15181 dtinda gelistirilmis  bir
dokimandir.

Dokimanin en 6nemli 6zelligi teknoloji odakli olmasi ve ihtiyag duyulan teknolojileri
“milli olmast zorunlu”, “kritik” ve “diger” teknolojiler seklinde gruplamasidir. Bu
tammlamaar, Ulke icin gerekli teknolojiler icgin, projeden projeye degismeyen,
kurumsallagsmis bir yaklasimin ortaya konmus olmast acisindan ¢ok 6nemlidir. Ayrica
“milli olmast zorunlu” ve “kritik” teknolojilerin “milli” gizlilik dereceli tesis glvenlik
belgesine sahip, yerli sanayi gelistirilip Uretilmesi esasi getirilerek, tlke agisindan “milli
olmast zorunlu” ve “kritik” teknolojilerin edinilmes streci ve edinilen teknolojilerde
surekliligin saglanmast garanti altina ainmak istenmistir.

Ancak bu esadara uyuldugu takdirde, Turkiye'de ulusal teknoloji gelisebilecek, yabanci
firmaarla rekabet edebilir buyik ve gicli ulusa savunma sanayii  firmalarn
olusabilecektir.

M. Hacim Kamoy’ un Savunma Sanayiimizin Gelismesindeki Misyonu:

Tuarkiye'de savunma sanayiini gelistirmeye yonelik calismalardan, 1923-1950 arasindaki
doneme rastlayan uygulamaarla 1974-1998 arasindaki Aselsan uygulamalari dogru
olanlarydi. 1974 yilindaki Kibris Baris Harekat1 sonrasi uygulanan Amerikan ambargosu
nedeniyle baslatilan savunmasanayii gelistirme ¢gabalar maalesef Aselsan’daki uygulama
disinda teknolojinin dnemini 6ne ¢gikarmadi. 20 Haziran 1998’ de yururltge giren “Turk
Savunma Sanayii Politika ve Stratejisi Esadar1” dogru bir yaklasim getirmisti; ama, bu
esaslarin da uygulamayakondugu pek sdylenemez.

Savunma Sanayii Mustesarligr’ nin uygulamalarinda, teknolojide ulusal bazda yetenek
kazanilmasinin  6nemi g6z ardi edilerek, teknolojiye egemen yabanci sirketlerin
kendilerine bir Turk ortak bularak Turkiye'de ortak CGretim yapmalari yontemi
izlenegeldi. Savunma Sanayiini guglendirmek igin kurulan Savunma Sanayii Mustesarlig1
tarafindan kurdurulan bu sirketlerin Glkemizde yaptiklar tretim dolayisiyla Turkiye nin
teknoloji diizeyine Onemsenecek bir katk: olmadi.

Savunma Sanayii Mustesarligi’ mn kurulus yasast olan 3238 sayili yasamin 6. maddes
“Ozel ve kamu kuruluslarimin yabanci sermaye ve teknoloji katkisiyla® kurulacak
savunma sanayii tesislerinin desteklenecegini ifade ederek, adeta, bu is yabanci sermaye
ve teknoloji olmadan olmaz hukmunt getirdi ve ulusa teknoloji gelistirmenin mimkin
olamayacagini, ulusal sermayenin yetersiz kalacagini bastan kabul ve ilan etti.

Teknolojide izleyecegi strateji Hacim Kamoy tarafindan cizilen Aselsan 1974
sonras igin bir istisna teskil etti. Hacim Kamoy, Aselsan’da olmayan teknolojilerin
Universitelerimizin  de destegiyle Aselsan mihendislerince Uretilmesini, yabanci
teknolojilerden faydalanmanin yararli olacagi durumlarda bu teknolojilerin satin alinip
Aselsan ARGE laboratuvarlarinda 6ztimsenerek bir Ust dizeyde yeni tlrev teknolojiler



Uretme yeteneginin kazanmlmasini teknoloji politikast olarak benimsedi, uyguladi ve
basaril1 oldu.

Cok karmasik haberlesme sistemleri, sensor sistemleri, komuta-kontrol sistemleri, hava
savunma sistemleri ve daha nice sistemler ASELSAN’da Turk Muhendisleri tarafindan
gelistirildi, Turk teknisyen ve iscilerince Uretilerek TSK’nin hizmetine verildi. Turkiye
acisindan hemen hepsi yeni ve bir ilk olan bu sistemleri gelistirmenin hemen hemen
butln riski de M. Hacim Kamoy tarafindan Ustlenildi.

Hacim Kamoy’ un uygulamalar tlkemize ve silahli kuvvetlerimize buyik yararlar saglach
(Saglanan yararlar konusunda bknz. asagidaki Okuma Parcas). Ama, bu uygulamaarin
sagladigi yararlar konusunda Ulke ¢apinda farkindalik yaratilamadig: ve bu uygulamalar
kurumsallastirillamadig igin, etkisi de Ulke ¢capinda olamad.

Hacim Kamoy Aselsan’da, Turkiye'nin ¢agdas uygarligi asma yolunda, teknoloji ve
sanayi alamnda nasil hareket etmesi gerektigi konusunda ¢ok guizel bir 6rnek vermistir.
Tarkiye'deki karar alici ve uygulayicilarin, batili 6rneklerin yani sira, kendi igimizdeki
iyi 0rnekler ve uygulamalardan da yararlanmalari gerekir. Gelecegin bu deneyim ve bilgi
birikimi Uzerinde insa edilmesi, gerek zaman, gerekse kaynak israfim1 engelleyecek,
riskleri azaltacaktir.
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Okuma Parcasi

Stratgjisi Hacim Kamoy Tarafindan Cizilen Aselsan’in Ulkemize
Sagladig1 Katkilar:

Aselsan baslangicta, Turk Silahli Kuvvetleri’'nin  haberlesme sistemleri ihtiyacim
karsilamak igin kurulmustu. Bu sistemlerin gelistirilmesi sonucu kazanilan teknolojik
bilgi birikimi ve iyi yetismis mihendis isgtct silahli kuvvetlerimizin diger ihtiyaclarimn
karsilanmasinda da buytk bir potansiyel olusturmustur. Askeri sistemlerde elektronigin
giderek daha agirlikli yer amasi, lazerden kizilétesi gortintileme sistemlerine, elektronik
harp ve istihbarat sistemlerinden dost-disman ayirma sistemlerine kadar hemen tiim
askeri sistemlerde bu teknolojinin kullamilmas: Aselsan’in stratejik agidan ¢ok onemli,



yeni sahalara agilmasi sonucunu yaratmistir. Aselsan’in teknolojik diizeyi; entegrasyon
agirlikli blydk projeleri organize ederek Ustlenebilecek ve bircok konuda dinyadaki
gelismis Ulkelerin Urinlerinden daha Gstiin 6zelliklere sahip Urlin gelistirebilecek duruma
gelmistir. Aselsan’in basarisindaki en biyik etken hi¢ kuskusuz egitilmis ve yetismis
insan gucudar.

Ekonomik ve Sosyal Katkilar :

Yurticinde 6zgin teknolojiyle Uretim yapan sirketlerle, lisans veya ortaklik yoluyla
edinilen teknolojiyle Uretim yapan sirketlerin; Glke ekonomilerine katkilar farklidir.

Ulkemizde, Aselsan gibi, 6zgun teknoloji Ureterek Uretim yapan sirketler, tasarim ve
Uretim sireglerinde daha fazla personel calistiracaklarindan ve dretim icin daha fazla
yerli girdi kullanacaklarindan Ulke ekonomisine, istihdama ve yerli yan sanayinin
desteklenmesine daha fazla katkida bulunurlar.

Teknolojik Katkilar:
1. Elektronik Sanayiinin Gelismesine Katkilar:

Sanayinin gelismesi 6zgiin teknoloji Uretimine bagimlidir. Elektronik teknolojisi, birgok
yeni teknolojinin, sistemin, yeni Urin ve Uretim yonteminin gelistiriimesine olanak
saglayan; farkli pek cok ekonomik ve toplumsal faaliyet damm derinden etkileyen
Ureysel (jenerik) bir teknolojidir. Bu nedenle ¢cok énemlidir.

Ulkemizde tiiketim elektronigi bir hayli gelismis olmasina karsin herhangi bir tlkede
elektronik teknolojisinin gelismisligi, genellikle, profesyond ve askeri elektronik ile
bilesenlerin [Jkomponentlerin] tretimindeki yetkinligine gore degerlendirilmektedir.

Bu acidan bakildiginda tlkemizde bilesenlerin Uretimi yeterli degildir. Profesyonel
elektronik aamnda bilgisayar Uretimi sinirli, telekomunikasyon sistemlerinin Gretimleri
de yabanci ortakli yerli sirketlerce yapildigindan, bu aanda ulusa birikimimiz cok
sinirlidir. Buguinku sartlarda, bu birikimi kazanmp elektronik sanayiini gelistirebilmemiz
ise, buyuk o6lclide askeri elektronik sistemler icin teknoloji gelistirebilmemize baglidir.
Bunu da bugtine kadar en etkin olarak Aselsan yapmustir.

2. Turk M hendislerinin Teknoloji Uretebileceginin K anitlanmast :

Savunma sanayiinin ulusal savunma gucine katkisi, sanayi kuruluslarinin  kendi
teknolojilerini, Glkenin bilimsel kuruluslar: ile isbirligi icinde ve konunun ‘ulusallik’
boyutu gozetilerek Uretebilir olmalariyla mimkuanddr.

Aselsan elektronik teknolojisi damnda Turkiye nin en gucli merkezi olmustur. Ama asil
onemlisi, Aselsan, en ileri teknolojileri Ureterek, Turkiye de “teknoloji Uretilemeyecegi”
tabusunu yikmuistir.

3. Elektronik Teknolojisinin Savunma Sistemleri icin Olan Oneminden
Kaynaklanan Yarar:

Savunma sistemlerinde teknoloji, hizin ve hassasiyetin artirnlmast yoninde gelismektedir.
Gelecekte daha hizli olan, hasim hakkindaki bilgileri daha hizli toplayan, bunlari
karargdha daha hizl1 ulastiran, tasnif edip istihbarat haline getirerek komutana sunan,
komutan emirlerini ast birliklere ve silah sistemlerine ulastiran, daha ¢abuk ates edip
hedefi hassas olarak vuran taraf savasi kazanacaktir.



Ayrica silah sistemleri programlanan, lazerle aydinlatilan, herhangi bir elektromanyetik
yayin veya 1s1 kaynagina kendiliginden yonelen otomatik, gudimli sistemler olma
yolundadir.

Savunma sistemlerine tum bu ozellikleri saglayan elektronik teknolojisidir. Artik
sistemleri iclerine konulan yazilimlar calistirmaktadir. Elektronik teknolojisi savunma
sistemlerinin etkinliklerini biylk olgtide artirirken, diger yandan da yeni bir giivenilirlik
sorunu yaratmaktadir. Ciunkd, yazilimina hakim olunmayan sistemlerin givenilir
olmayacagi, daha da kotlsl truva a1 gibi calisarak, durumumuzu hasim tarafa
aktarabilecegi, gizli haberlesmelerin hasim tarafindan dinlenmesine olanak saglayacag:
aciktir.

Aselsan Turkiye'nin en blyuk elektronik teknoloji merkezi olarak Turk Silahh
Kuvvetlerine guvenilir savunma sistemleri sunmakta ve bu sistemleri her zaman,
Ozellikle savas sirasinda, ortaya ¢ikabilecek yeni ihtiyaclar karsilayacak sekilde yeniden
modifiye etme olanagint saglamaktadir. Unutulmamalidir ki, Korfez Savasi sirasinda
silah sstemlerinin etkinliklerinin artinlmasi igin 4000’ den fazla ilgili firma muhendisi
Korfez Bolgesine giderek ABD Silahli Kuvvetlerine destek vermistir. (4)

4. Savunma Gucuine Katkilar :
4.1 Elektronik Harp (EH) Alaminda Yapilanlar :

Gelecegin savaslan elektronik alaninda olacaktir. Bunun ilk ipuclart son Korfez
Savasinda gorulmistir. Korfez Savasi hasmin komuta kontrol sistemlerinin elektronik
bask: atinda tutularak islemez hae getirilmesiyle savasin kazanilacaginin kamtlandig: ilk
savas olmustur. Mttefikler, kendi istihbarat, haberlesme ve komuta kontrol sistemleriyle
muharebe sahasinin tam bir resmini her zaman gorebilmelerine karsilik, sahip olduklar
EH olanaklar1 ile hasmin ayni resmi gérmesine mani olmuslardir. (3)

Aselsan 0zgin olarak tasarlanmus, gelistirilmis ve Uretilmis dinleme, kestirme ve
karistirma gibi elektronik harp sistemleriyle, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin savas glictinin,
dolayisiyla caydiriciligimin, artmasinda biytk rol oynamustir.

4.2 Aselsan Urunlerinin idamede Sagladigi Avantajlar :

GuUnumuzin yazilim ve donanim olarak karmasik, ileri teknolojili savunma sistemlerinin
idamelerinde, 6zellikle fabrika seviyesi bakim onarim gereksinmelerinde Uretici firmaya
bagimlilik zorunludur. Bu bagimlilik her turl G istismara agik, acimasiz bir bagimliliktir.

ABD’de bir savunma sisteminin lojistik destek olarak idame masraflar sistemin dmir
devri maliyetinin %60-70’ini kapsamaktadir. Turkiye gibi, sistemlerin idamesinde
yabanc tek bir firmayabagimli tlkelerde bu oranin daha yuksek olmasi da gok dogaldir.

Ayrica fabrika seviyesinde bakimin yurtdisinda yapiliyor olmasi onanm siiresi agisindan
da problemli olabilir. Dolayisiyla lojistik destek disa bagimlilik, parasal ve bakim onarim
sureleri agilarindan oldukga 6nemli bir konu olmaktadir. Aselsan Urtnlerinin dmor devri
idamelerinde ise bagimlilik s6z konusu olmadigi gibi, sireler ve parasal boyutta da
herhangi bir risk sdz konusu degildir.



4.3 Egitim Konusunda Aselsan’in Sagladig1 Avantajlar :

Aselsan Urettigi sistemlerin cogunu kendi gelistirdigi teknoloji ile Uretmekte, lisans
yoluyla teknoloji transfer ettiginde de satin aldigi teknolojiyi 6ziimsemektedir.
Dolayisiyla Aselsan Urettigi sistemlerin teknolojisine tam olarak sahiptir.

Bu yetenek Aselsan’a kullanicisi olan TSK personeline etkin bir egitim verebilme
olanagim  saglamaktadir. Aselsan bir teknoloji merkezi olarak  Turkiye'de
bulundugundan, ¢ok sayida kullaniciya ¢ok az masrafla kendi binasinda veya sahrada
egitim vermektedir.

4.4 Kullanicilara Saglachgi Ozguiven :

Aselsan’in ilk Urind olan telsiz cihazlarnmin Turk Silahli Kuvvetleri’'nin kullammina
sunulmasina kadar Komutanlarin telsiz kullanmalart ¢ok nadirdi. Aselsan telsizleriyle
birlikte komuta kontrol sahasina getirilen yeni ve fevkalade Usttin haberlesme olanaklari,
TSK’de komuta kontrol sisteminin etkinligini ve askerlerimizin 6zguven duygusunu
blydk 6lcide artirmistir. Daha sonra gelistirilen Aselsan Urlnlerinin de basarili olmalar
bu 6zgiiven duygusunun bilymesini ve pekismesini saglamistir.

5. Aselsan’in Turkiye nin Dunyadaki Vizyonuna K atkisi :

Aselsan’'in ileri teknoloji Uretmedeki basarilar sayesinde Turkiye bugin, elektronik-harp,
radar, frekans atlamali telsiz, kaideye monteli hava savunma sistemleri, taktik saha

muhabere sistemleri, gece gorus cihaz ve sistemlerini kendisi tasarlayarak Uretebilen,
sistem entegrasyonu yapabilen; diinyanin sayili Glkeleri arasina girmis bulunmaktadir.



