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Bilim ve teknolojinin 6nemi Tiirkiye’de genellikle bilim adamlar1 ve sanayiciler
tarafindan dile getirilir, savunulur; heniiz medyanin, kamuoyunun ve siyasilerimizin
giindemine girmemistir. Ulkemizin bilim teknolojide yetkinlige ulastirilmasi igin savunulan
regeteler de genellikle nasil yapsak da Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar1 artirabilsek seklindedir.
Universite — sanayi isbirliginden de bahsedilir ama bu igbirliginin olabilmesi igin tedarik
politikalariin 6nemi tizerinde durulmaz. Oysa Ar-Ge pahali bir islevdir ve gelistirilen
teknoloji lirline doniistliriiliip pazarlanamazsa ekonomik kayip s6z konusudur. Teknoloji
iirline doniistiiriiliir ve pazarlanirsa kisisel ve sirket olarak ekonomik kazang, iilke olarak hem
ekonomik kazan¢ hem de sosyal ve ulusal egemenlik alanlarinda kazanimlar elde edilir.
Dolayistyla gelistirdiginiz teknolojiyi liretim haklartyla birlikte bir baska kisiye, sirkete veya
devlete satarsaniz, Ar-Ge masraflarini karsilayip kisisel olarak da bir kazang elde edebilirsiniz
ama, ekonomik, sosyal ve ulusal giivenlik agilarindan esas biiyilik kazanci; satin alan sirket ve
iilke elde eder. Kisacast bir teknolojinin {iriine doniistiiriilmesi ve satilabilmesi ekonomik,
sosyal, ulusal egemenlik agilarindan ¢ok 6nemlidir, dolayisiyla tedarik politikalar1 ¢ok

Onemlidir.

Bu nedenle bugiiniin sanayilesmis, zengin devletleri ortalama olarak GSMH’nin %15
gibi o6nemli bir boliimiinii olusturan “kamu alimlarini” ulusal sanayilerini desteklemek
amaciyla kullanmislardir ve kullanmaktadirlar. Hatta bu uygulamalar kiiresellesmenin geregi
olan “serbest rekabet” ve “serbest ticaret” kurallarina karsin yapmaktadirlar. Aslinda serbest

rekabet ve serbest ticaret deyimleri onlar i¢in birer sdylem olmaktan da ileri gitmemektedir.

Bu konuda en carpict ornekleri Ingiltere ve Almanya’da, hem de savunma
sektoriinde gormekteyiz. Bilindigi gibi savunma sektorii  uluslararasi serbest ticaret
anlagmalariin disinda kalir, dolayisiyla her {ilke savunma gereksinimlerini istedigi yerden
almakta hiirdiir. Boyle olmasima karsin Ingiltere 1990 yillarin ortalarinda, biraz da ulusal
savunma sanayiinin giicline giivenerek, savunma sistem tedariklerinde “best value for
money” kuralin1 uygulayacagini, yani agik ihale yontemini uygulayarak en iyi sistemi en ucuz
olandan alacagini ilan etti. Kabul edilmelidir ki bu yontem oldukga riskli bir yontemdir ve

uygulama sonucunda Ingiliz savunma sanayiinin ¢dkmesi, Ingiltere’nin ulusal teknoloji



yeteneginin erozyona ugramasi dahi olasidir. Oysa bdyle bir durum olmamustir, ¢iinkii sdylem
“best value for money” olmakla birlikte gercekte savunma sistem tedariklerinde 80+10+10
formiilii uygulanmaktadir. Bunun anlami savunma tedarik biitcesinin %80’inin Ingiliz
sirketlerinden yapilan alimlar, %10 unun ABD’den alimlar %10’unun da Avrupa iilkeleriyle

yliriitiilen ortak projeler icin harcandlgldlr.(1'2'3)

Ingiltere’de bir diger ilging uygulama da savunma sirketlerinin sahipligi konusunda
yasanmaktadir. Daha 1980’lerin basinda bir Fransiz sirketinin Ingiltere’de savunma
sektoriindeki bir sirketi satin almasi (veya aksi) olasi degilken® , bugiin bazi biiyiik Fransiz
sirketleri Ingiltere’de bazi Ingiliz sirketlerini satin alarak ingiliz Savunma Bakanligmin agtigi
ihalelere bu sirketler iizerinden katilmaya baslamistir. Bu durum sermayesi Ingiliz
vatandaslarina ait sirketleri rahatsiz etmis ve yazili medyada bu uygulamanin Ingiltere’nin
ulusal teknoloji yetenegini erozyona ugratacagi vb. seklinde agir elestiriler yapilmaya

baslanmustir.

Bu tartigmalara son noktay1, gecenlerde Ingiltere Savunma Bakani koymus ve soyle

bir aciklama yapmustir. ©

“Ingiliz sanayiinde esas olan, sirket sermayelerinin kimlere ait oldugu degil,
ekonomik degerin nerede yaratildigi, teknolojinin nerede gelistirildigi, entelektiiel sermayenin

nerede bulundugu ve uzmanlik konusu islerin nerede yaratildigi ve idame ettirildigidir.”

“Bu katma deger, milliyetine bakilmaksizin, Ingiltere’de yatirim yapan herhangi bir

sirket tarafindan yaratilmis olabilir.”

Bu uygulamada goriildiigii gibi Avrupa Birliginin bir iiyesi olan Ingiltere’de hiikiimet
aslinda tamamen ulusal yararlar1 korumaktadir. Birlige dahil diger iilke sirketleri sermaye
transferi ile satin aldiklar1 ingiliz sirketlerinin sinai ve ticari faaliyetlerinden sadece kar elde
edebilmekte, bunun disindaki teknolojik ve sosyal yararlar Ingiltere’de yasayan Ingiliz

vatandaslarina kalmaktadir.

Almanya’da da benzer bir uygulama s6z konusudur. Ornegin Almanya’da yasal
olarak savunma sistem ihaleleri her firmaya agiktir, milliyeti ne olursa olsun her firma
ihalelere katilabilir ama Avrupa Parlamento Raporuna gore ihalelerin sadece %15°1 acik ihale
seklinde yapilmakta, kalani ¢agrilan bir veya iki firma ile pazarlik metoduyla yapilmaktadir
ve Almanya’da savunma sistem ihalelerinin %21 ulusal firmalarla s6zlesmeye

baglanmaktadir.®



Ingiltere ve Almanya’daki uygulamalar aklin geregi olan uygulamalardir. Dolayisiyla
“Tiirkiye’de Tiirk yasalarina gore kurulmus her sirket Tiirk sirketidir” diyerek; ekonomik
degerin nerede yaratildigina, teknolojinin nerede gelistirildigine, entelektiiel sermayenin ve
uzmanlik konusu islerin nerede yaratildigina ve siirdiiriildiigiine bakilmaksizin sirketlerin
kamu ihalelerine, hele 6zellikle savunma sistem ihalelerine kabul edilmeleri dogru degildir,
zararlidir ve yapilmamalidir. Bu konuda Ingiltere ve Almanya’nin devlet olarak davramislar
kiiresel ekonomi kurallarinin uygulandig1 bir diinyada, ayrica bolgesel bir birlikteligin de

icinde olmalarina karsin, ulus devletlerin nasil davranmalarin1 gosteren tipik drneklerdir.
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