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Turkiye, 1974 Silah Ambargosu'ndan sonra giristigi savunma sanayiini gelistirme hamlesini
yetersiz bir teknoloji atyapisiyla baslatmisti. Aselsan gibi 6zgiin teknoloji gelistirmeye dayal
bir sanayi modeli uygulamasi da bulunmasina karsin, o donemde, ortak Uretimin disintlmesi
de normaldi. Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) bu ortak tretim modelini uygulamusti.

Ancak, 25 yillik bir deneyimden sonra uygulamada dogru olanlarla hatal: olanlar fark edildi.
Yeni gorus, Once, Savunma Sanayii MUstesar1 Sayin Murat Bayar'in 14-15 Kasim 2005
tarihinde SSM Uludararas: Savunma Sanayii Konferansi'ndaki agilis konusmasinda agiklandi.
Daha sonra da 17 Subat 2007 tarihinde Sayin Bayar'in Hurriyet gazetesine verdigi mulakatta
tekrarlandh.

Sayin Bayar Konferanstaki konusmasinda bundan sonraki uygulamanin farkl: olacagim soyle
ifade etmisti: "Turkiye baslangigta silah sistemlerini hazr alirdi. Sonra ortak Uretime
baslad:k. Ortak Uretim bir yabanc: Urini Turkiye'de Uretmek. Teknolojis size ait degil ama,
imalat:n: yapryorsunuz. Ama bizim 6nem verdigimiz art:k bu agamadan sonra savunma
sanayiimizin geldigi noktada kendi tasarimlarimiz 0ne ¢ikarmaya baglamak. Bunun ok
bagsar:l: 6rnekleri var."

17 Subat 2007 mulakatinda da "Turkiye'nin art:k dinyan:n en iyi tanklarzn:n atzg kontrol
sistemlerini modernize edebilecek duruma geldigini, atacaklar: buyik ad:mlardan bir
tanesinin de milli tank tasar:mve Uretimi oldugunu, savunma sanayiinde temel hedefin kendi
drunlerimiz tasarlar ve gelistirir hale gelmek oldugunu” agiklikla belirtti.

Ayrica tasarimi Sze ait olan sizin olur, onunla uludararasi arenada rekabet edebilir, ihrag
edebilirsiniz. Zaten Sayin Bayar'in Tank komuta kontrol sistemleri igin, gogsiinii gere gere
"dinyan:n en iyi tanklar:n: modernize edebiliriz' demesinin arkasinda bu sistemlerin Aselsan
muihendislerince tasarlanan sistemler olmasi gergegi yatmaktadir.

Sayin Mustesar'in agiklamalar;, 7 Kasim 1985 gin ve 3238 sayili, Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idares Baskanhigi'mn kurulmasi ve savunma sanayiinin
gelistiriimes amaciyla ¢ikarilmig yasada bulunan "yabanc: ortakl:k modeli” yerine, bundan
boyle, savunma sanayiinin  "0zgun teknoloji Uretmesinin® desteklenecegi anlamina
gelmektedir. Savunma sanayii sektdrinin en Ust diuzeyindeki bir burokratin soyledigi bu
sbzler gok dnemli ve mutluluk verici. Cunki, savunma sanayiinde tasarim teknolojisine sahip
olmadigimiz sistemlerin guvenilirligi ok dusik, disa bagimlilik ¢ok fazla, katma degeri cok
azdur.

YASALAR DEGISMELIT

Ancak, asag1 yukar: 25 yillik bir deneyimden sonra gelinen bu noktada yapilmas: gerekli olan
politika degisikliklerinin bireysel goruslerden kurumsal dizenlemelere donusturilmes ok
onemli. Bu nedenle savunma sanayiini gelistirmeye yonelik olarak hazirlanmis ve
uygulanmakta olan mevzuatta baz degisikliklerin yapilmasi gerekiyor.

Ornegin 3238 sayili yasanin 6. maddes "6zel ve kamu kuruluslarznin yabanc: sermaye ve
teknoloji katkistyla kuracaklar:" savunma sanayii tesiderinin desteklenecegini ifade ederek,



adeta bu is yabancilarla ortaklik kurulmadan yapilamaz demektedir. Bu madde yabanc
ortakliklarin ulusal teknoloji gerektirmeyen, kritik olmayan sistemler icin olabilecegini ama
ulusa teknolojiyle gelistirilmes gereken veya kritik olan sistemler icin "kendi tasar:mlar:miz
One gikaracagimiz” belirtecek bir sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Turk Savunma Sanayii Politikaa ve Stratejis Esadar1 da (TSSPSE) genel olarak
'savunma sanayiinin ozelligini' gdz ardi eden bir gorls gergevesinde hazirlanmugtir. Diger bir
anlaiimla, Turk Ticaret Yasas: ve Yabanct Sermayeyi Tesvik Yasasi'nda belirtildigi sekilde,
‘Turkiye'de Turk yasalarina gore kurulmus olan her sirket Turk sirketi' sayillarak ulusal sirket
ayricalig yapilmamak istenmistir. Ornegin; TOBB kanaliyla goriis icin sanayicilere yollanan
tadakta bulunan 'ulusal sirket', 'yabanci ve yabanci ortakli sirket' deyimleri ve tarmmlari,
tadak ilgili Bakanlik ve M Ustesarliklarla koordine edildikten sonra dokiimandan ¢ikarilmstir.

Oysa Turkiye'de, diger Ulkelerde de oldugu gibi ulusal, yabanci ortakli ve yabanci sirketler
vardir ve bunlarin, diger Ulkelerde oldugu gibi, tedarik mevzuatinda belirtilmesi gereklidir.
Tedarik makamlarimin ulusa teknoloji ile tasarlamip Uretilmes gereken sistemleri ulusal
sirketlerden, digerlerini herhangi bir sirketten satin almasi savunma sanayiinin Ozelligi
geregidir.

TSSPSE'nin savunma sanayii politikasin belirleyen 5. maddesinin ilk fikrasi, "yerli sektor
yaninda yabanc: sektére de agk" ibaresini kullanarak savunma sanayiinin yabanci sektore
bagimliligint en basta ilan etmektedir. Oysa, dogru olan kendi tasarimlarimizi 6ne gikarmaya
calismaktir.

Fikrada bulunan ‘yerli' kelimesinin 'ulusal’ kelimes ile degistirilmes de gereklidir. 'Yerli
sektor' yaninda ‘yabanci sektor' denilmes yanhistir. Yerli kelimes aslinda tlkemizdeki ulusal,
yabanci ortakli ve yabanci sirketlerin timanu zaten kapsamaktadir.

TSSPSE'nin 6B maddesinde "kritik sstemlerin / teknolojilerin uzun vadede yurtiginde
gelistirilmes amaclanarak, mimkin olmayanlar igin ortak tretim ongoralur” seklinde bir
ibare bulunmaktadir. Burada ortak tretim yerine "teknoloji sat:n al:nir" denilmesi daha dogru
olacaktir. Cunki kisa vade icin teknoloji satin alimirsa o teknolojinin uzun vadede gelistirilme
olanag1 olabilir. Oysa teknoloji yabanci ortaklik yoluyla edinildiginde uzun vadede yeni
teknolojilerin gdistirilebilmesi hemen hemen imkansizdir.

HANGILERI ULUSAL?

Sonug olarak, Ulke guvenligi silahli kuvvetlere yabancilardan yetki ve izin amadan
kullanabilecekleri ileri teknolojili savunma sistemleri Ureten bir ulusal savunma sanayiine
baglidir. Teknoloji, genel olarak, satis sonrast hizmetlerle birlikte sinai Uretimin en fazla
katma deger saglayan unsurudur. Savunma sSistemlerinde ise teknolojiye, tasarim
teknolojisine, egemen olmak, sistemlere givenilmesinin en birinci sartidir.

Savunma Bakanliklar ulusal olmasi gereken teknolojileri strekli olarak aciklarlar. Ornegin,
Ingiltere Savunma Sistemleri Tedarik Bakam Lord Drayson Savunma Teknolojileri
Stratgjisi'ni 17 Ekim 2006'da agiklamis ve hukimetin hangi teknoloji aanlarinda " ulusal
yetenekleri korumay:" Kkararlastirdigini belirtmistir (Defense News, October 23, 2006).
Arastirmacilar ve sanayiciler hukimetlerinin  gorigslerini  dgrenebildikleri bu  teknoloji
stratgjisinden oldukga memnun olmuslardr.

Ulusal teknoloji yetenegi c¢ok onemlidir; ¢lnki, ulusal tasarimla gelistirilip Uretilmeyen
savunma sistemlerine givenilmesi, bu sistemlerin savas esnasinda da, satin alindigi andaki
gibi calisacagindan emin olunmasi mimkin degildir. Dolayisiyla, savunma sistemlerinin
tedarikinde amag, ihtiyacin karsilanmasi yaminda, ulusal teknoloji yetenegini yukseltmek
olmahdir. Bu nedenle tedarik mevzuati, ulusal teknoloji yetenegini yukseltme amacina



hizmet edecek sekilde duzenlenmelidir. Ulusal sirket, ulusal teknoloji deyimlerinin
kullamlmasindan c¢ekinilmemelidir. Dogal olarak her sey ulusal teknoloji ile yapilacak
degildir; ama, ulusal olmasi gereken sistem ve teknolojilerin agik agik belirtiimes de
gereklidir; her tlkenin yaptig gibi.

Su halde ivedilikle yapilmas: gereken husus gerekli mevzuat degisikliklerini formile edecek
bir ekibin goreviendirilmesi olmaktadir.



