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Savunma sanayi alannda yapiacak 6zellestirmeler, 6rnegin "Makine Kimya
Endustrisi Kurumu"nun (MKE) 6zellestirilmesi ¢ok iyi distnulerek yapimasgereken
bir is. Turk Savunma Sanayii Politikas/ ve Stratejisi Esaslar/’ (TSSPSE) uygulamaya

sokulmadan ve yeni bir tedarik mevzuat/ hazrlanmadan bugtinkii mevzuat ve

uygulamalarla MKE'nin 6zellestirilmesi kot sonuglar yaratabilir.

Savunma sanayii bulunan bdtin tlkelerde devletler, 6zellikle, ulusal teknoloji
gelistiriimesini destekler. Clnku, teknoloji savunma sistemleri igin gok dnemlidir.
Savunma sanayiine devlet midahalesi, her tlke i¢in degisik sekillerde de olsa, hepsi

ulusal sirketleri, ulusal sanayii ve Ulkenin teknoloji yetenegini gelistirme amaclidir.

ABD bunu Savunma Sistemleri Federal Tedarik Yonergeleri'yle (DFAR'larla -
Defense Federal Acqusition Regulation) glivenceye almistir. ABD'de DFAR'lar, asi
tedarik yontemini "Acik ihale" olarak belirlemesine karsin, ayni yénergeler bunun

istisnalarinin da oldugunu belirtmektedir. Bunlardan birkag:

° Savunma sistem Ureticilerinin kriz dénemlerinde de ¢alisir (fonksiyonel) olmalarinin

saglanmasi igin,

° Secilmis dreticilerin egitimlerine, mihendislik ve Ar-Ge ¢alismalarina devam

etmelerini saglamak, iscilerin melekelerini kaybetmelerini 6nlemek igin,

° Kritik Grtin Ureticilerinin tUretimi kesme riski varsa, Uretimin surekliligini saglamak
icin,

acik ihaleye gidilmeyebilir ve ihale Bakanhgin segecegi guvenilir firmaya verilir(1).
Nitekim, ABD'de 1998-2003 yillari arasinda Savunma Bakanligrnca yapilan ihalelerin

sadece %40' acik ihale ile yapilmis, diger ihaleler yukaridaki kriterlere uygun olarak

bakanlik¢a segilen firmalara agik ihale yapilmadan verilmistir ( 2).



Gordlayor ki, Milli Savunma Bakanliklari (MSB'ler) sadece ihaleye gikarak sistem
tedarik eden makamlar degildir. Ulusal teknolojinin gelistiriimesine ¢alisan; silahli
kuvvetlerin ihtiyaglarini her turli sartta tedarik etmeyi, guvenilir sistemlerle
karsilamay1 garanti etmesi gereken; secilmis Ureticilerin egitimlerini, Ar-Ge
calismalarina devam etmelerini saglamaktan, is¢i ve mihendislerin melekelerini
kaybetmelerini dnlemekten ve dretimin sirekliligini saglamaktan sorumlu

makamlardir.
KRITIiKk DURUMLARDA GUVENCE

Tedarik, ister kamuya ait sirketlerden, isterse 0zel sirketlerden yapilsin MSB'ler silahlh
kuvvetlere ileri teknoloijili, giivenilir sistemleri kritik durumlarda da saglayacaklarini

glivence altina almak zorundadirlar.

Gelismis higbir tGlke, kendine bu givenceyi saglayacak tedarik sistemini kurmadan
elindeki savunma sirketlerini 6zellestirmeye gitmemistir. Ulkemizde bu kapsamda
savunma sistem tedarik mevzuati yoktur. Olmayisinin tehlikelerini ise, ulusal vakif
sirketleri ile MKE 6nlemektedir. [GOrev onlara dismektedir] ¢linku, disa bagimli
sistemler ve yabanci ortakl sirketlerin Grtnleri savunma alaninda gerekli caydiriciligi
saglayamaz, kritik zamanlarda, savasta, Uretimlerini strdirecekleri kuskuludur ve bu

sistemler guvenilir degildir.

MKE 6zellestirilirse, satin alacak sirketin, ekonomik olmaktan ¢ikan bir Grini
uretmekten vazgegmesi, kendisine bir yabanci ortak bulmasi ve MSB'nin bunu
engellememesi de olasidir. Uretim durursa silahl kuvvetlerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi riske girecek, yabanci ortaklik durumunda disa bagimhlik olacak

demektir.

Gunumiizde savunma sistemleri yazilim kontroliinde galisir. Sistemlerin yazihimina
egemen olunmadan o sistemlerin etkin olarak kullaniimasi olanakh olmadigi gibi, tam
aksine "Truva ati" gibi ¢alisarak dismana sizin hakkinizda gizli bilgiler vermesi dahi

olasidir.

Dolayisiyla tlke savunmasini ABD'den veya diger yabanci bir ilkeden satin aldigimiz
disa bagimh F-16 vb. sistemlerle degil, MKE, ASELSAN, HAVELSAN gibi ulusal



sirketlerin Urettigi savunma sistemleriyle yapacagimizi bilmemiz gerekir. Bazi
sirketlerin isletme problemleri olabilir. Ama bunun ¢6zimi (ABD'de oldugu gibi
kapsamli bir "savunma sistem tedarik mevzuati* hazirlanmadan) bu sirketleri gozu

kapali elden ¢ikarmak degildir.

Unutulmamahdir ki, buglin Turk Savunma Sanayii'nin belkemigini olusturan Vakif
sirketlerini bugunki gelismis konumlarina tasiyan vizyon ve inisiyatif sahibi sirket
yoneticileri ve teknolojinin sinirlarini zorlama azim ve yetenegine sahip teknik
kadrolari oldu. Ornegin, bugiin Silahl Kuvvetlerimize en giivenilir ve ileri teknolojili
savunma sistemlerini saglayan ASELSAN'In basarili bir sirket olarak var olusu Genel
Mudurd M. Hacim Kamoy'un eseridir. HAVELSAN ise yabanci ortakla basladigi i¢in

baslangicta basarili olamadiysa da simdi ulusal yonetim altinda basariya gitmektedir.

Bu basarilar simdi MSB'ce hazirlanan "savunma sanayii politika ve stratejileri” ve

"tedarik yonergeleri" marifetiyle olmal.
TEKNOLOJi EDINME HEDEFI

MSB 1998 yilinda "Turk Savunma Sanayii ve Stratejisi Esaslar” (TSSPSE)
dokumanini ¢cikardi. 20 Haziran 1998'de 98/11173 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile
yurarluge giren bu politika ve strateji esaslari MSB'ce uygulanmiyor. Oysa TSSPSE
ulusal savunma sanayiinin ve ulusal teknoloji yetenegimizin gelismesi i¢in ¢ok yararli

olacaktir.

Bu dokiimanin en dnemli 6zelligi, bir hedef belirlemesi, teknoloji odakli olmasi ve

ihtiyac duyulan teknolojileri "milli olmasi zorunlu®, "kritik sistem ve teknolojiler" ve
"diger" teknolojiler seklinde gruplayarak, her grup igin ayri ayri tedarik kriterleri
belirlemesidir. TSSPSE'nin ortaya koydugu sanayi modelinin merkezinde ‘teknoloji
edinme hedefi' vardir. Teknolojiler siniflandirilarak ve bu siniflara uygun tedarik
ilkeleri tespit edilerek, teknoloji edinme ve edinilen teknolojinin 6zumsenip
sahiplenilerek gelistiriimesi, tedarik strecinin bir pargasi haline getirilmistir. Tedarik
islevi her zaman surekli olarak yapilan bir islev oldugu igin de, yapilan her tedarik

ulusal teknoloji yetenegimizin gelismesine ister istemez katkida bulunacaktir.



Tedarik yonergelerine gelince; aslinda, MSB'nin tedarik yonergeleri vardir ama,
bunlar ulusal teknoloji diizeyimizin gelistiriimesini, ABD 6rneginde gordugumuz gibi
aretimin surekliligini, Ar-Ge yapilmasini, isgilerin melekelerini kaybetmemelerini vb.
saglama yonunde degil sadece "kamu maliyesinin korunmasi* amaciyla konulmus
hikimlerdir. Zaten bizim Kamu ihale Yasamizin amaci da kamu maliyesinin

korunmasidir, ulusal teknoloji yetenegimizin gelistiriimesi degil (3).

Ozetlemek gerekirse; kamu savunma sanayii sirketlerini 6zellestirmeye gitmeden
once TSSPSE'nin uygulamaya sokulmasi ve ulusal teknoloji yetenegimizi ileriye
goturecek, savunma sistemlerinde Uretimin surekliligini guivence altina alacak,
sirketlerin Ar-Ge calismalarina yonlenmesini 6zendirecek, isgilerin ve muhendislerin
melekelerini gelistirmelerini saglayacak ve disa bagimliligi azaltacak yeni tedarik
yonergelerinin hazirlanmasi zorunludur. Bu sistem olusturulmadan kamu savunma

sanayii sirketlerinin "0zellestirilmesi" dogru degildir.
KAYNAKCA :

(1) DFARS - Defense Federal Acquisition Regulation Supplement:
http://www.acq.osd.mil/dpap/dars/dfars/index.htm (December 2006).

(2) The Center for Public Integrity, "Outsourcing the Pentagon”,
www.publicintegrity.org/pns/ (December 2006)

(3) DPT, Turkiye-AT Mevzuat Uyumu Siirekli Ozel ihtisas Komisyonu Raporlart:

Kamu ihaleleri.


http://www.acq.osd.mil/dpap/dars/dfars/index.htm
http://www.publicintegrity.org/pns/

