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Tiirkiye nasil daha hizli sanayilesebilir? Bu soruya yaniti bir sinai iiretim
siirecindeki boliimleri; katma defer yaratmasi ve tiim iiretim siirecine hakimiyet
saglamasi agilarindan inceleyerek verelim.

Bir sinai iiretimin safhalarini sirasiyla; teknoloji gelistirme (tasarim), iiretim,
pazarlama ve satig sonrast hizmetler olarak dort boliim halinde siralayabiliriz. Bu
boliimleri ayr1 ayr inceledigimizde de teknoloji gelistirme, yeni bir {iriin tasarlama,
boliimiiniin en 6nemli oldugunu hemen fark ederiz. Gergekten de insanlik tarihi
incelendiginde; teknoloji gelistiren iilkelerin ekonomik ve askeri alanlarda giiglenerek
hiikiimran olan ve digerlerine hitkkmeden iilkeler oldugu goriiliir. Teknoloji; sahibine
askeri gilic saglamis, teknoloji sahibi iilkelerin rekabet giicii artmig, dolayisiyla bu
iilkeler hem ekonomik olarak zenginlesmis, hem de askeri alanda gii¢clenmislerdir.
Elde edilen ekonomik gii¢ yeni teknolojilerin gelistirilmesini, yeni teknolojiler askeri
istiinliigli, askeri tstiinlik ekonomik degerlerin korunmasini saglamaktadir.
Giliniimiizdeki kiiresellesme dayatmasinin da arkasinda bu teknolojik gii¢ vardir.

Teknoloji sinai {liretim siireci i¢inde en fazla katma degeri saglayan ve sahibine
siiregte egemen olma avantaji veren bolimdiir. Sinai iliretim teknoloji sahibinin
koydugu kurallara gore yapilir. Giliniimiizde teknoloji sahipleri iiretimi; iiretim
girdilerinin en uygun oldugu iilkelerde yaptirmakta, kardan da en biiyiikk pay1
almaktadir. Sinai liretimde teknolojinin hem hakimiyet hem de en fazla katma deger
sagliyor olmasitarih boyunca,iilkeleri ana hedef olarak milli (ulusal) teknolojilerini
gelistirmeye yoneltmistir. Peki milli teknoloji nasil gelistirilecektir? Bunun igin
tekerlegi yeniden icat etmeye calismaya gerek yoktur. Teknoloji iiretebilen,
sanayilesmis iilkeleri incelemek yeterlidir.

Boyle bir inceleme yaptigimiz taktirde buhar makinalarinin icadiyla birlikte
sanayilesen ilk iilke olan Ingiltere’den sonra sanayilesmis biitiin iilkelerin, milli
sanayilerini yabanci rekabetine kars1 koruyarak giiclendirdiklerini, devletlerin
ozellikle milli teknoloji iiretimini desteklediklerini goriiriiz. Bu destek ve koruma
sanayilesmig iilkelerde bugiin de yapilmaktadir. Ayni destegin sanayilesmekte olan
iilkeler tarafindan yapilmasina ise engel olunmaktadir. Evet; devletlerin Ar-Ge destegi
yapmalar1 kiiresellesmenin dayattigi uluslararasi serbest ticaret ilkelerine gore aykiri
degildir ama, kurallar1 koyan biiyiik devletler, gelismekte olan devletlerin kamu
alimlarinda, iilkelerinde 6zgilin teknolojiyle iretilmis bir iirlinii, tercih etmelerine
engeller koymaya ¢aligmaktadir. Oysa biiyiilk masraflarla yapilan Ar-Ge
caligmalarinin basariyla sonuglanmasiyla elde edilen {riiniin satilabilmesi ¢ok
onemlidir. Basaril1 bir Ar-Ge caligmasi1 sonucunda elde edilen iirliniin pazarlanmasi
riskli olursa 6zel sektoriin Ar-Ge’ye yatirim yapmasi miimkiin olmayacagi gibi, kamu
kuruluslarimin aldig1 basarili sonuglarin da laboratuvar dosyalar1 i¢inde raflara
kaldirilmast kaginilmaz olacaktir. Bu ise gelismekte olan tilkelerin teknoloji iiretmeye
yonelmemesi demektir.



Bugiin uluslararas1 serbest ticaret anlagsmalarinin getirdigi kisith ticaret
ortaminda daha zor olsa bile, uygun egitim ve tedarik politikalariyla devletlerin milli
teknolojik yeteneklerini, yine de, yiikseltebilmeleri miimkiindiir. Ama Tiirkiye’de
mevcut dis ve ozellikle i¢ dinamiklerin etkileri bu konuda basarili olunmasini olduk¢a
zorlagtirmaktadir.

Dogaldir ki dis dinamikler Tiirkiye’nin milli teknoloji {iretme yolundaki
basarisin1 engellemeye calisacaklardir ve c¢alismaktadirlar. Onlar igin Tiirkiye,
teknoloji liretmeyip sadece ham madde ve ucuz emek saglayan, teknolojisine onlarin
sahip oldugu sinai {irlinleri satin almak icin gerekli alim giiciinii hizmet sektdriinden
elde eden, iyi bir pazar olarak kalmalidir.

Tiirkiye dogal olan bu dis etkilere karsin teknoloji iireten bir iilke olmaya
calisirken, i¢ dinamiklerini hedefe en hizli bir sekilde ulasacak bir orkestrasyonla
aktive etmelidir. Ancak, en 6nemli zorluk burada kendini gostermektedir. En basta
bugiin Tiirkiye’de “milli teknoloji” , “milli sirket” ifadelerinin Onemi yeterince
anlagilamamustir.. Yerli mali kullanma ilkesinin egitim politikasiyla yeterince
desteklenebilmesi kuskuludur. Yukarida milli egemenlik konusu olarak kabul edildigi
icin uluslararas1 serbest ticaret kapsamina alinmadigini sdyledigimiz savunma

sanayiini diizenleyen politika ve strateji dokiimanlarinda bile “milli sirket”, “milli
teknoloji” deyimlerini kullanmak miimkiin olamamustir.

Oysa sinai iiretim slirecinde en 6nemli boliim oldugunu ve Tiirkiye’nin de
hedefinin milli teknoloji yetenegini yiikseltmek olmasi gerektigini sdyledigimiz
teknoloji bir miilkiyet konusudur, birisi, bir sahis, bir sirket veya bir devlet bunun
sahibi olacaktir. Bizim “Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi Esaslar1”
konulu ve 98/11173 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda, TUSIAD tarafindan
hazirlattirilan yeni “Savunma Tedarik Kanun” taslaginda daima milli yerine “yerli”
“yurti¢i” vb. deyimler kullanilmistir. Yerli teknoloji ne demektir? Tiirkiye’de bir yerli
sirket ortaklik yoluyla veya lisans yoluyla “yabanci” teknoloji kullanabilir, bu
teknoloji yabanci teknolojidir ve genellikle yabanci ortagin Tiirkiye’deki ortakliga
yaptig1 katkidir. Yabanci teknoloji milli sirket tarafindan 6ziimsenip bir iist diizeyde
yeni teknolojiler tiretme yetenegi kazanilmadan veya dogrudan milli sirket tarafindan
iiretilmeden o teknoloji milli olamaz ve iilke olarak Tiirkiye’ye veya Tiirk ortak
sirkete, teknoloji sahipliginin getirmesi gereken “sinai iiretimde s6z sahibi olma ve
iistiin katma deger elde etme” avantajlarim1 saglayamaz. Dolayisiyla da Tiirkiye
yabanci teknolojiyle iiretim yaparak sanayilesemez, ekonomisini giiclendiremez
ve askeri acidan disa bagimhhgin azaltamaz.

Diinyadaki biitiin sanayilesmis tilkeler sanayilesmelerini gerceklestirmek, milli
teknoloji iiretebilen bir sanayi altyapist kurabilmek i¢in kamu alimlarim
kullanmiglardir. Tiirkiye’de ise kamu alimlarinin Tiirkiye’nin bilim, teknoloji ve
sanayilesme yetenegini ylikseltecek yonde yapilmadigr Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu tarafindan saptanmus bir gercektir”. iste bu gercek Tiirkiye’nin
sanayilesmede neden yavas ilerledigini gostermektedir.

Ashinda sanayide milliyet¢ilik, sovenist bir duygunun tatmini icin degil,
teknolojiye sahip olma gereksiniminin dogurdugu bir zorunluluktur. Ama Tiirk
biirokrasisinde hakim olan gorlis bugilinkii liberal ekonomi uygulamasinda “milli
sirket” deyiminin dahi kullanilmayacag1 yoniindedir.

Bu konuda ¢arpici bir 6rnek halen yiirtirliikkte bulunan 2886 sayili Devlet
[hale Kanunundan verilebilir. Ornegin bu kanunun ihalelerde verilen tekliflerin



degerlendirilmesini diizenleyen 28.maddesinin 4. bendi milli kelimesini de kullanarak
su hiikkmii vazeder: “Milli firmalar lehine hangi orana kadar ayrim yapilabilecegi
Bakanlar Kurulunca tespit edilir.”

Bakiniz bu yasa maddesi uyarinca ¢ikarilmis olan, 27.3.1985 giin ve 85/9342 sayili
Bakanlar Kurulu Kararinin 7. maddesi nasil yazilmus.

“Uygun bedelin tespitinde yerli firmalar lehine %15’e kadar avantaj saglanabilir.”

Yine milli degil de yerli sirketlere avantaj saglayan benzer bir hiikiim Tiirk
Savunma Sanayii Politikast ve Stratejisi Esaslarinda bulunmaktadir. Ornegin
TSSPSE’nin 6c¢(i) maddesinde “yerli” firmalar lehine her bir ihale i¢in alinacak Bakanlar
Kurulu Kararinda belirtilen oranlarda %15’e kadar fiyat farki avantaji verilebilir”
denilmektedir. Bu sekildeki drnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir.

Bunlar bir rastlanti degildir. Ulkemizde milli teknoloji iiretebilecek milli
firmalarin desteklenebilmesine olanak saglayan bu yegane yasa maddesi yanlis bir
tutumla, bilerek islevsiz hale getirilmistir. Hatta bu yasa maddesi DPT Kamu Thaleleri
Ozel ihtisas Komisyon Raporunda da belirtildigi gibi hi¢ uygulanmamustir.(*)

Bu durumda Tiirkiye’ nin saglikli bir sekilde sanayilesmesini beklemek miimkiin
degildir. Tiirkiye’nin sanayilesmesinin gecikmesinde Ar-Ge’ye GSYIH’dan ayrilan
paym kiictikligli degil, milli teknoloji gelistirebilecek kuruluslarin, sirketlerin Ar-Ge
sonucu elde edecekleri iiriinlin satisinin milli egitim ve milli tedarik politikalariyla
desteklenmemesidir.

Burada bir noktaya daha dikkat cekmek yerinde olacaktir. Israil’de devlet
uygulamali teknoloji gelistirmek {lizere yaptig1 Ar-Ge destegini Ar-Ge kuruluslarina
degil, dogrudan sanayi sirketlerine yapmaktadir.(}) Ve Israil basarili olmustur.
Tirkiye de devlet uygulamali teknoloji gelistirme destegini dogrudan sirketlere
yapmali, ancak sozlesmeye koyacagi maddelerle sanayiciyi liniversiteden akademik
destek almaya zorlamalidir. Yani Ar-Ge c¢alismalart akademisyenlerin segimine
birakilmayip kamunun ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in gelistirilecek iiriinler i¢in
yapilmali, bu suretle basarili sonu¢ veren Ar-Ge ¢alismalarinin,derhal, toplumsal bir
yarar saglamasit ve bu c¢alisma sonuclarinin tozlu raflara kalkmasi Onlenmelidir.
Tiirkiye’nin hemen toplumsal bir yarar saglamayacak konularda Ar-Ge’ye kaynak
ayirma liiksii yoktur . Dolayisiyla ilke; yalin bir Ar-Ge projesinin desteklenmesi
degil, “belirli bir ihtiyaci kargilamak amaciyla gelistirilecek tirlinler i¢in gerekli yeni
teknolojilerin gelistirilmesi yolunda Ar-Ge’ye destek olmalidir”.

Kisaca ozetlersek; sanayilesmemizi ve  ekonomimizi giiclendirmek, disa
bagimliligi azaltmak ve caydirict bir Silahli Kuvvetlere sahip olabilmek i¢in
Tiirkiye nin hedefi milli teknoloji yetenegini yilikseltmek olmalidir. Tiirkiye’nin halen
boyle bir hedefi oldugunu ve bu hedef dogrultusunda calismalar yapildigin
sOyleyebilmek ise miimkiin degildir. Milli teknoloji yetenegimizin yiikseltilebilmesi
icin Ar-Ge ¢aligmalariin milli tedarik politikalariyla desteklenmesi sarttir.
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