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Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) 2005 yilinda hazirliklarina bagladig: Stratgjik Plan
caligmasinm tamamlayarak yayimladi. Plan 2007 ila 2011 donemini kapsiyor.

Sayin Mustesar Murad Bayar'in sunus metninde belirtildigi gibi bu plan * savunma sanayii
sektoru icin gok 6nemli bir yol gosterici olacakt:r” .

Stratejik Plan’in gok dnemli olan bazi ilkelerini sdyle siralayabiliriz:

- Plan, ulusal savunma sanayiimizin gelistirilmesini amaclamaktadir.

- Savunmasanayiimizin ulusal 6nceliklerimiz paralelinde gelistirilmesi hedef alinmistir.
- Ulusal tasarimlarimizin gergeklestirilmesine oncelik verilecektir.

- Savunma sanayii faaliyetlerinin temelini teskil eden tedarik uygulamalari, kullanict
ihtiyaclarinin karsilanmast hedefinin yam sira sektorel gelismenin de temelini teskil
edecek hale getirilecektir.

- 2008 yilindan itibaren, belirlenecek Ar-Ge ve yurtici gelistirme projelerinde “Maliyet +”
sbzlesme tipi uygulanacaktir.

- Teknoloji yonetimi, ihracat, offset, kalite-test ve sertifikasyon, rekabet, istihdam, cifte
kullanimli ticari Grunler gibi konular: igeren kapsamli bir savunma sanayii politikasinin
olusturulmasina gereksinim vardir.

- Savunma sanayiinin yiksek maliyetler gerektiren bir agir sanayi olmaktan ¢ikmasi; proje
zenginligine paralel buyik i¢ pazar ve alternatif kaynak ¢ssitliliginin yaratrms oldugu
pazardaki acilim ve geleneksel pazarlardaki degisim savunma sanayiinde tarihi bir firsat
yaratmstir.

- Sanayide guclu sirket yapilarinin ve 6zgun tasarim yeteneklerinin olusturulmas: amaciyla,
kamu sermayeli sirketlerimizde konsolidasyona gidilmesi projes Savunma Sanayii icra
Komites tarafindan onaylanmis ve Tirk Savunma Sanayii Holdingi’ nin kurulmas: karari
alinmig olup, bu dogrultuda, ¢alismalar devam etmektedir.

Bu stratgjik plan Turk Savunma Sanayii’ nin gelismesi icin hazirlanmis devrimsel nitelikli bir
plandir. Devrimseldir ¢unkd, planda“ ulusal” kelimesi kullaniimaktadir!!!

Bundan 6nce 20 Haziran 1998 guni Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu Karari olarak
yayimlanarak yurarlige giren 25.5.1998 gun ve 98/11173 sayili “Turk Savunma Sanayii
Politikas: ve Stratgjisi Esaslari’na (TSSPSE) bakinmiz bir tek ulusa kelimesi bulamazsiniz.
Ulusal yerine ozellikle “Turk”,“yerli” “yurtici” kelimeleri kullamlmistir, ¢cinkd “ Turkiye' de
Turk yasalarina gore kurulmug olan her sirket ‘Turk sirketi’dir, sirketleri ulusal, yabanc:
ortakl: ve yabanc: diye bolumlere ayiramazsn:z’ diyen bir zihniyet galip gelmis ve
TSSPSE'ninilk taslaginda bulunan ulusal kelimeleri birer birer degistirilmistir.

Bu minasebetle bircok da sagmalik yapilmistir. Ornegin, TSSPSE nin 6Bc maddesi aynen
sOyle demektedir: “Yabanc: teknolojilerden yararlanma durumunda bu teknolojinin yerli



savunma sanayii tarafindan Ozimsenmes asl gayedir. Satn al:nan teknolojiler yerli
savunma sanayii tarafindan Ozimsendikten sonra bir Ust duzeyde Uretilmes MSB'ce
desteklenir.” (maddedeki yerli kelimeleri taslak dokiimanda ‘ulusal’di.)

Bu maddede sifat olarak kullanilan “vyerli” kelimesi anlamsizdir. Cunki teknoloji malkiyet
konusudur; ulusal sirketin mulkiyetindeyse ulusaldir, yabanc: ortakl: sirketlerde ise, genelde
yabanct ortagin  mulkiyetindedir, yani yabancidir. Yabanci ortakli bir sirket zaten
teknolojinin sahibidir, onu yeniden transfer edip 6zimsemes diye bir sey olamaz.

TSSPSE’ nin bu maddesinin taslak metindeki sekli cok mantikli idi ve asagidaki gibiydi:

“Yabanc: teknolojilerden yararlanma durumunda bu teknolojileri millilestirmek asl gaye
olacakt:r. Bunun igin sat:n al:nan teknolojilerin ulusal sirket taraf:ndan 6ziimsendikten sonra
bir Gst duizeyde Uretilmest MSB' ce destekl enecektir” .

Savunma Sanayii Mustesarligi' min Stratejik Plam ulusal kelimesini kullanmakla *“kat1
milliyetci” “sovenist” vb. bir dokiiman olmamistir. Tam aksine gagdas, mantikli, sanayilesmis
bitun tlkelerinkine benzer ve Glkemiz igin yararl: bir dokiiman olmustur.

Adinda TSSPSE de Turk Savunma Sanayii’ ni gelistirmek amaciyla gergeklestirilen yogun
cabaar sonucu hazirlanmis bir dokiimandir. M SB’ ce 6nce bir tadak dokiman hazirlanmis,
ilgili bakanliklar, kamu kuruluslari, TOBB kanaliyla sanayicilerin gorusleri alinmis, cesitli
koordinasyon calismalarindan sonra bugtnki son haline getirilmistir. Uygulansayds; getirdigi
yeni ilkelerle Tark Savunma Sanayii’nin gelismesine buylk yararlar saglayabilecekti.
Ornegin artik savunma sistemleri “milli olmasi gerekenler”, “kritik sistemler” ve “diger
sistemler” olarak Uge ayrilacakti. Milli olmasi gereken sistemlerle, kritik sistemler arastirma
ve gelistirmeye dayal1 olarak agikca sdylenmese bile, ulusal sirketlerde Uretilecekti. Savunma
sanayii alt sektorlere bolunecek ve milli ana yuklenicilik uygulamasina gidilecekti.

Ama uygulanmiyor. Uygulanmayis nedeni de MSB’nin her yil yayimlamas: gereken “milli”,
“kritik”, teknoloji listelerini yayimlamamasi. Oysa her tlkede savunma bakanliklar: boyle
listeleri yayimlamaktadirlar.

TSSPSE'nin en 6nemli ayricaligi savunma sistemlerini “milli”, “kritik’, “diger” diye
ayirdiktan sonra bu sistemlerin ne sekilde tedarik edilecegini de dikte ederek “ulusal
teknolojinin gelistirilmesini tedarik slrecine entegre etmesidir”. Tedarik surekli olarak
yapilan bir islev oldugundan ulusal teknolojinin gelistirilmesi de strekli olarak desteklenmis
olacaktir.

Bu nokta gok 6nemlidir; ¢unkd, politika veya strateji dokiimanlarim hazirlayip yayimlamak
baska, onlari uygulamak baska seylerdir. Turkiye'mizde de plan velveya drateji
dokiimanlarinin hazirlanmas: ama uygulanmamasi gok yaygindir.

Sonug olarak; SSM ¢ok guzel bir “ Savunma Sanayii Stratgi” dokimam hazirlamistir. Bu
dokiimam hazirlayan ekibin bunu uygulayacagi da anlasiimaktadir. Clnku Strateji
dokimanindaki her cimlenin, her ilkenin arkasinda dokimam hazirlayanlarin nasil bir
deneyim ve bilgi birikimine sahip olduklar: ¢ok agik olarak gortlmektedir. Dilegimiz bu bilgi
birikiminin gelecek kusaklara egitim yoluyla aktarilmasi ve TSSPSE’ nin; SSM Stratejik Plam
cizgisine cikartilarak ve “milli” ile “kritik” teknoloji listeleri yayimlanarak uygulanmasina
baslanmasidir.



