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"Bilim ve onun Urint olan teknol ojiyi Uretmeyen toplumlar,
bagimsiz:klarn:, dolay:syla mutluluklarzn: yitirirler."

Ord. Prof. Cahit Arf

SADER, savunma sistemlerinde teknolojinin dnemini, Orgeneral Comert'in de dedigi gibi,
silah sistemlerinde yazilim ve donanimin ulusal olmasi gerekliligini yansitmay: misyon olarak
Ustlenmis bir dernekti. Y azik ki kapandh.

Amaci, "Turk Milli Savunma Sanayiini bir bitunlik icerisinde gelistirerek diinyada mevcut en
ileri teknolojik duizeye gikarmak, savunma arag ve gereclerinin yurt igerisinde gelistirilmesini,
uretimini ve gerektiginde ihracim saglamak icin calismalar yapmak, Turk Silahh
Kuvvetleri'nin disa bagimhhgm ortadan kaldirarak milli gizliligi ve guvenilirligi
saglayacak bir savunma sanayiinin kurulabilmesi igin her tirlt galigmay: yapmak ve bu
calismalart ambargo, olaganistil hal ve savas halinde de aksaksiz olarak slrdirmek™ olan
Savunma Sanayicileri Dernegi'nin (SADER) kapanmasinin ne anlama geldigini irdelemek
yararl olacak.

Cunkd, SADER, amacinda "milli gizliligi ve guvenilirligi saglama' konusuna isaret eden tek
dernekti.

Bugun Ulke sanayimiz teknolojik olarak, gogunlukla disa bagimlidir. Gergi son hikimet,
icinde bulundugumuz yilin bitcesine 6énemli bir Ar-Ge destek fonu koymustur; ama, bu
destekle gelistirilecek teknolojileri Urtine donustirebilecek ulusal sirketlerimiz birer birer
yabancilara satilmaktadhr.

Burada buyUk bir celiski vardir. Turk Universite ve Ar-Ge kuruluglarina teknoloji gelistirme
projelerini ancak Turk sirketleri verebilir. Yabanc: sirketler teknoloji gelistirme projelerini
kendi Ulkelerindeki kuruluslara verirler. Ortada ulusal bir sirket kalmadiginda durum ne
olacaktir?

Bugiin, sanayideki Uretimde, katma degeri yaratan, "teknoloji gelistirme-tasarim®, "Uretim",
"pazarlama’ ve "satig sonrasi hizmetler" bolumleri arasinda en fazla katma deger saglayanin
teknoloji gelistirme ve satis sonrast hizmetler oldugu genel olarak kabul edilmektedir.

Savunma sistemlerinde ise, teknolojinin, katma deger meselesinin de Otesinde, apayri1 bir
Onemi vardir. Bazi teknolojilerin kesin olarak "milli" olmast gereklidir. Savunma
sistemlerinin  tasarim  teknolojisine sahip olmak, sistemin istediginiz amag igin
kullanilabilmesini, degisen taktik durumlara gore uyumlu hale getirilebilmesini saglar. ABD
Kongresi’ nde "diger Ulkelere sattigimiz silah sistemlerinin igine dyle bir ¢ip koyalim ki, bu
silaht kullanacak olan ulke, ilerde bunu bizim istedigimiz amaglarin diginda kullanmaya
kalkarsa, bir sinyal gbndererek silahi islemez hale getirelim”, diye konusmalarin yapildig: bir
dinyada, "artik baskalarindan alinan silahlara giivenilmemektedir”.

Elbette, bitin bunlar hikimet ve burokrasi tarafindan da bilinir. Ama, Ornegin, Harp
Akademileri Komutani Orgeneral Faruk Comert, "en miukemmel sistem bile ulusal yazilim



olmadan ise yaramaz", "aldigimiz birgok silah sistemindeki yazilimlarin kaynak kodlarina
giremedigimiz icin bu silahlar1 arzu ettigimiz hedeflere kullanamiyoruz” demektedir. (1)

Ayni konuda yazar Alvin Toffler de sOyle yazmaktadir:

"... gelecekte baskalarindan alinan akilli silahlara kim guivenecektir? Amerikan, Fransiz veya
Rus silah Ureticileri veya diger ileri ekonomilerinkiler, ihrag ettikleri ucaklara, roketatarlara,
tank veya flzelere, satin alamin sonradan disman olmasi veya silahi baska bir dismana
satmast durumunda, gizli ‘kendini yok etme’ cipleri yerlestirebilirler. Gizli talimatlar bir
pilotu ugagindan disar1 firlatabilir ya da ucagi patlatabilir. Kiresel yer belirleme uydu
verilerine dayanan gelecegin teknolojileri bir silah sistemini, dnceden belirlenmis cografi
sinirlar disina ¢iktigi anda bozabilecek sekilde saticisi tarafindan programlanabilir. Bu tir
varsayimlar sadece bilimkurgu mudur? Y Uksek diizey bir savunma sanayi yetkilisine gore,
degildir. Kendisi bize style demisti: ‘ Sattiginiz bitin ugaklar: sifreleyebilirdik. Ortadogu'ya
sattigimiz bitin ugaklar: yoneten giplere bir tanitici koyabilirdik. Dismanca bir davranisla
karsilastigimizda o ¢ipi, yollayacagimiz sinyallerle islemez duruma getirebilirdik. Bunun 6yle
ya da boyle yapilmasi gerekir’. Ve bunu sdyleyen sadece o yetkili degildi. Satin alan kisi 0
gizli virtsi bulabilir mi?*Cok gii¢’ diyor yetkililer. ‘imkansiz derecede giic." (2)

Iste savunma sistemlerine glivenebilmek icin bazi sistemlerin veya sistem boliimlerinin, hem
teknolojilerinin gelistirilmesinin hem de dretimlerinin mutlaka "milli (ulusal)" firmalarda
yapilmas sarttir.

Avrupa Birligi igcinde "Savunma Tedariki" konusunu irdeleyen, son gincelleme tarihi
4.11.2004 olup amaci Avrupanin savunma sanayii ve teknoloji tabanim guclendirmek olan
"Green Paper"da, savunma tedarikinin, sektoriin Ozelligi dolayisiyla "AB Kamu Tedarik
Kurallari"ndan ayr1 ve tamamyla "ulusal" kurallara gore yapildig1 belirtiimektedir. (4)

ULUSAL SIRKETLERIN DESTEK LENMESI

Savunma sistemlerine guvenebilmek icin hikiimetler, satin almalarda hep ulusal sirketlerini
kayirmaktadirlar. Almanya'nin savunma sistem ihalelerinin sadece %15'i agik ihale ile, geri
kalam c¢agrilan "tek" veya "birkag" ulusal sirket ile "pazarhikla' sbzlesmeye baglamr ve
Almanyada yabanc sirketlerin ihaleye katilmalar: prensip olarak mimkin olmakla beraber,
tedarik sozlegsmelerinin dortte tgl ulusal sirketlerle imzalanr.

Ingilterede savunma sistem tedariklerinde sbylem olarak "best value for money" yani
uluslararast rekabet ile "en iyiyi en ucuza alma' kuralinin uygulandigi sdylense de,
incelendiginde, bu uygulamanin 80+10+10 formiline uygun olarak yapildigi goérdlir. Bu
formultin anlami sudur: Savunma sistemlerinin, deger olarak, ortalama %80 Ingiliz
firmalarindan, %10'u Avrupa Ulkeleri ile ortak projelerden, %10'u da ABD'den tedarik edilir.

Newyork Times gazetesinde yayimlanan bir habere gore de, ABD'de son alt1 yildaki savunma
sistemi alimlarinin sadece %36'st agik ihale ile yapildi. Yani savunma ihalelerinin %64'tinde
acik ihale yontemi uygulanmadh.

BiZDEKI UYGULAMALAR
1. “Milli” ve “ulusal” kelimelerinin savunma sanayii icin bile kullamilmas: yadirganiyor.

2. 2886 sayil bir énceki Kamu Thale Y asamizda “milli sirketlere” bir avantaj saglayan 28/4
maddesi hi¢ uygulanmadh. (5)

3. 1998 Yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan yayimlanan Turk Savunma Sanayii Politikasi ve
Stratgjisi, "Milli AnaY Uklenici" uygulamasim bir zorunluluk olarak 6ngoruyor. "Y erli Firma"
tammi baslangicta "Milli Firmalar” ifade ederken, Avrupa Birligi’'ne gecis sirecinde



yayimlanmis yeni Kamu fhale Yasas’'nda, bu ifade Turk Ticaret Kanunu'na gore teskil
edilmis butin firmalar: icerecek sekilde degistirilmistir.

Bu Politika ve Stratgji Esaslari’ nda her yil yayimlanacag: belirtilen "milli olmasi gereken
teknoloji ve sistemler” listess MSB'liginca yayimlanmiyor. Dolayisiyla, ulusal teknoloji
gelistirilmesini tedarik islevine bagladig: icin gok 6nemli olan, bu Bakanlar Kurulu Karar
uygulanmamaktadir.

SADER

SADER, ilgililere ve kamuoyuna savunma sistemlerinde teknolojinin dnemini, Orgeneral
Comert'in de dedigi gibi, silah sistemlerinde yazilim ve donammin ulusal olmas: gerekliligini
yansitmayr misyon olarak Ustlenmis bir dernekti. Unutmayalim ki, tlkemizde savunma
sanayii sektoriinde bile, ulusal cikarlarimzi gozeten gorUsler yeterince Gnemsenmiyor;
"silahlarin kendileri degil, o silahlarin nerede, nasil, ne yogunlukta kullaniliyor olmasi
gizlidir", diye konusan, dernek yoneticisi, savunma sanayicileri de vardir.

Sistemlerinin blyutk bir kismu yazilim kontroliinde ¢alisan savunma sektorinde, Orgeneral
Comert'in de belirttigi gibi, yazilimina egemen olunmayan bir sistemi kullanabilmek mimktin
degildir; hatta kullamlmas: daha sakincali da olabilir. Dolayisiyla savunma sistemlerinin
iceriklerinin gizli olmadig1 gorusu artik ¢agdisidir. Ama, boyle dustinenler veya ihalelerde
Uzerlerine bir saibe duser diye yazilimin milliligi konusunda israrci olmayanlar hala vardir

Iste, SADER, gorev yaptig1 siirece bu tip yanlisliklar konusunda yetkilileri uyarmak, diizeltici
Onerilerde bulunmak, diger ulkelerdeki uygulamalar hakkinda ilgilileri bilgilendirmek igin
gayret gosterdi.

Ulkemizde yabanci ortakl: sirketlerin veya sadece ABD sirketleriyle ortakliklar bulunan
sirketlerin ortak cikarlart i¢in kurulmus dernekler de bulunmasina karsin, sadece milli
sirketlerin olusturdugu ve sadece milli olmasi gereken teknolojilerin gelistirilmesi yolunda
calisan bir dernegin kapanmasi hem yazik hem distnddricudur.

Simdi SADER'in misyonunun kimler tarafindan, nasil Ustlenilecegini ve SADER'in
amaglarinin yasatilip yasatilmayacagin takip etmek "Ulusal Savunma Sanayii" fikrine bagl
herkesin gorevi oldu. Yetki ve sorumlulugu olanlar bu fikri sadece kulaga hos geldigi igin mi
dile getirmekte, yoksa gergekten bu fikre sahip mi gikacaklardir, gorecegiz.
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