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De Gaulle’tin Fransa’nin giivenligi ile ilgili tanim1 savunma sanayiinin tanimini
da icerir ve soyledir. “Fransa’nin iilke giivenligi; silahli kuvvetleri ile silahli kuvvetlerine
baskalarindan izin ve yetki almadan kullanacagi, ileri teknolojili, savunma sistemleri
iireten milli savunma sanayiinin varligina baghdir.” (1)

Tiibitak’in, Bilim Teknolojide Atilim Projesi belgesinde de belirtildigi gibi,
iilkelerin savunma yetenegi giiclii bir savunma sanayiine, savunma sanayiinin giicii de
iilkenin sahip oldugu teknoloji yeteneginin diizeyine bagimlidir. (2)

Aslinda yalniz savunma sanayiinde degil genel sanayide de giiclii olmak icin
teknoloji tretebiliyor olmak sarttir. Giiniimiizde sinai iretimin en fazla katma deger
saglayan siirecleri “teknoloji iiretmek” ve ‘“satis sonrast hizmetler’dir. Uretimden
saglanabilecek katma deger goreceli olarak daha diigiiktiir. Saymn Jan Nahum Tiibitak-
TTGV ve Tiisiad’in diizenledigi I1I.Teknoloji Kongresinde ¢ok net olarak “artik diinyada
hi¢bir otomotiv sirketinin liretimden daha fazla kar elde edemeyecegini” belirtmistir. Bu
husus, yalmz ototmotiv degil, her sektor icin gecerlidir. Nitekim artik biiyiikk sanayi
sirketleri genellikle teknoloji iiretimine yonelmekte; iiretimi, girdilerin goreceli olarak
avantajli oldugu iilkelerde yaptirmaktadirlar.

Teknolojinin katma deger saglamada sahip oldugu bu avantaji kaybetmek
istemeyen teknoloji sahibi biiyiik sirketler kendilerini “fikri, sinai, patent haklar1”, “lisans
anlagmalar1” vb. ile glivenceye almislardir. Oyunun kurallarimi onlar koydugu, tiretim
sirecine hakim olduklari, pazarin ve karin dagilimini vb. kontrol edebildikleri i¢in {iretimi
herhangi bir tilkede yapmakta higbir sakinca gérmemektedirler.

Teknoloji, savunma sistemlerinde, iilkeye sagladigi ekonomik ve sosyal katma
degere ek olarak, sistem gilivenilirligi acisindan da ¢ok Onemlidir. Savunma sistemleri
daima en ileri, ug¢ teknolojileri kullanirlar ve bu teknolojilerin gizliligi esastir, dolayisiyla
transferleri olanaksizdir. Kritik teknolojilerin transferleri genellikle devletlerin kontroluna
ve iznine baghdir. Ayrica goreceli olarak eskimis bazi teknolojilerin transferlerine izin
verilmis olsa bile, bu teknolojilerin kullanilmalar1 gizlilik ilkesi ile bagdasmayacagindan
sakincali olur. Bu nedenle savunma sistemlerinin en azindan “milli olmas1 gereken” ve
“kritik” olanlarinin, milli olarak {iretilmis teknolojileri kullanmalari sarttir.

Ozetlemek gerekirse, teknoloji gerek yiiksek katma deger elde etmek, gerekse
iiretim siirecine hakim olmak, savunma sektdriinde ise silah sistemlerinin giivenilirligini
saglamak acilarindan ¢ok Onemlidir. Lisans yoluyla edinilen teknolojilerle veya
ortakliklarda, yabanci ortagin teknolojisi kullanilarak, ticari avantaj saglanabilecek sinai
iiretim yapilmast miimkiin olsa da, savunma sanayiinde “6zgiin milli teknoloji”
iiretilmesine kesinlikle gereksinim vardir.

Korfez Savasi savunma sistemlerinin teknolojisine sahip olmanin énemini ¢ok
giizel gostermistir. Irak’in elinde ¢ok iyi silahlar bulunmasina karsin, Irak bu sistemlerin
teknolojilerine sahip olmadigindan yenilmekten kurtulamamustir.

Buraya kadar teknolojinin silahli kuvvetler i¢in, savunma sanayii i¢in, ne denli
onemli oldugunu vurgulamaya calistik. Silah sistemlerinin etkin ve giivenilir olarak
kulanilabilmesi i¢in o silahin teknolojisine sahip olunmasi gerekliligini, aksi halde, Korfez
Savasinda oldugu gibi Truva Ati1 etkisiyle, o silahin teknolojisine sahip olanlarca
kullanicinin aleyhine kullanilabilecegini belirttik.



Peki silahli kuvvetler, kendilerini destekleyen milli savunma sanayiinin {irettigi
sistemlerin teknolojilerine hakim olup olmadigini ya da ne derecede hakim oldugunu nasil
kontrol edecek. Bu hususu inceledigimizde diinya uygulamalarinda cesitli Ornekler
goriiyoruz. Ancak bir husus c¢ok belirgin ve agik; her Devlet savunma teknolojilerini
kontrol altinda tutuyor; diger iilkelere teknoloji transferlerini izne bagliyor; cogunlukla da
izin vermiyor. ABD’de ayrica bazi teknolojilerin teknik bilgilerini ve iiretim haklarim
Savunma Bakanliklar1 satin aliyor. Avrupa iilkelerinde de Savunma Bakanliklar1 teknoloji
iizerindeki kontrollerini genellikle Milli Ana Yiikleniciler lizerinden yapiyorlar.

Savunma Bakanliklari, savunma sanayiinin her alt sektorii icin, Onceden
belirlenmis Mili Ana Yiiklenicilerle ¢cok yakin bir iligki ve igbirligi icinde Ar-Ge’ye dayali
tedarik yontemiyle gergeklestirdikleri satin almalarinda, Milli Ana Yiiklenicileri milli
olmast gerekli ve kritik teknolojilerin ediniminden sorumlu tutuyorlar. Milli Ana
Yiikleniciler oncelikle sistem entegrasyon teknolojilerinden sorumlular. Bunun disinda,
milli teknolojilerle gelistirilmis alt sistemlerin yoklugunda, bu alt sistemler milli olmasi
gereken sistemler veya kritik sistemler iseler; bunlarin teknolojilerinin gelistirilmesinden
veya lisans yoluyla satin alinarak 6ziimsenmelerinden sorumlu oluyorlar. Ciinkii, Milli Ana
Yiiklenicilerin sistemleri, lojistik ve teknolojik olarak idame ettirme sorumluluklari var.
Bunun i¢in de sistem ve sistemi olusturan alt sistemlerin teknolojilerine hakim olmalari
sart.

Tirkiye’ye gelince, iilkemizde de savunma sistem teknolojileri kontrol altinda.
Ancak, Tiirkiye’nin teknoloji tayfi cok dar. Ulke sanayii genel olarak transfer edilen
teknolojilerle, hatta bu teknolojileri 6ziimseyip kendilerine mal etmeden veya yabancilarla
ortaklik kurarak yabanci teknolojiyle iiretim yapmakta. Bu durum savunma sanayii
alaninda da gecerli. Dolayisiyla, Tiirkiye’de yerli savunma sanayiinin Tiirk Silahl
Kuvvetlerine daha giiglii bir destek saglayabilmesi i¢in 6nce bu durumun diizeltilmesi,
Tiirk savunma sanayiinde milli, 6zgiin teknoloji iiretiminin desteklenmesi ve 6zendirilmesi
gereklidir. Bu ayn1 zamanda, Tirk savunma sanayiinin ekonomik anlamda rekabetci
olmasi ve yurtdisina satig yapabilmesi i¢in de gereklidir.

Tiirk savunma sanayiinde milli teknoloji iiretme geleneginin olusturulabilmesi
icin uygulanabilecek en uygun yontem ise, Avrupa lilkelerinin yontemi olan, Milli Ana
Yiiklenicilik yontemidir. Tiirkiyenin iyi yetismis, fakat az sayida olan miihendislik
giiclinlin, her bir konu i¢in ayr1 ayr1 ama tek bir teknoloji merkezinde, sinerji yaratacak bir
sekilde kullanilmastyla iilkemizin teknolojik diizeyinde biiyiik sigramalarin yapilabilecegi
degerlendirilmektedir. Teknoloji yetenegimizin gelistirilmesinde yurticinde isbirligi,
yurtdisinda rekabet ilkesi uygulanmalidir. Yurti¢inde yapilmasi gerekli {iniversite, sanayi
ve kullanici igbirligi i¢in de en uygun adres Milli Ana Yiiklenici sirkettir. Unutulmamalidir
ki ABD’de bile tank, bombardiman ucaklar1 ve zirhl1 araglar tek bir merkezde iiretilmekte
ve bir Pentagon raporunda denizalti, uydu ve fiize sistemlerinin de tek merkezlerde
iiretilmeleri 6nerilmektedir.(3)
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