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Glinlimiiziin savunma sistemleri yazilimlar kontrolunda calisan ¢ok karmasik
entegre sistemlerdir. Bu sistemlerin tedariklerinde artik; bir sartname hazirlayarak ihaleye
cikmak, sistemin gelistirilmesini beklemek ve sonra muayene ederek teslim almak seklinde
calisan klasik satin alma yonteminin kullanilmasina olanak yoktur. Bu gereksinim 6nce en
bliylik savunma sistem {ireticisi olan ABD tarafindan hissedilmis ve yazilim kontrolunda
calisan savunma sistemlerinin tedariklerinde “evrimsel tedarik” seklinde dilimize
cevirebilecegimiz “evolutionary acquisition” yontemi uygulamaya sokulmustur. Bu
yontemde Once kaba bir sartname hazirlanarak ihaleye ¢ikilmakta ve sistemi gelistirecek
sanayici secilmekte, daha sonra sistem safhalar halinde kullanici ile sanayici birlikte
calisilarak gelistirilmektedir. Her ara safha sonunda kullanict onay1 alinmakta, baglangicta
diisiiniilen teknik performansin elde edilemeyecegi goriildiigii takdirde sartnamede
degisiklik dahi yapilabilmektedir.

Evrimsel tedarik yontemi Avrupa’da, yontemin sanayici ayagi “Milli Ana
Yiiklenici’ler olarak uygulamaya sokulmustur. Bakiniz bu yontemin uygulanmasi ve
yararlart hakkinda Siemens Genel Miidiir Yardimcisi neler sdyliiyor. “Biiyiik savunma
sistemlerinin gelistirilme siiresi 10 yili gegebilir, sistemi 20 yil kullanmay1 planliyorsak
kullanicinin 30 yil sonraki tehdidi, sanayicinin de bu siire i¢cinde gelisecek teknolojileri
bugiinden tahmin ederek bir tasarim yapmasi gereklidir. Bu ¢ok giigtiir. Coziim olarak
sistemin gelistirilmesi siiresi kisaltilmalidir. Bunun i¢in de evrimsel tedarik yonteminin
uygulamas1 ve sistemlerin daha baslangigta gelismeye agik olarak tasarlanmasi
gereklidir.”(1)

Goriildiigii gibi sistemlerin kullanim Omiirlerini uzatmak ig¢in kullanicilarin
daha sistem konseptlerinin belirlenmesi agsamasinda sanayicilerle isbirligi yapmalar1 kabul
edilmis ve uygulaniyor. Bu uygulamalarin baslica nedenleri; teknolojideki hizli gelisme
nedeniyle savunma sistemlerinin kullanim 0mriintin kisalmasin1 6nlemeye yonelik olarak
sistem gelistirme siiresini kisaltma ve sistemleri gelismeye acgik olarak tasarimlama
ihtiyaci, savunma sistemlerinde yazilimin ©6nem kazanmasindan dolayr sistem
gilivenilirliginin garantiye alimmasi disiincesi ve kullanilan ileri teknolojiler nedeniyle
karmasiklasan sistemlerin gelistirilme siirecinde riskleri paylasacak giivenilir ulusal
sirketlere sahip olma arzusudur.

Biitiin bu ihtiyag ve arzularin karsilanmasi icin "evrimsel tedarik" (evolutionary
acquisition), "akilci tedarik" (smart procurement) diye adlandirilan ve esas itibariyle
birbirlerine ¢ok yakin yeni tedarik yontemleri uygulamaya sokulmaktadir.

Yeni tedarik yontemlerinin ortak noktalar1 milli bir ana yiiklenicinin énceden
secimi, gelistirme siirecinin fazlara boliinmesi, ilk olarak sistemin fazla iddiali olmayan
kii¢iik bir boliimiiniin yapilmasi, bu ilk sistem boliimiiniin gelecek fazlarda gelistirilmeye
uygun olarak tasarlanmasi ve sistemin gelistirilmesinde kullanicilarin sanayiciyle birlikte
caligmasi (military industry partnership) gibi hususlardir. Kullanilan tedarik yontemi de



Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemi oldugundan ve gelistirilecek yeni sistemler igin yeni
teknolojilere sahip olmak gerekli olacagindan, sanayicinin akademik destege ihtiyaci
kendiliginden ortaya ¢ikiyor. Ve sanayiciler liniversitelere basvuruyorlar. Sonugta da
arzulanan ve Tiirkiye’de yetersiz oldugu genelde kabul edilen Universite- Sanayi-
Kullanic1 isbirligi gerceklesmis oluyor. Boylece hem sistemlerin kullanim omiirleri
uzatiliyor hem milli teknoloji gelistiriliyor hem de uluslar arasi savunma sistem ticaretinde
rekabet edebilecek giiclii milli sirketlerin olugmasi destekleniyor. .

Herhangi bir iilkede Universite, Sanayi ve Kullanici isbirligini uygulatabilmek
icin en uygun metot, satin almalarda Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemini uygulamak ve
savunma sanayiinde Savunma Bakanliklariin, savunma digindaki kamu alimlarinda ise
diger Kamu Makamlarinin 6nce kaba bir sartname hazirlayarak Milli Ana Yiiklenicilerle
ihale sozlesmesini imzalamalari ve daha sonra sanayicinin {iniversiteye gitmesini
saglamalaridir. Bu durumda tiniversiteye Devletce yapilacak Ar-Ge destegi de sanayici
lizerinden {iniversiteye aktarilmalidir. Israil bdyle yapmaktadir.(2) Boyle yapilirsa
Universitelerde yapilacak Ar-Ge, master ve hatta doktora calismalari ihtiyag hissedilen bir
alanda yapilabilecek, gelistirilen yeni teknolojiler raflarda saklanmayarak dogrudan iiriine
dontstiiriilebilecek, yapilan Ar-Ge masraflari1 bosa gitmeyecektir.

Sunu aciklikla kabul etmeliyiz ki Tirkiye’de bulunan yabanci ortakli sirketler
yabanci ortagin sahip oldugu teknolojiyle iiretim yapmaktadirlar. Yabanci ortak da
kullandig1 teknolojileri genelde kendi iilkesinde gelistirmektedir. Hicbir sirket ayni konuda
teknoloji gelistirmek i¢in iki ayr1 merkezde Ar-Ge calismasi yaptiramaz. Ar-Ge ¢alismalart
pahalidir ve bazen sadece Ar-Ge masraflarindan tasarruf edebilmek i¢in bile sirketler
birlesmektedir. Oyleyse, teknoloji gelistirme c¢alismalarmi kendi iilkelerinde yapan
sirketler tiniversiteler veya diger Ar-Ge kuruluglar1 ile igbirliklerini kendi iilkelerinde
yapacaklardir, buna mecburdurlar. O halde, iilkemizde Universite-Sanayici-Kullanici
isbirliginin yapilmasini istiyorsak, biz 6nce; kamu tedariklerini Milli Ana Yiiklenicilerimiz
iizerinden yapma yoluna gitmeliyiz.

Ozet olarak, herhangi bir iilkenin sanayilesmesi igin teknoloji iiretiyor olmasi
gereklidir. Teknoloji {iiretimi i¢in de kamu alimlarimin bunu destekleyecek sekilde
yapilmasi lazimdir. Kamu alimlarini iilkelerin milli teknolojik yetenegini yiikseltebilmesi
icin alimlarin Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemiyle yapilmasi ve Milli Ana Yiiklenicilik
yonteminin uygulanmasi sarttir. Boyle yapildig: taktirde hem Universite-Sanayi-kullanici
isbirligi saglanmis hem de yapilan Ar-Ge ¢aligmalari ihtiyac hissedilen alanlarda yapilmis
olur. Ar-Ge c¢aligmalart sonuglari, miisterisi hazir oldugu i¢in hemen iirline
doniistiiriilebilir. Ulke kaynaklari optimum verimle kullanilarak hem iilke giivenligine hem
de toplumsal refaha katki saglanmis olur.
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