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Model Onerimizin Ana Cizgileri...

* Bugiinun kararlarina rehberlik edecek
onceliklerin belirlenmesi;

* Olasi gelecekler hakkindaki goriislerin birbirine
yaklastigl bir vizyonun insasi;

* Etkin iletisim ve isbirligi agyapilarinin
kurulmasi;

* Degisimi izleyip adapte olmayi1 kolaylastiracak
ogrenme ve ileri gorus kiilturunun yerlestirilmesi

genel amaclarimi gozeten bir yapinin
tasarlanmasina cahisiimistir.




Daha once yapilan ¢calismalar ve...

Tiirkiye’nin 1993 sonrasi B& T Politikasi’nda ana tema
‘Ulusal Inovasyon Sistemi’nin kurulmasidir.

‘Enformasyon teknolojisi’, ‘ileri malzeme
teknolojileri’, ‘biyoteknoloji ve gen muhendisligi’
gibl, jenerik teknolojiler de, ‘oncelikli teknolojiler’
olarak belirlenmistir.

Bu genis teknoloji spektrumunda, Tiirkiye’nin
gereksinmelerine yanit verecek spesifik alanlarin
belirlenmesi icin, TUBITAK’¢ca ya da TTGV, TUBA,
TESID gibi, baska kamu ve 6zel sektor
Kuruluslarinin, Kisilerin katilimlariyla, sektorel
diizeyde ongori calismalar: yapilmistir (TUENA).



o W O

...vizyon eksikligi

Sektorel duzeydeki bu ‘teknoloji ongoruleri’ndeki
onemli eksik, Turkiye’nin sosyoekonomik ve siyasi
hedeflerine isaret eden bir vizyonun olmamasidir.

Vizyon eksikligi, siyasi otoritenin, sosyoekonomik ve
siyasi hedeflere erismede ‘stratejik planlama’ya ve
stratejik degiskenler olarak, ‘bilim ve teknoloji’ye
bictigi [‘bicmedigi’] rolle ilgilidir.

Bu eksiklik nedeniyle, 6ngoriilen sektorel oncelikler
arasinda sistemik butunlugun saglanabildigi
soylenemez. Ama, genel gecerliligi olan ongoriuler
bile, siyasi otoritenin benimsedigi kararlar haline
donusmemistir.




Onerilen ‘Amac’...

Secilecek ‘sosyoekonomik temel faaliyet
alanlarr’nda, yirmi yilhk bir donem
(2003-2023) icin, muhtemel
gelismelerin 15181Inda ongorulebilecek
sosyoekonomik hedeflerin tespiti
muhtemel senaryolarin kurgulanmasi




Onerilen Amac..

Ongoriilecek sosyoekonomik hedeflere erisilebilmesi
icin,

« ‘Oncelik verilmesi gereken teknolojik faaliyet
konularn ile kritik teknolojiler’in,

» Gelinmesi gereken yetenek diizeyinin,

* Bunun icin hukumetlerce alinmasi gereken
onlemlerin,

» Uygulanacak ulusal program ve projelerin
belirlenmesi;

Ulusal bilim, teknoloji, inovasyon politikasinda ve ilgili
diger politikalarda gereken degisikliklerin yapilmasi.



Paylasilan vizyon

Ana Kavramlar Ve Iliskileri

\CAVALO
v

Ana Temalar

Sosyoekonomik Temel Faaliyet Alanlar1 (SETFA)

SENARYOLAR

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari

Kritik Teknolojiler
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Is Siireci



Yonlendirme
Kurulu :
Vizyon
2023 icin
“Turkiye’yl Muasir
Medeniyet Seviyesine
Yiukseltmek”

Ana Temalar

“Uyumlu Bir Enformasyon
Toplumu Yaratilmas1”

“Rekabetci ve
Surdiirilebilir Buyume”

“Yasam ve Saghk

Paneller
Kalitesinin Yiukseltilmesi”




Proje Grubu

Diger Ulkelerin
Teknoloji Ongorii

Raporlarinin Taranmasi

Tirkiye’deki
Benzer Calismalarin
Taranmasi

Tiirkiye icin Oncelikli

. Teknolojik Faaliyet Konulari
Paneller ile Kritik Teknolojiler
On Listesi’nin Hazirlanmasi




ADIM 11 // ADIM 1

Proje Grubu

Tanitim Grubu

Tamitim Faaliyetleri




Yonlendirme ADl M I | |

Kurulu

Proje Grubu

Sosyoekonomik Temel Faaliyet
Alanlarr’’min Belirlenmesi




Yonlendirme AD | M I V

Kurulu

Proje Grubu

Panel Uyelerinin
Pelirlenmesi
Panellerin Olusturulmasi



ADIM V /[ ADIM |

Proje Grubu

Yontem Kavram Birligi
Danmismanlari Grubu

Grubu

Yontem Kavramlan

Belirleme Aciklayici
Calismalar: Calismalar




ADIM Vi
Panel Cahismalan



Panel X

Gelecek

Senaryolarinin

Kurgulanmasi
[Muhtemel
Sosyoekonomik
Hedeflerin
Belirlenmesi]

ADIM Vl.a

Senaryolar
erisilmek istenen

gelecegin sinama
araclaridir.




ADIM VI.b

Panel X

Oncelikli Teknolojik Faaliyet

Konular ile

Kritik Teknolojiler
On Listesi’nin Incelenmesi
Senaryolar Bazinda
Degerlendirilmesi



ADIM Vl.c

Panel X

SWOT
Analizi



SWOT Analizi...

Ulkedeki bashca egilimlerin,

Giiclii ve zayif yonlerimizin,

Firsat ve tehditlerin belirlenmesi; ve buna gore,
Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari ile
Kritik Teknolojiler Listesi’nin hazirlanmasa.

Bu teknolojilerde iilke olarak gelinmesi gereken
yetenek diizeyinin; ve bunun icin ongoriilen
siirenin;

Hiikumetlerce alinmasi gereken (yasal, finansal,
egitsel vb.) onlemlerin;

Uygulanabilecek ulusal program ve projelerin
belirlenmesi...



ADIM VI.d

Delphi

Sorusturmasi



ADIM VI.d

Delphi

Sorusturmasi



Delphi Sorusturma Konular1/ 1. Tur

= Ongoriilen hedefler;

* Hedeflere erisilebilmesi icin oncelik verilmesi
gereken teknolojik faaliyet konular: ve kritik
teknolojiler;

= Kritik teknolojilerde iilke olarak gelinmesi
gereken yetenek diizeyli; ongorilen sitire;

* Hukiimetlerce alinmasi gereken onlemler;
= Uygulanabilecek ulusal program ve projeler;

* Turkiye’nin Sahiplenilmis Teknoloji
Envanteri ve yerel yetenekler...



L. Tur Yanitlar ADIM Vi.d

Panel Raportoru
Degerlendirme

Panel Uyeleri

Tartisma

IL. Tur icin

Geri Besleme
Raporu

Delphi Sorusturmasi

1. Tur



ADIM VI.d

I1.Tur Yanitlar

Panel Raportoru

Degerlendirme

Panel Uyeleri
Tartisma

Panel Raportoru

Panel Raporu



Panel Raporu Ana BashKklar...

Yonlendirme Kurulu’nca belirlenmis olan Vizyon ve
Ana Temalar baglaminda kurgulanan Senaryolar /
ongorilen sosyoekonomik hedefler;

Ongériilen sosyoekonomik hedeflerin
erisilebilirliginin teknolojideki ilerlemelere ve bu
ilerlemeler paralelinde kazanilmasi gereken yetenek
duzeyine bagh sartlar;

Bu sartlarin saglanabilmesi icin oncelik verilmesi
gereken Teknolojik Faaliyet Konulari ile Kritik
Teknolojiler Listesi;

Liste’nin hangi veriler 15181nda hazirlandigi,



Panel Raporu Ana BashKklar..

Diinyada ve Tiirkiye’de oncelikli teknolojik faaliyet
konularinda gelisme trendleri;

SWOT analizi sonuclari;
Delphi sorusturma sonuclarimin analizi;

Kritik Teknolojiler Listesi’nin diger iilkelerin
ongorileriyle karsilastirmal analizi;

Belirlenen kritik teknolojilerde, Tiirkiye icin
ongorilen yetenek diizeyi; suresi;
Bunun i¢in hiikkiimetlerce alinmasi gereken onlemler;

ulusal bilim, teknoloji, inovasyon politikasinda
yapilmasi gereken degisiklikler;

Ongériilen ulusal program ve projeler ve kaynak



ADIM VII

Yonlendirme Kurulu

Stratejistler Grubu

Tutarhhk Analizleri

= Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari
Ile Kritik Teknolojiler Listesi
= Hiikiimetlerce Alinmasi Gereken Onlemler
» Ulusal Program ve Projeler
= Ulusal Bilim, Teknoloji, Inovasyon
Politikalarina iliskin Tavsiyeler




ADIM VIII

= Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari
Ile Kritik Teknolojiler Listesi
» Hiikiimetlerce Ahnmasi Gereken Onlemler
= Ulusal Program ve Projeler
= Ulusal Bilim, Teknoloji, Inovasyon
Politikalarina iliskin Tavsiyeler

http://WWW.teknolojiongorii.gov.tr




Sonuc¢ Yerine...

Kiresel surecler baglaminda, acik¢ca goziken
odur ki, bilim, teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesmeyi goze alamayan, bunun yol ve
yordamini bulamayan bir Turkiye icin gelecek
tanimsizdir.

Teknoloji ongoru ¢alismasi bilim, teknoloji ve
inovasyonda yetkinlesmenin yol ve yordamini
gosterecektir. Bu bildiride bu yol haritasinin
gercekci bicimde c¢ikarilabilmesi icin bir
model onerisinde bulunulmustur. Model
secimi onemlidir.



Sonuc¢ Yerine..

Ama daha da onemlisi, calismaya siyasi erkin
sahip ¢cikmasidir. Siyasi erki harekete
gecirecek olanlarsa, sanayicilikte direnen
kesimler basta olmak tuizere, Tuirkiye’nin
bilim, teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesmesinden fayda saglayacak toplum
katmanlaridir. Bu yonde gugclu bir talep
yaratilmadikca, en geliskin yontemler
kullanilarak hazirlanacak bir teknoloji
ongorii calismasinin da sonu, uygulanmadan
rafa kaldirilmak olacaktir.



