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Diinya pratiginden de goriilecegi tizere, ilgili taraflarin bir araya getirilerek bilim ve teknoloji
politikalarinin olusturulmasi ve bu ¢ok aktorlii oyunda esgiidiimiin saglanmasi i¢in Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu’'na (BTYK) benzer kurullar kurulmakta; ama, kararlastirilan
politikalarin yiirtirliige konmasi ve uygulamanin yakindan izlenerek, ortaya ¢ikan sorunlarin
¢Oziimii i¢in gerekli miidahalenin zamaninda yapilmasi1 gorevini pek cok iilkede, giliclii bir
yiiriitme organi, ad olarak sdylemek gerekirse, bir bakanlik (bazi durumlarda iki, hatta {i¢
bakanlik) iistlenmektedir. Tiirkiye’de boylesi bir bakanligin olmamasi ve bir bakanliktan
beklenebilecek islevlerin BTYK’dan beklenmesinin 1993 sonrasindaki basarisizligin énemli
nedenlerinden biri oldugu ileri siiriilebilir; ama, bu ne 6l¢tide dogrudur?

Soruyu Tiirkiye pratigine bakarak yanitlayabilmek olduk¢a zordur. ‘Sanayi Bakanligi® 1971-
83 yillar1 arasinda ‘Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ adini tagimistir. Ama, bunun, o donemde,
pratige yansiyan, hissedilebilir, herhangi bir sonucu olmamistir. Bilim ve teknoloji meseleleri
ile ilgili bir bakanlik kurulmasi, 1993 ve sonrasinin politika tartismalarinda da giindeme
gelmistir. Ancak, acik kalplilikle sdylemek gerekirse, bunun geregine inanan pek ¢ok uzman,
siyasi erke ve bakanliklarin isleyis bicimlerine giiven duymadigi icin, bakanlik fikrini
savunmakta giiclik ¢ekmistir. Ayn1t uzmanlar, boslugun, BTYK ve BTYK’nin kurulusuna
iliskin Kanun Hiikmiindeki Kararname (KHK) geregi sekreterya gorevini yiiriiten TUBITAK
etkinlestirilerek doldurulabilecegini diisiinmiisler; TUBITAK 1n, kurulus yasas1 geregi, dzerk
bir kurum olmasini da bir {istlinliik saymislardir. Ancak, bu goriisiin de pratikte, pek ¢ok 6zel
sartin bir araya geldigi kisa bir donem harig, gegerli olmadig1 goriilmiistiir. Zira, BTYK,
ulusal bilim ve teknoloji (ve inovasyon) politikasinin belirlenmesi ve esgiidiimiin saglanmasi
bakimindan en iist karar organi olarak kabul gorse bile, kurulusu ile ilgili KHK’da yer alan
“BTYK ca alinan kararlarmm uygulanmasinda ilgili tim kuruluslar gérevlidir” maddesinin,
Tiirkiye pratigi ya da biirokrasi gelenegimiz dikkate alindiginda, kolay islemeyecegi ¢ok
aciktir. BTYK degil de bir bakanlik, aldig1 kararlar itibariyle ayn1 yetkiyle donatilmig olsayd1
bile, durum bugiinkiinden pek farkli olmazdi. Burada temel mesele, OECD’nin konu ile ilgili
dokiimanlarinda belirtildigi gibi, sudur:

“/Bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalart makroekonomi agisindan istikrarl bir ortami,
ve diger alanlarda tamamlayict reformlart gerektirir. Inovasyona dayali rekabeti artiran,
ama, ayni zamanda ortak arastirmayr kolaylastiran rekabet politikalary; gerekli insan
kaynagini gelistirmeye yonelik dgretim ve egitim politikalari; idari yiikleri [biirokrasiyi] ve
kurumsal katiliklar1 azaltan diizenleyici politikalar,; kiiciik firmalara sermaye akisini
kolaylastiran finansman politikalart ve mali politikalar; enformasyonun yaymmasimmdaki
dengesizlikleri ortadan kaldwran iletisim politikalart;[iilke icinde yaratilan net katma degeri
ve bunun i¢indeKi ARGE nin payimi giderek yiikseltecek bi¢imde diizenlenecek] sanayi,
yabanct yatirim ve ticaret politikalar: [bilim,] teknoloji [ve inovasyon] politikalar ile birlikte
ele alinmas1 gereken politikalardir” ve glinimiiz bilim ve teknoloji politikalarinin ana
motifini olusturan inovasyon siirecinde “spektrum yalnizca girisimci kuruluslar: ve pazart
degil; oyunun, toplumun ¢esitli organlart eliyle belirlenmis kurallarini da icerir. Bu nedenle
girisimcilik, yonetim, is organizasyonu, finansman, pazar kosullari, is¢i ve isveren
organizasyonlari, iggiicii pazari, egitim otoriteleri, bolgesel otoriteler ve benzeri unsurlar;
bunlarin hepsi” isin i¢indedirler.



Bu acidan, bu ¢ok aktdrlii oyunda asil sorun, orkestrasyonun saglanmasi noktasinda
diigimlenmektedir. Bu ise, bunu saglayacak kurumun niteliginden ¢ok, siyasi erkin
kararhhgini, toplumun farkindahgini ve bu meseleye sahip ¢ikmasimi gerektirmektedir.
Peki ama, bu nasil basarilacaktir? Saniyorum, bu konuda bir yol haritas1 ¢izebilmenin ilk sarti,
gerek TUBA gerekse TUBITAK tarafindan yiiriitiilen 6ngérii calismalarma katilanlarm, kendi
ongoriilerine sahip ¢ikmalari; bikmadan usanmadan ongoriilerinin takipgisi olmalaridir. Daha
iyi bir yarin kurmak bagkalarina devredilemeyecek kadar ciddi bir istir.
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