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Bilim, teknoloji ve sinai iiretimde yetkinlesmek, tarim dahil biitiin tiretim alanlarinda, bu tglii
sarmalin her ii¢ kolunu da birbirlerini destekleyecek bicimde yiikseltebilir hale gelmek
demektir. ‘Yetkinlesmek’teki amag ise, lilke i¢inde yaratilan net katma degeri siirekli
artirabilmek ve iiretkenligi (prodiiktiviteyi), belli iiriinlerde, diinya pazarlarinda rekabet
ustiinliigli saglayacak olgiide yiikselterek toplumsal refahi yiikseltmektir. Diyelim Ki, bu
biitiinsel anlayisla, bilim ve teknolojiye iliskin uzun dénemli 6ngoriilerimizi yaptik; basta
sanayi kesimi olmak tizere, biitiin iiretici katmanlar ve de siyasi erk Ongdriilerimizi can-1
goniilden benimsedi. Ongoriilerimizin ulusal bir bilim ve teknoloji politikasina
doniistiiriilerek hayata gecirilebilmesi icin sadece bu yeterli mi? Soruyu yanitlayabilmek
icin, gecmisteki Ongoriilerimizin hayata gegirilememesinde, iireten bir ekonomi olma
yolundan sapmig olmanin 6tesinde, rol oynayan ikincil nedenleri de hatirlamamiz gerekli.

Bu ikincil nedenlerden 6nemli bir tanesi, kurumlarimizin uzun erimli bir bakis acis1 ve
stratejik plinlama anlayisindan yoksun olmalaridir. Bu anlayis, konumuzla ilgili kamu
kuruluslarinda yerlestirilemedigi siirece, iiretilecek bir bilim ve teknoloji politikasinin basarilt
bir bigcimde hayata gecirilmesi imkansiz degilse bile zor ve dnemli kayiplar pahasina miimkiin
olacaktir. Bilindigi gibi, bilim ve teknoloji, bir iilke i¢in, arzu edilebilir bir gelecegin ingasinda
etkin olarak kullanilabilecek stratejik araglardir. Bilim ve teknoloji politikalari, bu iki stratejik
aracin, 0 arzu edilebilir gelecegin insasinda uzun erimli olarak nasil kullanilacagini -izlenecek
yol haritasini- gosterir. Bu tiir bir politikanin iiretilebilmesi ve hayata gecirilebilmesi ise,
stratejik planlama anlayisina sahip; uygulamalar1 stratejik agidan izleyip degerlendirebilen ve
politika uygulama araglarin1 degisen ulusal ve bolgesel kosul ve gereksinmelere gore
zamaninda gelistirip ¢esitlendirebilen kurumlarin varligini gerektirir. Oysa en basta, bilim ve
teknoloji politikalarinin Bes Yillik Kalkinma Planlart ile Yillik Uygulama Programlari’na
yansitilarak hayata gecirilmesinde kilit role sahip DPT bu anlayistan yoksundur. DPT’nin,
misyonunu yeniden tanimlamasi gerektigi ve “degisen diinya kosullarinda stratejik pldnlama
yapan bir kurum haline gelmek zorunda oldugu” bizzat, dnceki Miistesarlarindan Prof. Dr.
Orhan Giivenen tarafindan vurgulanmistir [bknz. Giivenen, O., Tiirkiye’nin Orta ve Uzun
Donem Stratejik Hedefleri, TC2007-15 / TC2017-9, DPT, 1999.] Ama ne yaziktir ki, bu
zorunluluk yerine getirilmemistir.

Basta DPT olmak iizere, konu ile ilgili kamu kurumlarimizin uzun erimli bir bakis agis1 ve
stratejik planlama anlayisindan yoksun olmalarinin yarattig1 ve bundan bdyle de yaratacagi
sakincalar, Prof. Dr. A.S. Uger, Prof. Dr. M. Durgut ve bu satirlarin yazarinmn yaptiklari ortak
bir ¢alismada soyle aciklaniyordu:

“Burada belki stratejik planlama yaklasiminin ve bu baglamda ulusal bilim ve teknoloji
politikalarimin tasariminin, gelecege bakabilme becerisini gerektirdigine isaret edilebilir.
Giinliik olaylarin arkasindan kosarak yorulan ve yerlegik bir tarz olarak, kisa vadeden étesini
diisiinmeyenlerin onemlice bir ¢ogunluk olusturdugu toplumumuzda, ancak uzun vadeli
kestirimlerle / ongdriilerle ortaya konabilecek imkan ve firsatlari, beklenmedik gelismeleri
nasil hesaba katip kendimize yeni yollar ¢izebilecegimiz sorulabilir. Ancak, su muhakkaktir
ki, kisa vadecilik, karar alicilar: kiswr bir dongiiye sokmakta; goriis ufuklarinda alisiimisin
disina ¢ikamayanlar alisimis usillerle zaten ¢ozemedikleri sorunlar i¢in kaynaksiz ve ¢aresiz
kalmakta; ‘taklit’ asamasindan oteye de pek gecememektedirler...



“Bu kisir dongiide tikananlarin neden oldugu baska bir sorun ise, bilim ve teknolojideki, ve
toplumsal deger yargilarindaki ¢ag degisimine ve bu degisimin ardindaki dinamiklere bir
sekilde vakif olanlarin boyle bir ortamda kendilerine yer bulamadiklar: igin elenmeleridir.
Kadrolar sans eseri bir araya gelse bile iletisim kurabilecekleri kurumlari / otoriteleri
bulamamaktadirlar...”

Onggoriilerimizi hayata gecirmenin onlemlerini diisiiniirken su iki kilit kavrami, demek Ki,
unutmamamiz gerekiyor: Stratejik planlama ve bunun icin gelecege bakabilme becerisinin
kazanilmasi...
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