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ARGE’ye dayali tedarikin diinyada en ¢ok kullanildigr alan savunma tedarikidir. Biitiin
iilkelerde savunma tedariki kamu alimlarinin énemli bir yiizdesini olusturmaktadir. Soguk
Savas sonrasinda da bu gercek degismemistir. Savunma tedarikinin bir baska ¢arpict 6zelligi,
serbest ticareti biitiin diinyada ekonomik bir norm olarak egemen kilmay1 amaglayan Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO) Kurulus Anlasmasi1 ve Ekleri’nin kapsami disinda birakilmus
olmasidir. Diger bir deyisle, savunma tedariki, kiiresellesmenin bu temel belgesiyle
perginlenen, “ulusal smmrlarim serbest ticaretin Oniine c¢ikardigi engelleri kaldirma”
anlayisinin gecerli olmadig bir alandir. Bu demektir ki, eger istiyorsaniz, savunma ihalelerine
milli ana yiiklenicilerinizden (national prime contractors) baskasini sokmayabilirsiniz.

Hatirlanmas1 gereken iki nokta daha var; bunlardan birincisi, savunma alaninin en ug
teknolojilerin gelistirildigi bir alan olma 6zelligini koruyor olmasidir. Ikincisi de, savunma
aragtirmalarinda ¢ift amachhgin gozetilmesidir. Yani, savunma amaciyla kamu fonlar:
kullanilarak gelistirilecek teknolojiler sivil amaclarla da kullanilabilir olmahidir. Bu ilke
ozellikle ABD’de ulusal bir politika olarak izlenmektedir. Boylece, milli ana yiikleniciler,
Federal Hikkimet’in ARGE’ye dayali milli savunma tedariki semsiyesi altinda ve kamu
fonlarin1 kullanarak gelistirdikleri teknolojilerden sivil kullanima agik {irin ve sistemler
gelistirmek i¢in de yararlanabilmekte; ya da bu teknolojiler yine sivil amaglarla kullanilmak
lizere baska Amerikan firmalarina transfer edilebilmektedir. Sonra da bu firmalar, bu iiriin ve
sistemleriyle, “kiiresellesme” semsiyesi altinda giderek serbestlestirilen diinya pazarlarina
biiyiikk bir rahatlikla ¢ikabilmektedirler. ‘Internet’in, ABD’de askeri amaglarla gelistirilmis
teknolojilere dayandigi ve Amerikan Sanayii’nin bu alandaki rekabet istiinliigii herkesge
bilinmektedir. (Savunma tedariki konusunda, tilkemizdeki en kapsamli incelemeleri yapan,
E.Mu.Tugg. Aytekin Ziylan ve arkadaslarinin ¢aligmalarina, adresi asagida verilen siteden
ulasabilirsiniz.)

ARGE’ye dayali kamu tedariki, onceki iki yazimda da belirttigim gibi, yalnizca savunma
alimlarinda gegerli olan bir arag degildir. OECD gibi uluslararasi bir kurulus, ‘iilkelerin
inovasyon yeteneginin’ ve ‘yeni dogan prodiiktif hizmet sanayilerinin [yazilim sanayileri
vb.]” gelistirilebilmesi igin, hiikimetlere bu aract kullanmalarimi tavsiye etmektedir.
KOBI’lerin sorunlarinin ve ¢éziim yollarmin goriisiildiigii Uluslararasi Bologna Toplantisi (15
Haziran 2000) sonunda yayimlanan bildirgede de, bu tiir isletmelerin ARGE ve inovasyon
yeteneklerinin artirilabilmesi igin hiikkéimetlerin yine ayni aragtan yararlanmalari geregi dile
getirilmistir. Bunlar, diger iilkeler i¢cin kagit iistiinde kalan tavsiyeler degildir. Miifit Akyos’un
dilimize aktardigi, TEKES (Finlandiya Ulusal Teknoloji Ajansi) tarafindan hazirlanmis bir
rapordan 6grendigimize gore, Birlesik Krallik’ta yiiriirlige konan bir program ¢ercevesinde
(Small Business Research Initiative), kii¢iik firmalardan toplam 1 milyar £’¢ kadar, ARGE’ye
dayali kamu tedarikinde bulunularak, bu tedarik kapsaminda, toplam 50 milyon £’lik de
arastirma yapmalarinin saglanmasi planlanmistir.

ARGE’ye dayali tedarik politikasinin basariya ulasmasi i¢in, bu politikanin, bagka alanlarda
almacak onlemlerle de desteklenmesi gerekir. TTGV ve TESID Yonetim Kurullar1 Baskani
Dr. Fikret Yiicel’in belirttigi gibi, “ithal edilen pek ¢cok enformasyon ya da telekomiinikasyon
iirtiniinde, Fince, Flamanca, Yunanca vb. dillerde kullanim kilavuzlar1 bulunmasina karsin,
bunlarin Tiirk¢e’si bulunmamaktadir. Olanlarin da anlagilmasi zordur. Dahasi, yine bu tiir



tiriinlerin pek ¢ogunda, bu {iriinlere ait, iilkemizde kurulmus bir bakim-onarim zinciri yoktur.
Oysa, biitiinlesmeye ¢alistigimiz AB’ye dahil herhangi bir iilkenin, bu tiir iiriinlerin ithaline
izin vermesi s6z konusu degildir.” Eger bir yanda, ithalatta, bu dereceye varan bir serbestlik
ve stirekli olarak sanayimiz aleyhine isleyen bdylesine bir haksiz rekabet ortami varsa, bu
takdirde, ARGE’ye dayali tedarik gibi ince diizenlemelerle ugrasmak, elbette anlamsiz olur.
Yapilmas: gereken, su kiiresellesme riizgarlarina biraz fazlaca kaptirdigimiz ulusal
¢ikarlarimizi ve bu g¢ercevede sanayimizin ¢ikarlarini, bu riizgarlar: estiren iilkeler kadar
koruyabilmek (daha fazlas1 degil) ve gerekli 6nlemleri birbirini tamamlayan biitiin alanlarda
almaktir.
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