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Cergeve Programlar’da ana felsefenin ortak proje gelistirilmesini saglamak oldugunu
belirtmistim. Onerecegimiz arastirma projelerinin  kabil edilmesi igin ortaklarimizin
olmasinin dtesinde, yabanci ortaklarimizin da olmasi sart. Universite olarak ya da sanayi
olarak, yabancilarla ya da kendi aramizda, ortak arastirma projesi gelistirme ve bu projeleri
yiriitme pratigine sahip miyiz? Sanayi a¢isindan denebilir ki, yabanci ortakli firmalarda
calisanlarimiz bir yabanciyla ortak is yiirlitme pratigine zaten sahipler. Bu dogru; ama
bunlarin iginden acaba kagi, bu isbirligini ortak arastirma yiirliitmeye kadar genisletebildi?
Ortak aragtirma biraz daha farkli bir igbirligi alani; dolayisiyla da biraz daha farkli bir pratige
ihtiyag var. Sozilinii sik¢a ettiim iniversite-sanayi ortak arastirma merkezlerinde
firmalarimizin, belki bir yabanciyla degil ama, hem kendi aralarinda hem de bir {iniversite ile
arastirma ortakligi yapmayir 6greniyor olmalarinin, ACP’ye proje sunma konusunda da
islerine yarayacagi sdylenebilir. Ama, biliyorsunuz, bu merkezlerimizin sayisi heniiz ¢cok az;
dolayisiyla bu pratigi edinmekte olan firma sayis1 da az.

Akademisyenlerimizin bu konularda daha deneyimli olduklar1 sdylenebilir. Onceki gergeve
programlar kapsamindaki ortak arastirma projelerine ya da baska uluslararasi ortak arastirma
programlarina katilmis akademisyenlerimiz var. Yine de, 6zellikle farkli iniversitelerimizden
akademisyenlerin ortak bilimsel arastirma projeleri gelistirmelerini 6zendirecek bir programin
yirlirliige konmasi, iiniversite-sanayi ortak arastirma merkezlerinde oldugu gibi, ortak
arastirma pratigini yayginlastirir ve ACP’ye Onerilebilecek proje sayisinin artmasina katkisi
olur, diye diisinmek miimkiin. Farkli tniversitelerden akademisyenlerin ortak arastirma
projelerinde bir araya gelmeleri baska bir agidan da son derece 6nemlidir. Bir an i¢in ACP’nin
ic ana basligin1 hatirlayalim; bunlar ne idi:

— Avrupa’da arastirmanin biitiinlestirilmesi ve odaklanmast;
— Avrupa Arastirma Alani’nin yapilandirilmasi; ve
— Avrupa Arastirma Alani’nin temellerinin giiclendirilmesi.

Basliklar bize, Avrupa’nin, arastirmasini biitiinlestirip belli konulara odaklayarak tek bir
Arastirma Alani yaratmanin pesinde oldugunu sdyliiyor. ‘Biitiinlestirmek’ biitiinlestirilecek
parcalar var demektir. Bu parcalar, AB’ye iiye iilkelerin kendi arastirma alanlaridir;
odaklandiklar1 konulardaki arastirma yetenekleridir. Bizim bir arastirma alanimiz, 6rnegin,
iiniversiteler cografyasina dagilmis aragtirma yeteneklerimizi biitiinlestirerek olusturdugumuz
ya da en azindan olugmasi i¢in ¢aba gosterdigimiz giiclii bir arastirma alanimiz var mi?

Genel olarak ACP’den yarar saglayabilmemiz, arastirmalarimizi biitiinlestirip belli konulara
odaklayarak, kendi giiclii arastirma alamimmzi yaratabilme konusunda gosterecegimiz
¢abaya bagli. Bunun i¢in éniimiizde iki onemli firsat var: Bunlar TUBA’nin baslattig1 bilimsel
arastirma onceliklerine iliskin Ongorii Calismas1 ile TUBITAK’mn koordinasyonunda
yiiriitiilen Teknoloji Ongérii Calismast’dir. Bu calismalar sonucu ortaya konacak oncelikli
teknoloji alanlar1 ile bilimsel aragtirma alanlari, odaklanilacak aragtirma konularina i1sik
tutacak ve Tiirkiye bu konularda gelistirecegi arastirma yetenegi ile kendi arastirma alanini
yaratabilecektir. Ancak, bunda basar1 saglayabilmek i¢in yapilmasi gereken bir sey daha var:
BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda alinan ve izleyen BTYK toplantilarinda da
yinelenen “Ulusal ARGE Biitgesi Olusturulmasi” karariin bir an 6nce hayata gecirilmesi.
Her yil ulusal oOlgekte bir ARGE biitgesi hazirlanmast ve bu biitcenin uygulanmasin



saglayacak bir mekanizma bugiinden gelistirilemezse, s6z konusu 6ngorii ¢alismalarinin
ortaya koyacagi oncelikleri hayata gecirme umudundan da simdiden vazgegmek gerekir.
Ciink, bir takim bilimsel ve teknolojik aragtirma alanlarina 6ncelik vermek demek o alanlara
kamu kaynaklarindan para ayirmaya Oncelik vermek demektir. Bunun akilci yolu da,
ARGE’ye ayrilabilecek toplam kamu kaynagimin ulusal ¢apta tek bir biitge disiplini i¢inde,
s0z konusu Oncelikler gozetilerek ve alinan sonuglar izlenip degerlendirilerek dagitilmasidir.

Gorildugi gibi, ACP’den azami yarar1 saglayabilmek, iyi niyetle, proje Oneri sayisini
artirmak i¢in caba goOstermeliyiz demekle halledilebilecek bir mesele degildir. Konuyu
mutlaka sistemik bir yaklasimla ele almak zorundayiz.
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