Politik Bilim

Yine iiniversite-sanayi isbirligi (V)
Aykut Goker

Dikkatinizi ¢ekmistir; Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ne iliskin diizenlemelerle ilgili olarak
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, yerel yonetimler, yerel sanayi odalari, yerel {iniversiteler gibi
birbirinden ¢ok farkli kurumlardan s6z ettim. Hattd ayni1 konuyla ilgili olarak, kamu
kesiminde uzman erozyonunun Onlenmesi gibi, ¢oziimii, ¢ok daha farkli kurumlarmn rol
almasim gerektiren bir soruna da degindim. Gergekten de, iiniversite-sanayi isbirligi[USI]ni
gelistirmek, liniversite ve sanayi disinda baska hi¢bir unsurun rol oynamadigi bir ikili sarmal
meselesi degildir. Ornegin, isbirligini 6zendirmek igin finansman destegi saglayan kurumlar
da, bu siirecin olmazsa olmaz tiiriinden unsurlaridirlar. Isin icine girildiginde, baska pek ¢ok
unsurun UST’yi gelistirme siirecinde rol oynadigi goriilecektir. Onemli olan, bu siirecte rolii
olabilecek herhangi bir unsurun gz ardi edilmemesidir. Ama en az bunun kadar 6nemli olan
bir bagka nokta da, sonug alabilmek i¢in, bu unsurlar arasinda orkestrasyonun saglanmasidir.
Ulusal inovasyon sistemi yaklasimi bize bu iki imkam da verir. Bu yaklasim g¢ercevesinde,
acilen ele alinmasi1 gereken diger dnlemler konusunda sunlar séylenebilir:

Sanayi kuruluslarinin ARGE faaliyetlerini destekleme programlarinin, USI’yi gelistirmedeki
kilit rolleri de dikkate alinarak, etkinliklerini artirmak gereklidir. Destek programlarinin ana
felsefesi, teknoloji tabanli yeni bir sirketin dogusundan, teknolojik inovasyonda yetkinlesmis
diinya ¢apinda bir sirket héline gelinceye kadar gececegi her asamanin ihtiyaglarina cevap
verecek destek mekanizmalarmin kapsanmasidir. Bu agidan 6nemli olan nokta, TUBITAK-
TIDEB ve TTGV’nin, uyguladiklari destek programlari itibariyle, kendi iglerinde bu
biitiinselligi yakalama ¢abalarinin otesinde, aralarindaki isbirligini, birbirlerini de
tamamlayacak bicimde ve desteklenen firmay:1 diinya pazarlarina tasima vizyonu etrafinda
yeniden 6rmeleridir. En az bunun kadar 6nemli olan diger bir nokta ise, her iki kurumumuzun
da, salt finansman destegi saglayan kurumlar olmanin 6tesinde, yol gdsteren / yonlendiren bir
kurum olma hiiviyetini de tam anlamiyla kazanabilmeleridir. Mesele bu yaklagimla ele
alinirsa, USI’yi gelistirmek igin alinmasi gereken ek onlemler de, sistemin bu biitiinselligi
cercevesinde tutarli bir bi¢imde belirlenebilir.

Ornegin, USI’de ‘teknoloji tabanli’ geng firmalarm ve yenilikgi, yaratict girisimciliklerinden
Ote sermayeleri olmayan geng beyinlerin 6nemli rolleri vardir. Mevcut destek programlarimiz,
iiniversiteyle yakin temas imkani arayan ve ¢ogu da {iniversite mezunu olan bu girisimcileri
gozetecek finansman destegi mekanizmalarindan yoksundur. Onun i¢indir ki, bu tiir
girisimcilere ilk adim sermayesi (‘seed money’) ve bunu tamamlayacak diger start-up
desteklerini saglayacak mekanizmalara ihtiyag vardir.

USI’de temasa gelen taraflar ne denli iyi niyetli olurlarsa olsunlar, arada bir dil ve yaklagim
farki vardir. Bu farkliliklarin 6rdiigii duvarlar, iyi niyete ragmen, ¢ogu zaman astlamaz. Onun
icindir Ki, Gniversitelerdeki arastirma ve teknoloji gelistirme yetenekleri konusundaki bilgileri
sanayie tasiyacak, buna karsilik, sanayinin teknolojiye iliskin ihtiyaclarin1 da {niversiteye
tastylp ¢0ziim arayacak; her iki tarafin da dilini konusabilen arayiiz kuruluslarina ihtiyag
vardir. KOSGEB, bu agidan degerlendirilmesi gereken kamu kuruluslarimizin basinda
gelmektedir. KOSGEB’in, KOBI’lerle iiniversite arakesitinde yiikiimlendigi islevler ¢ok daha
etkin bir diizeye tasinabilmelidir. Mevcut destek programlarini da, s6zii edilen tiirden arayiiz
kuruluslarinin [danismanlik firmalari olarak da okunabilir] ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak
bicimde zenginlestirmek gerekir.



Deginecegim Son nokta, {iniversitelerimizin, USI konusunda kendi politikalarim
belirlemeleridir. Eger bunu kendi misyonlarinin bir pargasi sayiyorlarsa, o zaman,
yapabilecekleri isbirliginin ¢ergevesini ¢izerek, kendi biinyelerinde ne gibi dnlemler almalari
gerektigine de karar verebilirler. Universitelerimiz, USI’nin, gizlilik, zamana kars1 yaris, en
son gelismeye erisebilme gibi, kendine 06zgii sinir sartlart oldugunu da bastan iyi
degerlendirmelidirler. Sanayicilerimiz de bastan bilmelidirler ki, USI’nin en dogru ve en
verimli alan1 ‘ARGE’nin ‘GE’ tarafi degil ‘AR’ tarafidir.
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