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USI’yi gelistirme konusunda alman sonuglara bakip, sanayimiz ARGE’ye yonelmedikce ve
iiniversitelerimiz sanayi ile isbirligi konusunda izleyecekleri politikalar1 ve kullanacaklar
uygulama araglarin1 uzun erimli olarak belirleyip bunun ardinda kararlilikla durmadikea,
saglanabilecek basarinin, ne tiir destek programi uygulanirsa uygulansin, siirlt kalacagi
sOylenebilir. Yine de biz, ‘sanayii ARGE’ye yonlendirme ve bunun olmazsa olmaz kosulu
olan, iireten bir ekonomi hiline gelme’ yoniinde gii¢lii bir siyasi iradenin bulundugunu ve
ontimiizdeki donemde, boylesi bir toplum projesinin yiiriirliige konacagini varsayalim. Bu
varsayimdan hareketle de, USI’yi, bu toplum projesinin temel taslarindan biri haline
getirebilmek i¢in, simdiden alinmasi gereken, mevcutlarla ilgili ya da bunlara ek, baska
onlemler var midir, sorusunu yanitlamaya c¢alisalim.

Bu yaklasim dogrultusunda, oOncelikle tizerinde durulmasi gereken konu Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasasi’dir. Yasa su agidan onemli: Bu bolgeler bir tiniversite ya da
kamu arastirma kurumunu merkez alarak kurulacaktir. Yasanm igerdigi, USI’nin gelismesine
katkida bulunacak pek c¢ok diizenlemeden sonu¢ alinabilmesi, yasanin diizgiin
uygulanabilmesine baglidir. Yasa diizgiin uygulanmaz ise, birakin USI’yi gelistirmeyi bir
yana, bolgedeki tiniversiteye zarar verildigi gibi, ARGE yeteneklerini gelistirmek igin o
iiniversiteye bel baglayan firmalara da zarar verilir. Bu agidan dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta, tam da, iireten bir ekonomi icin teknoloji gelistirmeyi tesvik edecek mekanlar
yaratalim derken, Onceki benzer uygulamalarda oldugu gibi, bu tiir bolgeler icin tahsis
edilecek arazilere dayali yeni rant ekonomilerinin yaratilmamasidir.

Gozetilmesi gereken diger bir nokta, teknoloji gelistirme bolgelerini, hem firmalar arasinda
rekabet oncesi arastirma isbirliginin hem de iiniversite-sanayi isbirliginin miikemmeliyet
merkezleri haline getirebilmektir. Tiirkiye’nin sanayi carsilarindan baglayan ve zaman i¢inde
organize sanayi bolgelerine kadar uzanan, egrisiyle dogrusuyla, son derece degerli bir sinai
kiimelesme (“clustering”) deneyimi vardir. Tirkiye bu kiimelesme deneyimini, teknoloji
gelistirme bolgelerinde, bu bolgelerin kurulmasindaki temel amaci —teknoloji ve inovasyonda
yetkinlesme- dar ¢ikarlar ugruna feda etmeksizin, ¢ok daha geliskin bir diizeyde yeniden
iretebilmelidir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, yerel yeteneklere dayali teknoloji atihm merkezleri olarak
da diistintilmeli; bu baglamda, yer se¢imleri, Tiirkiye nin yerel yetenekler cografyasi dikkate
alinarak yapilmalidir. Yerel yetenekleri harekete gecirebilmek, gelistirebilmek ve bunun igin
gerekli olan bilgi, o6zellikle de teknoloji destegini saglayabilmek, buralarda yer alacak
kuruluslarin isbirligi yapabilecekleri ya da birbirlerine deneyimlerini aktarabilecekleri konular
etrafinda oOriilecek agyapr (“networking”) iliskileri kadar, bolge disindaki kurumlarla
kurulacak bu tiir iligkilerin basarisina da baghdir. Ama, bunun igin yol gostericilige ihtiyag
vardir. Ulke ¢apindaki boylesi bir agyapilasmada, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1’na ¢ok 6nemli
gorevler diismektedir. Bu bakanlik bugiinkii kadrosuyla bunu yapabilir mi? Yapamiyorsa,
Tiirkiye, bunu yapabilecek uzmanlara sahiptir; o wuzmanlarin anilan bakanlikta
caligabilmelerinin sartlar1 yaratilmali; uzman erozyonunun Oniine gec¢ilmelidir. Kamu
kurumlarinda uzman erozyonu varken, devletin, bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesme
acisindan kendi payina diisen gorevleri (biitiin pazar ekonomilerinde devlet tarafindan yerine
getirilen gorevlerden s6z ediyorum) yerine getirebilmesi miimkiin degildir. Pek ¢ok sorunun



¢oziimiinde oldugu gibi, bu noktada da, uzman erozyonunun telafi edilmesi geregi birinci
onceliktedir.

Yerel iiniversiteler, yerel yonetimler ve yerel sanayi odalarmim bu bdlgelerde saglikli
kiimelesmeler ve agyapilar olusturulmasinda onemli rolleri olabilir. Ozellikle yerel
iiniversitelerin  iistlenebilecekleri ¢ok Onemli misyonlar vardir. Yerel {iiniversitelerin
rehberliginde, yerel yeteneklerin / yerel kaynaklarin ortaya ¢ikarilip gelistirilmesinde
kazanilacak bolgesel basarilar, kanimca, o Tniversitelerin uluslararasi diizeyde kabul
edilebilirliklerinin de yolunu acacaktir. USI konusunda alinmas1 gereken diger acil 6nlemlere
gelecek yazida deginecegim.
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