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Universite-Sanayi Isbirligi’ni (USI) gelistirmek igin yapilanlar sdyledik; peki, sonug nedir?
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yeni ¢ikarildigi i¢in bu konudaki etkileri ileride
goriilecek. ARGE Yardim Kararr’nin ya da genel olarak, TUBITAK-TIDEB ve TTGV
eliyle yiiriitilen ARGE destek programlarinin etkisi ne oldu; bunu, Prof.Dr. E. Taymaz’in
“Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
Siirecleri’ adli calismasindaki “Teknoloji Hizmetleri Kullanim Anketi” (1998) sonuglarina
bakarak sdylemek miimkiin. Anketi yanitlayan 1108 igyeri i¢inde, bir tiniversite ya da kamu
arastirma kurumu ile isbirligi yapanlarin oram1 %14,3’tiir. Oysa, ARGE destek
programlarindan yararlanmis firmalara ayni soru yéneltildiginde, TIDEB desteginden
yararlanmis 99, TTGV desteginden yararlanmis 41 firmanin verdigi yanita gore, bu oran,
sirastyla %70,8 ve %80,3’tliir. Bu desteklerden yararlanan firmalarin ortak 6zelligi ARGE
yapmalaridir. Demek, ARGE yapan firmalarda bu oran, beklenebilecegi gibi, ortalamanin
epeyce istiindedir.

Hangi amaglarla isbirligi yapildigina bakildiginda goze carpan husus, yine beklendigi gibi,
ARGE yapan firmalarin igbirligi diizeyinin digerlerine gore daha yiiksek oldugudur. Herhangi
bir nedenle tliniversite ya da bir arastirma kurumuyla igbirligi yapan ilk gruptaki igyerleri i¢in
birinci Oncelikteki isbirligi alan1 %54,4’le “teknik / operasyonel sorunlarin ¢ézimi” iken,
TIDEB ve TTGV’den destek almis firmalar icin birinci oncelik %45,9 ve %65,5 ile “yeni
iirlin gelistirme”ye kaymaktadir.

Demek ki, Tiirkiye’de ARGE’ye yonelen firma sayisi arttik¢a tiniversite ile isbirligi yapan
firma sayis1 da artacak ve isbirligi diizeyi yiikselecektir. Dolayisiyla, ARGE yapan firma
sayisini artirmay1 hedefleyen destek programlari, son ¢dziimlemede, USI’nin de gelismesini
saglayacaktir.

Ancak, hemen belirtmek gerekir ki, ARGE’ye Yardim Karari, ARGE yapan firma
sayisinin arzu edilen diizeyde artmasim saglamamistir. Bunun nedeni kaynak yetersizligi
degildir. Gerek TIDEB gerekse TTGV eliyle saglanan ARGE destek arzinin, destek talebinin
epeyce Ustlinde oldugu biliniyor. Yardim Karari’'na ya da wuygulayict kurumlara
atfedilebilecek eksikliklerin bundaki rolii de, kanimca, talep azlig1 acgisindan belirleyici
olmamistir. Bu durumda, USI’yi gelistirmede temel sorunun, daha cok, sanayimizin
ARGE’ye yeterince yonelmemis olmasi meselesinde diigiimlendigi sdylenebilir.

USI’nin gelismemesinde, iiniversiteye atfedilebilecek sebep hi¢ yok mu? Bunu, TUBITAK
eliyle yiiriitilen Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Destek Programi’na
bakarak soOyleyebiliriz. 1996’nin sonlarinda baglatilan bu program i¢in 6nemli bir ¢aba
gosterildigi biliniyor. Ama, 2002 Agustos’unda goriilen odur ki, Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi kurmaya yonelik, toplam 16 girisimden, yalnizca ikisinde basari
saglanmistir  (Anadolu  Universitesi’ndeki ~Seramik  Arastirma Merkezi ile Ege
Universitesi’ndeki Tekstil Arastirma Merkezi). Bunlarin disinda, hazirlik asamasinda olan iki
girisimde basar1 kazanma sansimin yiiksek oldugu; ayrica, iki girisimde daha basarili
olunacagi tahmin edilmektedir. Diger 10 girisim ise sonugsuz kalmaistir.

Bu 10 girisimden sonu¢ alinamamasinin nedeni finansman desteginin yetmemesi degildir.
Programda yol gostericilik islevini de iistlenmis bulunan TUBITAK’in bu alanda teknik
yetersizligi s6z konusu degildir. Bir sanayi kurulusu icin ARGE bir kiiltiir meselesidir. Sanayi



kuruluslarinin ortak arastirma yapmalar1 ve bu ortak arastirmaya bir tiniversiteyi katmalari ise,
cok daha ileri bir kiiltiir meselesidir. Bu acidan, sonu¢ alinamayan girisimlerde, sanayi
kuruluslarimizin bu konudaki eksikliklerinin rolii oldugu sdylenebilir. Ama, benim kanimca,
basarisiz kalan girisimlerde rol oynayan ana unsur {iniversitedir. Burada, tek tek
akademisyenlerden degil kurumun kendisinden s6z ediyorum. Ciinkii, bu ise goniil vermis,
son derece yetkin akademisyenlerin bu siiregte rol aldiklar1 biliniyor. Ne wvar ki,
iiniversitelerimizin, sanayi ile isbirligi konusunda, kurumsal bazda siireklilik ve kararlilik
gosteren bir politikalar1 olmayinca kisisel ¢abalar ya da 6zveri her zaman yeterli olmuyor. Bu
sartlarda USI’yi gelistirmek i¢in ne yapmamiz gerekiyor; irdelemeye devam edecegiz.
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