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Giiniimiiz diinyasinda yiiksek hiz trenlerinin ulasimdaki iistiinliiklerini gordiikce
insan ister istemez, 80’li yillar1 ve ""Demiryollar1 komiinist isidir.”
diyen bir muhteremi hatirhyor.

“Yirmi Birinci Yiizyil Igin Planlama” kurultaylar1 sonrasi diizenlenen seminerlerden
tcilinciistiniin (15 Mayis; SBF, Ankara) konusunu baslhiga tasidim. Seminerin sabah
oturumlarinda Prof. Dr. Yiicel Candemir, “Ulastirmanin Ekonomi Politigi: Diinya ve
Tiirkiye”’; Dog. Dr. Dilay Celebi, “Lojistik Performans Indeksi ve Iktisadi Etkinlikteki Yeri:
Diinya ve Tiirkiye”’; Prof. Dr. Haluk Gergek, “Tiirkiye'de Ulastirma Planlamasi: Ekonomide
ve Kentsel Olcekte” baslikl1 bildirilerini sundular (ii¢ii de ITU’den). Bu sunumlar1 Dog. Dr.
Ela Babalik Sutcliffe (ODTU) degerlendirdi. Ogleden sonraki oturumlardaysa Yiicel Ozden,
“Ulastirma ve Lojistik Uzerine Bir Ufuk Turu”; Prof. Dr. Muhtesem Kaynak (Gazi U.), “4B
ve AVRASYA Ulastirma Koridorlarinda Bolgesel Rekabet”; Dog. Dr. D. Celebi ve Prof. Dr.
Y. Candemir, “Ulastirma ve Lojistik Ogretimi ve Onemi: Diinyada ve Tiirkiye'de” bashkl
bildirilerini sundular. Son olarak da Candemir, Celebi ve Gergek, ortaklasa, “Gelecege
Yonelik Degerlendirmeler” yaptilar.

Oturum baskanliklarin1 Dr. Yavuz Ege’nin yaptigi seminerin kilit konularindan biri kanimca
‘lojistik’ idi. Bu terim, her tiirli mal ve hizmet akiginin ydnetimi anlamina geliyor.
Yonetimde ana motif gereksinilen mal ve hizmeti gereksinildigi noktaya tam zamaninda ama
minimum kaynak kullanimiyla ulastirabilmek... Kaynak, enformasyon ve bilgi, zaman ve
envanter yonetimi dogal olarak lojistigin ana konulari... Mal ve hizmet akis siireci, dogasi
geregi, pek cok fiziksel islem asamasinin da sistemik bir biitiinliik i¢inde yonetilebilmesini
gerektiriyor: Elle¢leme (handling), tiretim, ambalajlama, tasima, depolama asamalari, vb.

Lojistik, cagimizda nerdeyse her tiirlii mal ve hizmet {iretim siirecinin ¢esitli asamalarinin
ulusal sinirlar asip diinyanin farkli cografyalarina yayilmasi nedeniyle olaganiistii bir dnem
kazandi. Ornegin otomotiv sanayiinde Tiirkiye’de monte edilecek bir otomobilin tasarimi ve
parcalarinin 6nemli bir bolimii diinyanin farkli cografyalarinda konumlanmig otomotiv ana ve
yan sanayii kuruluslarindan gelebiliyor ve iiretilen otomobillerin bir boliimii de diinyanin
farkli noktalarindaki gereksinmeleri karsilamak {izere lilke disina sevk edilebiliyor. Hatta
Tiirkiye’de imal edilen bir par¢anin bazi ana girdileri de baska cografyalardan gelebiliyor. Bu
akista Kritik olan nokta, kiiresel tedarik ve {iretim zincirini her noktada miimkiin olan en az
girdi ve ¢ikt1 stoku ile isletebilmek ama ayni zamanda hi¢bir noktada da gereksinilen girdi
zamaninda ulastirilamadig i¢in iiretimin kesilmesine yol agmamak... Hem de bu isi sik
araliklarla yapilan tip ve model degisikliklerine ragmen bagarmak... Kisacasi, otomotivde
oldugu gibi belli sanayi dallarinda da, uluslararasi tedarik zincirlerindeki konumuyla bir
imalat merkezi olma iddiasini tastyan Tiirkiye ic¢in, kendi insanma lojistikte yetkinlik
kazandirmak olmazsa olmaz kosul... Seminerde dinlediklerimizden bu sonucu ¢ikarabiliyoruz.

Cikarabilecegimiz bir diger sonugsa, Tiirkiye’nin sehirlerarast ve kentsel ulagim politikasinin,
hizli ama giivenli, enerji tiiketimi acisindan ¢evre dostu ve en ekonomik ulagim yaklasimi
temelinde, ulasim alt yapilar1 ve o6zellikle rayli tasima sistemleri sanayiinde yetkinlesme
meselesiyle sistemik bir biitiinliik icinde yeniden ele alinmasinin yagamsal 6nemde oldugudur.
Ama 0n sart, rant1 degil lretimi esas alan bir ekonomi ve uzun erimli stratejik planlama
anlayisinin benimsenmesidir. Bu akilc1 tutuma ek olarak, Tiirkiye’nin uluslararasi siyasetine
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de eger akil egemen olursa “AB ve AVRASYA Ulastirma Koridorlarinda” énemli bir konuma
gelinebilecegi ve bundan da ulusal dlgekte biiyiik ve siirekliligi olan ekonomik bir fayda
saglanabilecegi de anlatilanlardan agikg¢a goriilebildi. Bu faydanin saglanabilmesinde lojistikte
kazanilacak yetkinligin onemli bir rolii olacak. CHP’ nin, merkezinde uluslararast ulastirma

.....

seminerin lizerine geldi. CHP’de bir 151k m1 gakt1 ne!
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