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OECD’den Thomas Hatzichronoglou’nun, IV. Teknoloji Kongresi’nde (21 Mayis 2002)
sundugu, “Cokuluslu Firmalarin OECD Ulkelerindeki ARGE Faaliyetleri” konulu
bildirisindeki verilere dayanarak “ARGE’nin, ashnda, gelismis iilkeler cografyasinda
uluslararasilasaigina” isaret etmistim. Bu acgikca su demek: Cokuluslu firmalar, ARGE
faaliyetlerini, ana sirketin bulundugu iilke disina da tasiyabiliyorlar ama, tasidiklan iilkeler,
Tiirkiye vb. iilkelerden ¢ok, yine gelismis iilkeler. Ana sirketleri, kendi tlkeleri diginda
arastirma laboratuvari kurmaya iten faktorleri Hatzichronoglou sdyle siraliyor:

» Disaridaki ortakliklarin ileri diizeydeki tiretimleri ve itiriinlerini yerel pazarlarin ihtiyacina
gore uyarlama geregi.

= Kendi iilkelerinde yiiksek yetkinlikte arastirmact bulma konusunda karsilastiklar: kisitlar.

» Diinyaca bilinen yabanci tiniversite ve laboratuvarlara yakin olma imkdni ve yerel bilimsel
altyapimin ¢ekiciligi.

® Yiiksek teknolojili sektorlerdeki ortakliklarda, ortagin  bulundugu iilkede de ARGE
yogunlugunun yiiksek olmasi.

» Rakiplerin yerel pazarlarda kurduklar: arastirma merkezleri ve aymi stratejiyi izleme
geregi.

» Tamamlayict mahiyette ARGE faaliyetinde bulunan yabanci firmalar: kazanma (diisey
‘entegrasyon’) ve yabanci firmalarla ortak laboratuvar kurma imkana.

» Kendi iilkelerindeki ¢ok yiiksek arastirma maliyeti.

= Ortagin bulundugu iilkedeki hazir sermayeye erisim imkani.

» Yerel kurallarin uygunlugu; inovasyonu / insan kaynaklarinin egitimini destekleyen
teknoloji politikalarinin varligu.

» Ortagin bulundugu iilkede fikri miilkiyet haklarini koruma mevzuatinin uygunlugu ve
sunulan finansal ve mali tesvikler...

Hatzichronoglou, ana sirketin ARGE’sini disariya tasima konusunda goziinii korkutan
faktorleri ise soyle siralamas:

» Ana sirketin, kendi iilkesinde, iiretim, pazarlama, finans ve ARGE boliimlerinin bir arada
bulunmasinin yarattig1 sinerjiyi ve ol¢ek ekonomisini disarida kolayca saglayamamasi.

* ARGE sonuglarini yabanci rakiplere kaptirma korkusu.

» Disarida kurulan laboratuvarlarda kritik arastirmact kitlesine ulasma ve yetismis eleman
bulma zorlugu.

» Ortakligin kuruldugu iilkede, ilgili sektorde, ARGE faaliyetlerinin yasamsal bir éneminin
bulunmamasi; yerel ihtiyaca gore tiriin uyarlamasina gerek duyulmamasi.

» Ana sirketin bulundugu iilkede bilimsel yetenegin daha yiiksek olmast.

» Ana sirketin ARGEyi kiiresel diizeyde organize etme ve denetlemede karsilastigi sorunlar...

Yukarida siralanan gerekgeler dikkatle incelendiginde, yabanci bir iilkede arastirma
laboratuvart kurmak icin aranan kosullarin daha cok, gelismis iilkelerde bulunabilecegi;
gelismekte olan iilkelerdeki kosullarin ise, tam tersine, ¢okuluslu firmalar i¢in cesaret kirici
oldugu anlasilmaktadir.

Yine Hatzichronoglou’nun aktardigi verilerden anliyoruz ki, neredeyse biitin OECD
iilkelerinde ulusal firmalarin ARGE yogunlugu yabanci ortakliklarinkinden daha yiiksektir.



Biitlin bu tespitlerden sonra, editdrliigiinii Linsu Kim ve Richard R. Nelson’un yaptig
“Technology, Learning & Innovation: Experiences of Newly Industrializing Economies”
baslikli eserde (2000) yer alan bir bagka tespiti animsamamak elde degil. Mark Dodgsen, bu
eserde yer alan makalesinde diyor Ki, “Pratikte, ¢okuluslularin muazzam yatirumlarina
ragmen, agik¢a goriilmektedir ki, bunlarin teknolojik faaliyetleri, yatirnmin yapildig: iilkenin
teknolojik yetkinliginin gelismesine ¢ok az katkida bulunmaktadir. Yatirim yapilan iilkedeki
sanayinin gelisme diizeyi yiiksek, yerel hiikiimetler comertce destek saglyor ve kurulan
yatirnm iliskileri uzun donemli olsa bile durum budur.” Yabanci sermaye ve ARGE
konusunda bagka bir yoruma gerek var mr; bilmiyorum.
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