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02 Aralik’ta, Giiney Gonen¢ Hocamizin anisina, “Nigin Sanayilesemedik; Yenilikci
Yaratici Bir Toplum Olamadik” konulu konferansi diizenleyen
Elektrik Miihendisleri Odasi’na tesekkiirlerimle...

Bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerine iliskin destek bollugundan s6z etmistim; Strateji
belgesi de bol... Distan bakan g6z icin bu da iyi bir sey; tabii o stratejiler uygulaniyorsa...
Tiirkiye’nin bu konudaki pratigi gegmiste pek parlak olmadi; giinimiizde de parlak degil...
Bunun, giiniimiiz i¢in agik gostergesi, bunca destek bolluguna karsin ARGE harcamalarinin
GSYIH’ye oraninin son bes yildir %0,85-0,95 bandinda cakili kalmasi... Karsilastirma igin
not edeyim; bu oran G. Kore’de %4,03 idi (2012°de). Amaglar1 %5’e erigsmek...

Hazirlanan stratejilerden sonu¢ alinamamasinin iki temel nedeni olabilir. Birincisi, ya hareket
noktasi ve/veya ongoriilen hedef yanlistir ya da bunlar dogruysa, o hedefe erismek i¢in ¢izilen
strateji... Ikincisi de, biitiin tespit ve ongoriiler dogrudur; ama ya siyasi iradenin 6ngériilenleri
uygulamaya niyeti yoktur, o belgeyi de goriiniimii kurtarmak igin hazirlatmistir ya da
uygulamada, su ya da bu nedenle yetersiz kalinmstir.

Strateji hazirlama silirecinde yer alan uzmanlarin iyi niyetinden kusku duymuyorum. Ama
hareket noktalarina iliskin bir kuskum var, onu sdyleyeyim. Diyelim, otomotiv sektoriiyle
ilgili strateji hazirliyoruz; gelecege yonelik ongoriilerimiz var. Sektoriin bugiinkii teknolojik
yetenek diizeyi bizim igin verili kosul... Ama bizi en az bunun kadar baglayacak baska verili
kosullar da var: Ornegin, sektoriin sermaye bilesimi... Acaba, yerli sanayicilerin diinyanmn
otomotiv devleriyle kurduklar1 sermaye ortaklig1 ya da stratejik ortaklik baglarinin neye izin
verip neye vermeyecegini iyi ¢6ziimleyebildik ve agikga ortaya koyabildik mi?

Saniyorum, strateji belgesini hazirlayan uzmanlar sektordeki sermaye bilesiminin ve getirdigi
kisitlarin farkindalar ama bunu agikg¢a ortaya koyamiyorlar. Onlar muhakkak Ki, ileri diizeyde
tekellesmenin oldugu bu sektorde diinya pazarmma 6zgilin bir markanin ¢ikarilabilmesinin
imkansiza yakin oldugunun da farkindalar. Ciinkii konuyla ilgili olan herkes, otomotiv ana
sanayiinde onde kosan devlerin yillik ARGE harcamalarinin, ilk beste 4 milyar ile 7 milyar,
ikinci beste 2 milyar ile 4 milyar Avro arasinda degistigini bilir. Tiirkiye’nin 6zeli, kamusu,
tiniversitesi dahil, yillik toplam ARGE harcamasiin ise 5,6 milyar Avro (2013) dolayinda
oldugunu da! Birakin sektordeki sermaye bilesiminin kisitlarin1 ve yerli sanayicinin
finansman giiciinii bir yana, iilke olarak, tek bir sektore yoneltebilecegimiz siibvansiyon
giicimiiz bile, 6zgiin marka atilimini desteklemeye ve siirdiirebilmeye zor yeter. Biz,
teknolojisi oturmus, geleneksellesmis; tekellesmenin ileri diizeylerde oldugu bu tiir
sektorlerde, trenleri kagirali cok oldu.

Anilan tiirden sektorlerde yapilabilecekler, mevcut sermaye bilesimi ve finansman yapisinin
getirdigi kisitlarin asilabilecegi dar ama o6zelligi olan ya da ileri diizeyde uzmanlik gerektiren
yeni alanlara (“niche’ pazarlara) yonelmekle siirhdir. Ve bir de, imalat yelpazemizi
teknoloji yogun girdilere dogru genisletmeyi, ayrica tasarim ve ARGE alanlarinda hizmet
sunum payimizi olabildigince artirmay1 hedef alan bilingli adim ve zorlamalarla...

Bunun disinda, hi¢ akildan ¢ikarilmamasi gereken bir nokta var: Geriden gelen iilkelerin 6nde
kosanlar1 yakalayabilme sansi, teknolojinin, sektorel ya da biitiin ekonomik faaliyet alanlarini
etkileyecek olciide kokli degisiklikler gegirmeye basladigi donemlerde artar. Ciinkii Carlota
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Perez’in her zaman yineledigim soziiyle, boyle dénemlerde Kartlar yeniden karilir. Ornegin,
petrol meselesi ve gezegenimizi tehdit eden ¢evresel sorunlar nedeniyle, otomotivde ortaya
cikan temiz enerjiye yonelim Tiirkiye’nin de bu sektorde ciddi olarak deneyecegi bir agilim
alaniydi. Ama galiba, her seye kadir muhterem zat, iiziim yemek degil bagciy1 dovmek
niyetiyle otomotiv isine de kariginca o tren de kagirildi.
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