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“...pazar ekonomilerinde, devletin yardimlari olmaksizin, bilimsel ve teknolojik ilerleme
icin gerekli sermayenin gerektigi diizeyde saglanabilecegini diisiinmek, ...yalnizca bir
hiisniikuruntudan ibarettir.” (Caracostas, P. ve Ugur Miildiir; 1998)

ABD’nin inovasyon ve ileri imalatta 6ngordigii ulusal hedeflere erisebilmek igin yararlandig:
iki etkin aragtan biri olan ‘ARGE 'ye dayali tedarik ten sdz etmistim. Bu hafta da, ‘kamu-ézel /
kamu-sanayi-iiniversite ortakliklari’nt  konusalim. Hatirlayacaksiniz, ABD’de federal
biitgeden ARGE i¢in ayrilan yillik 6denek 140 milyar dolar civarindaydi. Bunun 17 milyar
dolar kadar1 Federal ARGE Merkezleri’nde kullaniliyor. 1940°l1 yillarda kurulmasina
baglanan bu merkezlerin gilinlimiizdeki sayis1 40... Bunlardan 10’u Savunma, 16’s1 Enerji
Bakanligi’na bagli; digerleri de gesitli bakanlik ve federal ajanslara... Ornek olarak aldigim
2011 yilina ait agsagidaki tabloda bu 6denegin dagilimini (milyar dolar olarak) gériiyorsunuz.

Federal ARGE Toplam Temel Uygulamal

Merkezleri Harcama Arastirma | Arastirma | Gelistirme
Universitelerce yonetilen

14 merkez 5,132 2,144 1,265 1,723
Kar amac giitmeyen

kuruluslarca yonetilen

20 merkez 5,383 1,575 1,552 2,256
Sanayi firmalarinca

yonetilen 6 merkez 6,870 2,704 2,154 2,011
40 merkez i¢in toplam 17,385 6,423 4,972 5,990

Merkezlerin toplam ARGE harcamalar1 gergekte, tabloda goriilenden yaklasik 500 milyon
dolar daha fazla; bu para baska kaynaklardan saglandigi i¢in burada gostermedim. Tabloda da
belirtildigi gibi, bu merkezler tiniversitelerce, kar amaci giitmeyen kuruluslarca ya da sanayi
kuruluslarinca yonetiliyor. Ana misyonlart bagli olduklar1 federal kurumlarin -kamu
kurumlarmin- uzun vadeli ARGE gereksinimlerini karsilamak...

Bunun kadar 6nemli bir bagska misyonlar1 da Amerikan sanayiinin kendi sermaye giiciiyle
basa c¢ikamayacagi arastirmalari da yapmaktir. Yaptiklart aragtirmalarin sonuglar1 ayni
teknoloji tabanina dayanan biitiin firmalarin kullanimina agiktir. Terminolojiye uygun olarak
soylersek; bu merkezler 6zel sektor kuruluslarinin ‘rekabet oncesi arastirma’ gereksinmesini
de karsilamakta; onlari bilim ve teknolojinin son bulgulartyla bulusturmaktadir. ABD’nin
sampiyonlugunu yaptig1 o ‘firmalar aras: rekabetse’ ancak, edindikleri bu bulgulara iligkin
temel bilgileri yeni ya da daha geliskin {riinlere doniistirme asamasinda s6z konusudur.
Merkezler, yeni lriin gelistirme konusunda kamuyla 6zel sektdriin stratejik ortakliginin
carpict bir ornegidir. ABD’nin bilim ve teknolojideki ulusal 6nceliklerinin, federal ARGE
merkezlerinin aragtirma konulari saptanirken belirleyici oldugunu tahmin etmissinizdir.

Federal biitgeden her yil 5 milyar dolarin {izerinde 6denek alan NSF’in, 90’l1 yillardan bu
yana, sanayi kuruluslariyla {iniversitelerin bir araya gelerek ortak arastirma merkezi
kurmalarini tegvik i¢in uygulayageldigi bir programdan s6z ederek kamu-sanayi-iiniversite
ortakligina iligkin de bir 6rnek vereyim. Bugiin bu programdan yararlanarak kurulmus 49
ortak arastirma merkezi var. Bunlardan 32’si artik NSF’ten finansman destegi almadan
faaliyetlerini siirdiirebilir hdle gelmis. Merkezlerin arastirma alanlariysa, ileri imalat (13);
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri (12); enerji ve siirdiiriilebilirlik (11); mikroelektronik,
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sensor ve enformasyon teknolojileridir (13)... Universitenin arastirma potansiyeli ve bilgi
birikimiyle sanayinin deneyimi kamunun katalizorliigiinde ve finansman destegiyle bir araya
getirilerek ulusal dncelik alanlarinda tiimlesik bir ulusal yetenek yaratiliyor.

ABD’de basariyla kullanilan bu ‘usta isi’ araglar, sanilmasin Ki {ilkemizde bilinmiyor.
Biliniyor. Ozellikle ilki belli bir alanda bugiin de kullaniliyor! Basaril1 oluyor muyuz; bunu da
30 Mart’tan sonra konugsmak umuduyla...
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