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Herkes duysun: ‘Faruk A. Yarman iiretmeye devam ediyor hald.’

Baslik, Dr. Faruk A. Yarman’in kitabinin ad1 (Nergiz Yaymlari, Temmuz 2013)... “YOnetimi
/ yonetmeyi’ konu alan kitabina, Yunus Emre’nin “Yaratilan: hos gér, Yaradan'dan otiirii”
deyisinden esinlenerek bu adi vermis. Birgogumuz igin zor paylasilabilecek bir mesa;...
Gunimiiz Tirkiye’sinde ‘yoneteni’ ‘yoOnetilenden’ dolayr hos goérebilmek igin galiba bir
‘Faruk A. Yarman’ olmak; tipki onun gibi, felsefenin derinliklerinde ‘volta atabilmek’
gerek... Yarman, kitabinin “Yénetim Biliminin Varolus¢u Elestirisi” bashigini tasiyan son
boliimiinde bunu yapabiliyor. Onun hosgoriisii, felsefenin ince siizgecinden gegen aklin
uriini. ..

Ug teknolojilerin / kritik teknolojilerin egemen oldugu bir alanda ¢ok basarili bir sirket
yoOneticisi olarak taninan Yarman, kitabinda sadece ‘sirkette yonetim’ meselesini ele almiyor.
Mikro diizeydeki yonetim meselesiyle makro dilizeydeki yonetim meselesi arasindaki
baglantilar1 kuruyor. Sirket yonetimini ‘halkin / devletin / iilkenin ydnetimi’ sistemik
biitiinligii i¢inde ele alarak bu iki farkli diizeydeki yonetim anlayislar arasindaki etkilesimi
irdeliyor. Bunu yaparken de konuya, her iki diizeydeki tarihsel gelisim g¢ergevesinde
yaklasiyor. Bu baglamda, yonetim bilim ve tekniklerindeki gelismelerin ve giliniimiizdeki
sirket yonetimi anlayiginin, Sanayi Devrimi’nin ve onu izleyen ¢agin iiriinii oldugunun altini
ciziyor. Bu tarihsel siiregte, sirket yonetimlerinin, tretim, tiretim iligkileri ve teknolojideki
gelismelere bagli olarak, makro diizeyde yeniden sekillenen yonetim anlayislarindan bagimsiz
sekillenmesi diisiiniilemeyecegi igin, sirketler diizeyindeki elestirel bakisini, makro diizeydeki
-daha agik bir ifadeyle iilke diizeyindeki- yonetim anlayiglarina da geviriyor.

Ozellikle giiniimiiz sirketlerinde uygulanan yonetim tekniklerini-yénetim yaklagimlarmi bu
genis bakis agisiyla ele alirken, elbette kendi zengin deneyiminden de biiyiik Olgiide
yararlaniyor. Bu deneyimler onemli; ¢ilinkii salt bilimsel bilgi ve teknolojik yeteneklerle
donanmis bir beyne degil, aileden gelen saglam bir kiiltiir zemini iizerinde gelis[tiril]en bir
beynin pratigine de dayaniyor. O beyin kendi pratigine de elestirel acidan bakabiliyor.

Yarman’dan daha fazla s6z etmek istemiyorum. Nasil olsa, bilisim diinyasina ya da savunma
sanayiine yakin olanlar, o ¢evrelerin insanlari Yarman’it ¢ok iyi tamiyorlar; olaganiistii
yeteneklerini; miihendis, arastirmaci ve bir sirket yoneticisi olarak basardiklarini biliyorlar.
Siyasi iktidarin ve dayandigi giiclerin TSK’da kokli bir kadro harekati yapmasina imkan
veren diizmece davalara karigtirllmast dolayisiyla, 0 ¢evrelerden olmayan CBT okurlar1 da
onun varligindan haberdar oldular; ugras alanlarin1 6grendiler. En 1yisi, kitabindan, o soziinii
ettigim elestirel bakis agisiyla makro diizeydeki yonetim meselesine sigramada bulundugu
kisa bir boliim sunarak bu haftaki konumuzu noktalayalim:

“Demokrasi, miikemmel yonetim tarzidir. Ama miikemmel soyut bir kavramdir. Miikemmel
demokrasi de, degerleri de gercekte erisilmezdir. Demokrasi aslindan eksildik¢e oyunun
kuralina gore hakim olan ¢cogunluk énce kolektif amag ve degerleri kendininkilerle degistirir,
sonra da onun koydugu c¢er¢eveden sapan azinligi énce tehdit, sonra taciz, en sonra tasfiye
eder; ozgiirliiklerini sinirlar, camint alir, hatta neslini tiiketir. Yonetime hakim olan yoneticiler
-iktidarlarindan emin oldukca- toplumsal kanaat onderlerini hice sayar, hatta onlart
kendilerine tehdit goriirler. Boylece kulaklar: tikanir; dalkavuklardan baskasina tahammiil



edemez olur ve en sonunda onlarla kusatilirlar. Bir bakarsin erdemin en ol¢iilii fisildamasina
bile aslanlar gibi kiikrer yonetici: ‘Herkes kendi isine baksin!’ Hdalbuki elestiriye kapanan

yollar toplumu tiikenige, onu bu tiikenise stiriikleyenleri de tarihin mezarligina gotiiriir.” (age.
s. 452.)
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