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Biliyorsunuz, 6nde gelen {tniversitelerimizin miihendislik boéliimlerini kazananlar giris
sinavlarinda en yiiksek basariyr gostermis olanlar arasindan ¢ikiyor. Yani, bu iilke, okuma
firsatt bulmus gencleri i¢indeki parlak beyinlerin 6nemli bir boliimiinii miihendis olarak
yetistiriyor. Ama yetistirdiklerinin ¢ogu, Yyeteneklerini kullanabilecekleri bir is ortami
bulamiyor. Bu yiizden bazilar1 beyin gogliyle kaybediliyor. Kalanlar i¢inde ger¢ekten
miihendislik yapanlarsa azinliktalar.

Higbir {tilke, toplumsal maliyetini de lstlenerek yetistirdigi parlak beyinleri bagka iilkelere
hediye etme; kalanlarindan da tam yararlanmama liiksiine sahip degilken, bizde durum buysa,
herkesten Once {niversite ve sanayi Onderlerimizin oturup bir ‘durum muhakemesi’
yapmalari; en azindan bu konuya ¢6ziim bulmak i¢in isbirligine gitmeleri gerekmez mi?

Iyi beyinlerin miihendis olmay: sectikleri bir ortam, rekabetciligini kendi miihendislik,
dolayistyla da teknoloji Ustilinliigiine dayandirmak isteyen bir sanayi i¢in bulunmaz nimettir.
Zaten, teknolojide yetkinlesememis bir iilke sanayiinin artik yasayabilme sansi da
kalmamigtir. Sikca tanik oluyoruz; ¢ogu sanayicimiz, sirketini ya biitiiniiyle ya da stratejik
denetimin kendi elinden ¢ikmasi sonucunu yaratacak biiyiikliikteki bir ortaklik payini,
teknolojide yetkinlesmis yabancilara terk etmek zorunda kaliyor. Denebilir ki, teknolojide
yetkin olan yabanci ortak, iilkeye teknoloji getiriyor; bdylece, bir yanda teknoloji diizeyimiz
yiikselirken Ote yanda, dile getirilen SOrun c¢oziiliiyor; miihendislerimizin yeteneklerini
kullanabilecekleri bir ortam doguyor.

Yabanci ortakliklar, tilkemizde, miihendisligin ve teknolojinin gelecegi agisindan gercekten
bir kazang midir? Degildir, diye hemen kestirip atamayiz. Biliyoruz ki, Tiirkiye’deki bazi
yabanci ortakliklarda, tasarim ve konstruksiyon yeteneklerini kullanabilen, gelistirebilen
miihendislerimiz var. Bunlarin bazilarinda, diinya ¢apinda iddiali olmaya aday, miihendislik
ve teknolojik yetenek odaklar1 dogabiliyor. Bir zamanlarin TELETAS’inda bu oldu;
NETAS’ta oldu; TOFAS’ta oluyor... Sorun surada; bu tiir odaklarin, s6z konusu yeteneklerini
stirdiirtip siirdiiremeyeceklerinde belirsizlik var. Belirsizlik, bu kuruluslarin, teknolojiye
hakim yabanci ortagin stratejisine bagli olmalarindan, kendilerine 06zgii bir gelecek
ongoriisiinde bulunamamalarindan kaynaklaniyor. Diyelim ki, siz, bir iriinde yetkinlik
kazandimiz; igerdigi teknolojilere egemensiniz; bu teknolojiler tabaninda tasarim
gelistirebiliyorsunuz. Ama ya yabanci ortaginiz o {iriiniin teknoloji tabaninda koklii bir
degisiklik yapmayr Ongormiis ve kendisi i¢in daha uygun, baska bir cografyada bu
tasavvurunu gerceklestirmeyi planlamigsa ya da gelecek ongoriisiinde, Tiirkiye nin, degil bir
AR-GE merkezi, bir iiretim merkezi olarak bile hi¢ yeri yoksa bilinen teknoloji bazindaki
bugiinkii birikiminiz ne ige yarayacaktir. Tabii, soylediklerimiz, ‘yerli ortak yabanci ortagin
kiiresel ongoriistinde hi¢bir zaman rol kazanamaz’ anlamina gelmiyor. Kazanabilir de; ama
bunun i¢in, yerli ortagin da, kendisine 6zgii, uzun erimli bir strateji gelistirmesi gerekli.
Tiirkiye pratiginde goriilen o ki, bu yapilamiyor. Bunun yapilabilmesi i¢in yol-yordam
gosteren stratejistler ise, once “bizim tarafimizdan” oyun dis1 birakiliyor; tipki ‘Jan Nahum
Ornegi’nde gordiigiimiiz gibi...

‘Globallesme’ ulusal ¢ikarlarla oriiliiyor. Herkes, kendi ¢ikari i¢in, en azindan bir denge
kurma pesinde. Bu dengeyi sanayicimiz, kendi teknoloji iistiinliigiine dayah olarak, bu
cografyada ya da baska cografyalarda, belli iretim alanlarinda, kendisinin stratejik denetimi



elinde bulunduracag: ortakliklarla kuramiyorsa, basta isaret ettigimiz ‘durum muhakemesi’
daha da &nem kazaniyor demektir. Universite, kimin i¢in ve nasil bir gelecege miihendis
yetistirmekte oldugunu sorgulamak; teknolojisinin ve sanayiinin geleceginde séz sahibi olan
bir toplum yaratmak hala gegerli bir vizyonsa, bu vizyonu erisilebilir kilmadaki misyonunu
tanimlamak zorundadir. Sanayicilerimiz de, en azindan bireyler olarak, diinya sanayi
burjuvazisinin besinci siif mensuplari degil de, esit liyeleri olma konusunda hala iddialilarsa,
ne yapabileceklerini kararlastirmak durumundadirlar. Bu kritik noktada iiniversite ile sanayi
birbirlerine en yakin olmasi gereken iki ¢6ziim ortagidirlar ve bu ortaklik Tiirkiye i¢in
yasamsaldir.
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