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“BMW ya da Volkswagen nigin bir * Alman’ arabasidir? Ya da Renault ‘ Fransz’
..Cunkld ARGE'’s Almanya’'da, Fransa’da yapilmugtar.”
E. Manisali, Cumhuriyet, 16.04.2012.

Avrupa Komisyonu' nun yayimladigi “ 2011 EU Industrial R&D Investment Scoreboard” tan
hareketle Turkiye deki sanayi kuruluslarinin dinya ARGE’ sindeki yerleri konusunda, gegen
hafta, kabaca da olsa bir fikir edinmistik. Isterseniz bu hafta konuyu, yuzdelere, firma
dizeyindeki siralamalara bogmadan genel bir degerlendirme yaparak durumumuzu daha iyi
gormeye calisalim.

Dikkatinizi, c¢ekmistir; soz konusu rapor aslinda sanayi firmalari arasinda bir siralama
yapiyor; ama her firmanin ait oldugu Ulkeyi de belirterek... Ne diyordu rapor? “ ARGE yat:r:m
harcamalar:nda 2010 nun diinya birincisi 7svigre’ nin Roche firmasidir.” Raporu hazirlayan
Avrupa Komisyonu ya; sozim ona Ulke adi belirtmeden ikinciyi sdyliyor: “ Bir AB firmas:
Volkswagen...” Ve hemen ardindan da ekliyordu: “ Bu ikis diginda ilk onda, bes ABD firmas
var... Japonya ve Giiney Kore den birer, Isvicre den bir firma daha var...”

Zannedersiniz ki, AB, ulusal sinirlarin buttinuyle ortadan kalktig: istisnal bir cografyada artik
tek bir Ulkeye donusmus bir Glkeler toplulugudur ve onun igin de Volkswagen bir AB firmasi
olarak takdim edilmektedir. Oysa, sOzini etmistim; aym: raporda, AB'nin kendi iginde
yapilmig firmalar arasi bir siralama tablosu da var; tam bin firmalik ve her firmamin hangi
Ulkeye ait oldugu da o listede yaziyor. Listeye bir bakista firmalardan dnce hangi tlkenin ya
daulkelerin 6nde kostuklarim gorirsiiniz. En 6nde kosani tahmin etmissinizdir: Almanya...

SOzl uzatmayalim: Siralamay: firmalar arasinda da yapsaniz; bunlarin bir bolumint ‘AB
firmas’ olarak da ansanz; ortada, her birinin ait oldugu bir Ulke vardir ve o Ulkenin ath son
¢oziimlemede One gikar (ya da Tirkiye gibi geride kalir). Diyecegim o ki, yapilan firmalar
arasi bir siralama da olsa, bu, tlkeler arasinda bir siralamadir ve dinyadaki yaris da gercekte
uludararas bir yaristir. Bunu, Ulkemizde hala, guclu pazar ekonomilerinin kendi ulusal
motifleriyle kurmak istedikleri dinya sistemini ‘kiresellesme’ olarak belleyip tuzu da benden
olsun diye kosturan varsa, onlar igin sdyluyorum.

Verilen siralamaardan gikan ¢ok agik bir sonug daha var: Dinya pazarlarinda 6nde kosan
firmaarin ARGE harcamalari ¢ok yuksektir; ©6nde kosabilmek ve bu konumlarint
surdurebilmek icin ARGE'ye yaptiklari harcamalar: sirekli yuksek tutmak, hattéd strekli
artirmak zorundadirlar. Bu, ait olduklari Ulkelerde de, kamu kaynaklarindan sanayi
ARGE'sine blyuk paralar ayriliyor demektir. Clnki butiin dinyada, sanayi firmalarinin
yaptiklar: arastirmalar kamu kaynaklarindan desteklenir. Ama, ulusal devletler bu destegi
bosuna vermezler. Yerim evermedigi icin sdz etmemistim; siralama tablolarinda firmalarin
ARGE harcamalarinin hemen yaninda, ‘net satislar:’, ‘ ARGE harcamalar:nin net satislarina
oranlar:’ ve ‘isletme karlar’ da yer amaktadir. Ve yaptiklari ARGE karsiliginda ne elde
etmislerdir; o da dikkatle degerlendirilmektedir.

Turkiye de faaliyet gosteren firmalarin kaginc: sirada geldiklerine isaret etmistim. Tamam,
durumumuz parlak degil; ama bunun 6tesinde yapmak zorunda oldugumuz degerlendirmeler
de var. Ornek mi?‘ Yerli otomobil’ ya da ‘ otomobilde Tirk markas’ meselesinin giincelligini
korudugunu saniyorum. Onun igin 6zellikle belirtmistim. ilk 50’ ye giren AB firmalarindan
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5i, AB dis1 firmalardansa 6'st otomobil ve pargalari sanayiinden... Bizden de AB disi
firmalar sralamasinda ilk 1000’ e giren iki otomotiv firmas: var: Biri TOFAS, 671. sirada;
digeri Ford Otomotiv, 879. sirada... Bu iki firmamn sermaye yapilar: dabiliniyor. Bana sdyler
misiniz; biz hangi ARGE guictimizle kendi markarmizi ortaya koyup dinya pazarlarinda nasil
tutunacagiz?
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