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Bol sanayi stratejis dokiman Uretiyoruz. Siz hig, bu doktmanlarda,
sanayimizin bugunkt yapisim derinlemesine inceleyen bir bolime rastladiniz m?

Y eterince Uretim yapmadigimizi; Uretimimizin, ihracatimizin ithaldt bagimlisi oldugunu bilmeyen
kalmadi. Bu Uretim yapisi nasil ortaya ¢ikt1? Ammsamakta yarar var. Cumhuriyet’ imizin ilk
donemlerinden fitib&ren izlenmesine baglanan, olmayan sanayii ve olmayan sanayi kulturind
yaratmaya yonelik politikalar, tercih edilen iktisadi sistemin kaginilmaz sonucu olarak, ortaya yeni
bir sinif ¢ikaracakti; cikardi da... Sanayi burjuvazisi olarak niteleyebilecegimiz bu yeni sinifin ana
dinamigi elbette k&r etme, kérini blyutme guduastiydi. Ama bu simifin unsurlari, kendilerine yabanci
olan bir girisimcilik alanina atilmiglardi. Aileden gelen bir sanayicilik deneyimleri yoktu; tlkenin
ilk kusak sanayicileriydiler.

Sanayici olarak igine yeni girdikleri bir dinya sisteminin, sanayi kapitalizminin, nasi isledigini
O0grenmek durumundaydilar. Karsilarinda, bu sistemin carklarim geviren, en az iki yiz yillik
deneyime sahip bir sanayi burjuvazisi vardi. Bu burjuvazinin ayirt edici 6zelligi girisimciligidir;
risk alabilmedeki yetkinligidir; Uretim tekniklerine, “c¢ag:n fennine, ilmine” olan hakimiyetidir;
yenilikgiligidir, yaraticiligicir, mirasgia oldugu gelistirme kulttrudir; uzun vadeli bakis agisidir;
devlet aygitict kendi uzun védeli cikarlart dogrultusunda kullanabilme konusunda kazandig:
beceridir; butiin dinya cografyasinda at oynatabilme pratigidir. Butlin dinya cografyasinda at
oynatir; ama sira baskalarimin da kendi cografyasinda at oynatma tesebbiislerine gelince, sonuna
kadar ulusalcidir. Guctnt kendi ulus devletinden alir.

Boylesi bir dinya burjuvazis karsisinda, bitin deneyimsizligiyle, kendi konum ve egemenlik
alamm belirleyerek var olabilme arayisinda olan Turkiye' deki yeni simfin unsurlariysa, dogal
olarak Urkektirler, temkinlidirler. Kurduklar: isletmelerin varligin strdirebilmek icin hi¢ olmazsa
kendi i¢ pazarlarinda makdl bir paya sahip olmak ve zaman iginde bu paylarini blyutmek
zorundadirlar; ama, sbz konusu olan kendi i¢ pazarlar: bile olsa, oradan alacaklar: her pay, bu payi
buyttmek icin atacaklar: her achm, diine kadar o pazarin da sahibi olan yabanci firmalarin aleyhine
olacaktir. O nedenle, kendileri icin ilahlart kizdirmayacak guvenli bir yol bulabilmenin
pesindedirler; bulmuslardir da... Rekabet ederek degil isbirligi yaparak, rakibi yamna ortak alarak
pazaragiris...

Sonugta bu yeni simifin unsurlari, yabancilarla ortak olup onlarin lisansi altinda imalé yapmay:
yeglemis; imal etmede yetkinlesmeyi Ogrenirken bir yandan da kullandig: teknolojiyi 6zimseyip
onu gelistirme yetkinligini de kazanmak yerine, gereksindigi teknolojiyi sirekli olarak distan
transfer etme ya da bu meseleyi bitinuyle, teknoloji Ustiinliglini elinde tutan yabanci ortagina
birakma yolunu segmistir. Ulkedeki biitiin sanayi isletmelerinin yabanci sermayeyle ortaklig: elbette
mumkin degildi. Ama, yabanci ortakli olmayan buyik, hattd bazi orta Olgekli isletmeler de,
teknoloji gereksinimlerini, genellikle, yaptiklar: lisans anlasmalariyla yine, teknoloji tstinlugline
sahip yabanci firmalardan karsilama yolunu se¢gmislerdir.

Sonug, yabanci sermeye ile ortaklik ya da stratgjik is birligi iliskileri agir basan bir sanayi
sermayesinin yaratilmas: ve Turkiye nin, teknolojide disa bagimli, uludararasi Uretim aglariyla
buttinlesmis bir imalé merkezi olmasidir. Bu merkezde imalét yabancinin lisansi ve ¢ogu zaman da
onun markas: altinda yapilmaktadir. Bu yapi, dogasi geregi teknolojide ve teknoloji muhtevasi
yuksek butin girdilerde disa bagimlidir. Uludararas: tretim aglarinda yerini koruyabilmek icin
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ucuza Uretmek zorundadir. Bunun icin herhangi bir girdiyi kendi Uretebilse bile, daha ucuzunu
buldugunda onu da disaridan alir. Sanayii bu yapida olan bir tlkenin tarimi da ayni yapidadr.

Bugin sikéyetcisi oldugumuz durum, bu yapinin dogal sonucudur. Cozum, her seyden 6nce, bu
yapiy1 ¢ok iyi ¢bzimleyebilmeye, anlamaya baglidir.
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